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Nota Introdutoria

> A Roland Berger foi convidada pela Autoridade Nacional de Aviagdo Civil (ANAC) para elaborar um estudo sobre a
validagdo de cenarios de evolugdo da procura de trafego e desenvolvimento da capacidade da infraestrutura
aeroportuaria de Lisboa

> Este documento visa apresentar os resultados da projeccéo de trafego para Lisboa (curto, médio e longo prazos),
assim como dar um contributo para o entendimento das implicagbes das solugbes alternativas para o
desenvolvimento da capacidade aeroportuaria de Lisboa

> O trabalho foi realizado pela equipa de projecto com base em informagéo histérica da ANAC, informagéo publica
de mercado (estudos, imprensa e informagéo estatistica de entidades supra-nacionais) e reunides com entidades
do sector

> Ainda que tenha sido analisada de forma global a coeréncia interna da referida informac&o, o trabalho ndo incluiu
uma revisdo ou auditoria da informacgéo, pelo que as projec¢bes apresentadas tém em conta a fiabilidade da
informagé&o disponivel

> Por outro lado, seréa de realgar que, em virtude da natureza propria das projec¢ées e do caracter de incerteza que

encerra qualquer informagdo baseada em expectativas futuras, existem normalmente diferengas, as quais podem
ser significativas entre 0s resultados previstos e 0s efectivos

Fonte: Roland Berger
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A. Sumario Executivo

Autoridade Nacional da Aviacao Civil
Portuguese Civil Aviation Authority



Sumario Executivo — Enquadramento do sector de aviagéo
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Fonte: ANAC; Roland Berger
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Perspectiva-se que o trafego de passageiros a nivel global continue com um forte
crescimento — 2,2x nos préximos 20 anos

O transporte aéreo devera manter a pressao para a optimizagao de custos ao longo da
cadeia de valor devido a estratégia de crescimento das Low Cost Carriers (LCC) e reforco
do desenvolvimento das companhias aéreas do Médio Oriente

Neste contexto, varios gestores de infraestruturas aeroportuarias anunciaram ja planos
de expansao, que lhes permitam acomodar o crescimento de trafego futuro e manter a sua
competitividade — aeroportos secundarios entre as alternativas

A nivel Europeu registam-se diversos casos de solugées duais — aeroporto principal +
secundario - hem sucedidas na gestao e desenvolvimento de trafego, sendo factores
criticos para assegurar o sucesso do aeroporto secundario a competitividade da sua
proposta de valor (aliando infraestrutura orientada a eficiéncia e pacote favoravel de
tarifas, taxas de handling e incentivos) e a distancia relativamente ao centro da cidade
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Sumario Executivo — Analise historica e projeccao de tréfeé(‘)' na
regiao de Lisboa

O aeroporto de Lisboa tem vindo a registar um forte aumento de trafego — CAGR") de 6%
~ =1 desde 2005 — acima do europeu (CAGR") 5 15 4%) e mundial (CAGR"); ;5 5%)

" ¥ Este crescimento deveu-se a uma conjugacao de factores, que se espera que se
mantenham, tais como:
— Estratégia de crescimento da TAP e aumento da relevancia das companhias LCC
(CAGR" ;.45 30%)
— Impulso do turismo em Lishoa, essencialmente proveniente da Europa
— Resiliéncia do trafego ao contexto macroecondmico e contexto geopolitico

Perspectiva-se que o trafego continue com forte crescimento, especialmente no curto
prazo, atingindo mais de 30 M pax em 2025 e cerca de 50 M pax em 2050:

— Crescimento médio acentuado de 8% em 2016-2017, impulsionado pelas LCC

— A médiol/longo prazo estima-se um crescimento anual médio de ~4% até 2025,
impulsionado pelas LCC no trafego Schengen e com o reforgo do intercontinental

— Alongo prazo, ap6s 2025 estima-se um crescimento de ~2%

.

& > Até 2020 Lisboa devera crescer acima da UE (6% vs. 3%), no entanto no longo prazo
espera-se um crescimento alinhado com o europeu

1) Compounded annual growth rate — taxa de crescimento anual média
Fonte: ANAC; Roland Berger | 6
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Sumario Executivo — Evolugéo da capacidade aeroportugria‘;“de
Lisboa (1/4)

Em 2016 o aeroporto de Lishoa ja esta a operar no limite da sua capacidade’ (40
movimentos/hora), estando o crescimento de trafego a ser acomodado através de uma
gestao activa da procura ao longo do dia - alargando as actuais horas de pico e
aumentando o trafego em horas fora de pico

Actualmente, o aeroporto de Lisboa apresenta constrangimentos significativos ao nivel
dos principais sistemas:
— Pista ja atingiu limite de capacidade declarada na hora de ponta — crescimento
historico enfocado fora das horas de pico
— Estacionamento de aeronaves fortemente limitado, principalmente nos contact
stands — aumento de capacidade exige encerramento da pista 17/35
— Terminal com ligeiras limitagdes no processamento de passageiros (especialmente
no Curbside, Seguranga e SEF) mas com planos claros para aumento de capacidade

Prosseguindo com uma gestao activa da procura, devera ser possivel acomodar o
crescimento de trafego previsto no aeroporto da Portela até 2019-2020, atingindo
~25 M Pax

De forma a dar resposta as necessidades de capacidade aeroportuaria a partir de 2019-
2020, analisaram-se 3 solugoes alternativas — Portela, Portela + Montijo e NAL

1) Limite da capacidade comparado com os movimentos em pista na 302 hora com mais trafego do ano
Fonte: ANAC; Roland Berger | 7
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Sumario Executivo — Evolugéo da capacidade aeroportugria‘;“de
Lisboa (2/4)

Portela "stand alone" com capacidade aumentada, nao devera ser viavel para além de
2029-2031, periodo em que devera atingir o novo limite de capacidade” - esta solucdo ndo
se assume portanto como sustentavel a longo prazo

Para além da longevidade, ha constrangimentos adicionais inerentes a solugéo Portela
"stand alone", conferindo um risco elevado a sua implementacgao, que resultam da
concentragao na Portela do crescimento estimado de ~10 M Pax até 2023 (atingindo
30 M Pax), nomeadamente:

— Tempo reduzido para adequacao das acessibilidades ao aeroporto

— Tempo reduzido para adaptagao dos diversos subsistemas, ja a operar com
constrangimentos

— Inexisténcia de pista alternativa para acomodar problemas técnicos ou facilitar
reabilitagdo de pista

— Menor flexibilidade para acomodar desvios na construgao do terminal de
transferéncias — necessario para criagédo de novos contact stands

Ainda que os constrangimentos identificados possam n&o impossibilitar a implementacao da
solucao, devera verificar-se uma forte degradagao da qualidade de servigo oferecido
decorrente da realizacdo de obras de expansao num aeroporto congestionado

1) Limite de capacidade do lado ar de 48 movimentos/ hora
Fonte: ANAC; Roland Berger | 8
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Sumario Executivo — Evolugéo da capacidade aeroportugriawde
Lisboa (3/4)

Portela + Montijo devera permitir acomodar o crescimento de trafego previsto pelo
menos até 2050 (~50 M Pax), desde que assegurado o alargamento e optimizagao da
gestao do espaco aéreo’), assim como uma abordagem eficaz a transferéncia das LCC para
0 Montijo

A solugédo complementar — Montijo — devera ser desenvolvida por forma a assegurar niveis
de eficiéncia e de servigo muito competitivos, nomeadamente:

— Oferta orientada a optimizacao da eficiéncia das operagdes das companhias
aéreas (taxas competitivas e layout que possibilite turnarounds curtos 25-30 min)

— Necessidade de assegurar o desenvolvimento de acessibilidades (rodoviarias e
fluviais) que permitam o processamento eficaz dos passageiros do aeroporto do
Montijo

Nesta solugéo, assumindo a transferéncia de parte do trafego LCC para o Montijo a partir
de 2020, Portela apenas atingira 30 M Pax em 2035 (12 anos apds a solucao "stand
alone"), reduzindo fortemente o risco de implementagao da expansao da capacidade
prevista no master plan

1) Limite de capacidade do lado ar de 72 movimentos/ hora
Fonte: ANAC; Roland Berger | 9
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Sumario Executivo — Evolugéo da capacidade aeroportugriawde
Lisboa (4/4)

NAL permite acomodar o trafego no muito longo prazo, tendo capacidade para suportar
0 crescimento de trafego previsto até ao fim da concesséo

De acordo com o ultimo master plan do NAL, a constru¢do do novo aeroporto representa
um investimento total de 5,4 Bn € (excluindo acessibilidades) e a sua entrada em
operagao demoraria pelo menos 7-8 anos — construcdo de pista como principal bottleneck

Tendo em consideragéo o tempo e investimento necessarios para a sua construcao, esta
solucdo resultaria na estagnagao do trafego e deterioragao da qualidade de servigo da
Portela até 2024, assim como perda de competitividade da solucao oferecida,
nomeadamente:

— Portela totalmente congestionada ao longo de 5 anos (2020-24), o que limitaria o
crescimento do trafego e teria um forte impacte na qualidade do servigo prestado
a companhias e passageiros

— De acordo com as projecgdes de trafego, no periodo entre 2020 e o inicio da
operagao do NAL verificar-se-ia uma perda acumulada de ~20 M Pax

Fonte: ANAC; Roland Berger | 10



Sumario Executivo — Roadmap para implementacéo da nova
solucao aeroportuaria

De forma a assegurar uma solugao que permita acomodar o crescimento do trafego no
periodo a partir de 2019-2020 é necessario avangar no imediato para o aprofundamento
da solugao mais atractiva, Portela + Montijo, e garantir o alinhamento dos principais
stakeholders:
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— Aprofundamento dos estudos técnicos preliminares existentes, nomeadamente no que
se refere ao alargamento do espaco aéreo, solugdes técnicas aeroportuarias e
desenvolvimento das acessibilidades

— Aprofundamento dos estudos de impacte ambiental

— Avaliagao do impacte da solu¢do em termos tarifarios e contratuais (incluindo o
contexto regulatorio e tarifario de handling)

— Analise da viabilidade econémico-financeira da solugao

— Validacao da capacidade de mobilizacdo das LCC para o Montijo

— QOutros, que sejam considerados relevantes para se poder concretizar a decisdo em
termos formais

Fonte: ANAC; Roland Berger | 11
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A evolucao do sector da aviacao devera pautar-se pela continuacgao
do crescimento do trafego, num ambiente cada vez mais competitivo

Tendéncias de evolugdo do sector a nivel internacional - principais destaques

I
1 @ Transporte > Continuacéo do crescimento significativo de trafego de passageiros nos

aéreo proximos 20 anos (CAGR s 5, 4%) - mais do que duplicando no periodo

> Maior competitividade do transporte aéreo, a manter a pressao paraa
—emipe optimizagao de custos ao longo da cadeia de valor (maiores niveis de eficiéncia)
= — com a continuagao do aumento do peso relativo das Low Cost Carriers (LCC) e
desenvolvimento das companhias do Médio Oriente

Aeroportos aeroportuaria para suportar o crescimento de trafego, com uma forte

2 > Perspectiva de implementacao de planos de expansao da infraestrutura
| |
preocupacao ao nivel da eficiéncia econémica

/L‘f/
Vf J > As solucoes aeroportuarias duais tém dado resposta ao crescimento dos varios
- tipos de trafego de forma bem sucedida a nivel europeu, em particular como
resposta ao aumento de peso das LCC

> No ambito da melhoria da gestéo aeroportuaria e optimizagao da utilizagao da
capacidade instalada, verifica-se também uma tendéncia para obter um maior nivel
de eficacia e eficiéncia de processos atraves da automatizagéo e digitalizagéo

Fonte: Roland Berger | 13
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1 . @ Transporte aéreo

1 - Transporte aéreo

Tendéncias de evolugdo do sector a nivel internacional - principais destaques

Transporte > Continuacéo do crescimento significativo de trafego de passageiros nos
1 . @ aéreo proximos 20 anos (CAGR 5 4, 4%) - mais do que duplicando no periodo

> Maior competitividade do transporte aéreo, a manter a pressao paraa
ceaipe optimizagao de custos ao longo da cadeia de valor (maiores niveis de eficiéncia)
e — com a continuagéo do aumento do peso relativo das Low Cost Carriers (LCC) e
desenvolvimento das companhias do Médio Oriente

Fonte: Roland Berger | 14
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Perspectiva-se um crescimento global do trafego - o valéf de
passageiros em 2034 devera mais que duplicar o actual

Evolucao global de trafego (2015-2034)

1 Comentarios
@

Crescimento do trafego [A M Pax,s ;,; CAGR ;3]

> Estima-se uma
evolugao positiva
do trafego aéreo a

América

nivel global,
d§4'§°.5.te atingindo, em 2034,
3,3% . 2,2x O TRAFEGO
Medio ACTUAL

Oriente
237 M
4,9%

Africa

> Esta evolugéo traduz
um CRESCIMENTO
ANUAL MEDIO de
cerca de 4% durante
0s préximos 20
anos

Asiae
Pacifico
1.793 M
4,9%

17T M
4,7%

América
Latina
363 M

4,7%

Fonte: IATA; Roland Berger | 15
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O sector da aviagao enfrenta um conjunto de desafios que terdo um
forte impacte na evolucao do contexto da industria a medio/ longo prazo

........

Perspectivas de evolugado do transporte aéreo

Tendéncias R Implicag6es na estratégia das companhias aéreas
> Separagao mais vincada de modelos de negécio - curta
* Aumento do peso das LCC distancia e longo curso
Incluindo a nivel europeu > Mudanga do tipo de trafego feeder - parcerias entre LCC e
companhias enfocadas no longo curso
= Aumento do peso da Asia e Médio Oriente > Aposta dgs companhias aé’regs asiéticas;)na experiéncia do
% Shift de trifego sobretudo no longo curso passageiro e numa estrategia de CRM" robusta - alargar a
base de clientes fidelizada
_ > Melhoria continua da estrutura de custos e maior flexibilidade
Aumento da pressao nos pregos comercial
Impacte na rentabilidade > Criagdo de novas fontes de receita através de novos produtos e
servicos
. > Incorporagao pela industria dos key sucess factors de players
‘ Concen.tragao de players sustentaveis e respectivos modelos de negocio
Economias de escala > Concentragao de players para melhoria da posigdo negocial -

lado da oferta

Concentracgio de pax de transferéncia > Fortalecimento das relagdes entre companhias, aeroportos e
Consolidagéo de Hubs outros parceiros, melhorando a experiéncia do passageiro e
definindo novos produtos

%

1) Customer relationship management

Fonte: Aviation Convention; Entrevistas a especialistas; Roland Berger Aviation Radar; Roland Berger | 16
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O modelo de negocio das LCC mudou o paradigma das V|a\g'ens de curta
distancia — LCC representaram 48% das rotas intra-europeias em 2015

Crescimento do peso das Low Cost Carriers [2001-2015; % lugares]

Peso das LCC em rotas intra-europeias

@ ,
48%
40%
36%
23%
6%
2001 2005 2009 2013 2015

Fonte: CAPA; Roland Berger

Comentarios @

> 0 modelo de negdcio das LCC permitiu
uma forte penetragao e rapido crescimento
a nivel global e europeu —em 2015, 0 peso
das LCC em rotas intra-europeias € 8x maior
que em 2001

> De um ponto de vista do passageiro, as LCC
deram uma resposta premente a uma
tendéncia de aumento da sensibilidade ao
factor prego — fortes campanhas
promocionais e de comunicagédo

> Anivel operacional garantiram uma forte
eficiéncia (p.ex. turnarounds curtos; load
factors elevados) com presenca significativa
fora das horas de pico

| 17
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As companhias aéreas dos principais paises do Médio Oriente

Roland

também tém vindo a aumentar o seu peso no contexto global

Crescimento do peso das companhias aéreas [2010-2015; M Pax]

Crescimento das companhias aéreas

CAGR10-15
11(1)8 : Lufthansa 3%
90 - . —— Air France 5%
80 7] e — — — — — -
70 — o 12%
60 Turkish Airlines

50 — Emirates 19%
IR British Airways 1%
30 = Qatar Airways  (@RTD)
20
10
0 T | | | .
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Etihad AiI'WHyS 1%

= = Companhias Europeias Companhias Médio Oriente

Fonte: CAPA; Roland Berger

Comentarios

> Aliberalizagao do
mercado de longo
curso permitiu que as
companhias aéreas do
Médio Oriente
ganhassem um peso
relevante no contexto
internacional

> A Beritish Airways é a
companhia europeia
com melhores
resultados de
crescimento de trafego
nos ultimos anos

| 18
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O aumento da racionalidade econdmica no processo de compra do pax
contribui para uma forte pressao sobre as yields das companhias aéreas

Evolucao do perfil dos passageiros

Comentarios

> Arecente evolugao do contexto
economico global tem promovido

alteragbes nos comportamentos dos
Price Sensitive Value for money passageiros — gradual aumento da
sensibilidade a preco

> No sentido de responder a esta
evolugéo de comportamento do
passageiro, as companhias aéreas
tém vindo a ser pressionadas para

desenvolver produtos que
promovam a maximizagao do value

Conveniéncia Fidelizado for money para diversos clientes
target

Sensibilidade a preco

> A expectativa € que se mantenha o
+ aumento da sensibilidade a preco
e racionalidade econdmica da
compra de bens e servigos

+ Valorizagao da diferenciagao +

mm) Tendéncia de evolugao

Fonte: Roland Berger | 19



1 . @ Transporte aéreo

uma evolucado no modelo de negocio das companhias aéreas

Evolugdo do modelo de negocio das companhias aéreas

Eixos de evolugao do modelo de negécio das companhias aéreas

Medidas a implementar

9
(&1 | Digitalizagao

-

Tailor made

- -‘,-1%-)"; - Novas fontes de
g receita

Fonte: Roland Berger

> Reformulagdo do modelo de negécio, separando
longo curso e curta distancia, reduzindo complexidade
da organizacao e flexibilizando estrutura de custos

> Aprofundamento do processo de integragao entre
players de aviagao, oferecendo servigos
complementares e alcangando sinergias

> Melhoria da experiéncia digital dos passageiros
aumentando loyalty e simplificando processos ao
longo da customer journey

> Utilizagdo de informagéo do cliente (Big Data) para
combinar precos e produto com os requisitos
especificos do cliente e disponibilidade para pagar

> Obtencédo de novas fontes de receita na base de
clientes ja existentes, apostando no loyalty e
melhorando a experiéncia do passageiro

> Simplificagdo do produto
> Melhoria da eficiéncia
> |nvestimento em IT

> Programa de incentivos
> Promog&o de cooperagéo

> Servigos digitalizados
> E-services personalizados

> \lenda diferenciada

> Inovagado nos canais de
distribuicdo

> Extensdo da gama de produtos

> Renovagao do modelo de
negdcio on-board e ground

| 20



2 - Aeroportos

Tendéncias de evolugdo do sector a nivel internacional - principais destaques

> Perspectiva de implementacao de planos de expansao da infraestrutura
2 ] Aeroportos aeroportuaria para suportar o crescimento de trafego, com uma forte
= preocupacao ao nivel da eficiéncia econémica
15
'f J > As solucoes aeroportuarias duais tém dado resposta ao crescimento dos varios

tipos de trafego de forma bem sucedida a nivel europeu, em particular como
resposta ao aumento de peso das LCC

> No ambito da melhoria da gestéo aeroportuaria e optimizagao da utilizagao da
capacidade instalada, verifica-se também uma tendéncia para obter um maior nivel
de eficacia e eficiéncia de processos atraves da automatizagéo e digitalizagéo

Fonte: Roland Berger | 21
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As perspectivas de crescimento de trafego tém levado aeroportos de
referéncia a desenvolver planos de expansao

Perspectiva de evolugao das infraestruturas de gestao aeroportuaria

Evolugao da procura nao satisfeita
[2020-2035; %]

Nivel de procura superior a oferta na Europa
[2035;%)]

Perspectiva-se crescimento de trafego
nao acompanhado pela capacidade

20%
13%
8%
3%
2020 2025 2030 2035

> Estima-se que a capacidade da
infraestrutura aeroportuaria aumente
~17% — inferior as perspectivas de evolugao
de trafego

> As limitagoes de capacidade serdo mais
significativas na Europa Central e de Leste

Fonte: ACI; Eurocontrol; Press Clippings; Roland Berger
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Os principais
aeroportos de
referéncia estdo a
preparar planos de
expansao
economicamente
eficientes,
nomeadamente:

— Construcao de
pistas (p.ex.
Londres,
Amesterdao)

— Expanséo do
terminal (p.ex.
Paris,
Frankfurt)

| 22
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Ha diversas cidades europeias onde coexistem duas ou mais
infraestruturas aeroportuarias

Infraestruturas aeroportuarias de cidades europeias - casos analisados

4@7

> Existem diversos
exemplos de cidades
europeias onde

coexistem duas ou mais

infraestruturas
aeroportuarias

> O sucesso destas
solugdes depende
maioritariamente da
competitividade da
infraestrutura
secundaria

TURQUIA

> |stambul (Ataturk;

Roland

Berger | ’

Nao exaustivo

FRANCA
> Paris (Charles de Gaulle;
Orly; Beauvals

BELGICA

> Bruxelas (Zaventem;

Treviso)

Bergamo; Linate)

XXX — Exemplos de casos de sucesso; XXX -

Fonte: Roland Berger

Exemplos de casos de insucesso

> Roma (Fiumicino; Ciampino)
> Vleneza (Marco Polo,

> Mildo (Malpensa;

Sabiha Gokgen) Exempl 0S Charleroi)
) eleccionad
ITALIA para anallse

ESPANHA

> Barcelona (El Prat;
Girona; Reus
ALEMANHA
> Frankfurt (Am Main;
Hahn)

Solugdes duais - com aeroporto vocacionado para LCC

| 23
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Os aeroportos secundarios tendem a ser impulsionadores de
crescimento de trafego — LCC como principal motor

Overview dos aeroportos em analise — exemplos de solucdes duais

Cidade Aeroporto Trafego Trafego Base Gestio CAGR s Comentarios
LCC Legacy LCC integrada Trafego
177 Roma > Fiumicino 4 v/ / v > \I-/Igé)”crié Alitalia e
> Ciampino v x v v > Serve a Ryanair ¢
2 Veneza > MawoPo v 4 v v (%) > Enfogue e tréfego
r' , > Serve Ryanair e
, > Treviso v X2 v v Wizzair y
""""""""" smauk X v 0 x (i) HwdaTwksh
> Sabiha Gokgen v v v X g %ﬁ)ﬂiﬁ Kﬁﬁﬁggﬁ ©
""""""""" >zawntem v v v x (&%) ~HudBussshrines
| SE L X e Al G > Base daRyarair
Amen v ‘v x > i g tliansa
> Hahn v X v X > Base da Ryanair

1) Com presenca residual também em Fiumicino; 2) Presenca residual de tréfego legacy sazonal; 3) Base da Onurair e voos da Pegasus, ainda que com peso residual;
4) Entre outras; trafego da Turkish Airlines existente devido a actual falta de capacidade no Ataturk; 5) Integrante de sistema aeroportuario com aeroporto de Liége
Aeroportos Secundarios

Fonte: Site aeroportos; Site companhias aéreas; Press Clippings; Roland Berger | 24
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Também em cidades com mais de 2 aeroportos, sdo 0s aeroportos
secundarios que mais promovem crescimento — excepto Barcelona

Overview dos aeroportos em analise — exemplos de solugdes com >2 aeroportos

Cidade Aeroporto Trafego Trafego Base Gestio CAGR;;.45 Comentarios
LCC Legacy LCC integrada Trafego

> Base Alitalia e Easyjet

v v v 0% (com terminal dedicado)

> Malpensa v
6 Milao
iﬁ > Bergamo v 4 4 X7 " Cost— hub Ryanair -
, > Enfocado em trafego
> Linate v v domeéstico

> Hub da Air France e
base Easyjet e Vueling

> Hub da Air F ,
v v A%Ie :zulrre rTarre]lcr:gavia

> Maioritariamente Low

> Beauvais v X2 X X 8% Cost — serve Ryanair,
Wizzair e Blue Air

> Hub da Air Nostrum,
8 Barcelona et v v/ v/ v Vueling e Ryanair
_ . > Maioritariamente Low
> Girona 4 4 S v Cost - serve Ryanair
-— = v v X v > Charters sazonais

1) A SEA, operadora dos aeroportos Malpensa e Linate, tem participagao accionista na SACBO, operadora de Bergamo; 2) Peso residual de trafego legacy
Aeroportos Secundarios
Fonte: Site aeroportos; Site companhias aéreas; Press Clippings; Roland Berger | 25
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o crescimento de trafego alavancando nas LCC

Principais lessons learned — casos analisados (1/2)

Conclusées Detalhe Exemplos
Aeroportos secundarios > Aeroportos secundarios dedicados a LCC s&o > Infraestrutura adequada a LCC
sao aceleradores de trafego aceleradores de trafego ao eliminarem impulsionou crescimento de
restricdes de capacidade e oferecerem uma ® trafego em Roma, Mildo, Paris

] @ infraestrutura adequada a optimizacéo da e Bruxelas
eficiéncia operacional das LCC

> Bergamo, Beauvais e Charleroi,
com trafego impulsionado pela

4 Ryanair é referéncia em D sA Ryanair é a companhia aérea de referéncia

aeroportos secundarios como motor de desenvolvimento de aeroportos Rvanair
secundarios, sendo essencial evitar uma ® y _
* dependéncia excessiva > Em Hahn, a quebra da Ryanair
deu origem a um desempenho
\_ J negativo do aeroporto

(Easyjettende aaproximarse | > e o
do posicionamento Legacy aeropor{os principais e, ocasionalmente, com Easyjet encontra-se sempre no
’ ’ ® aeroporto principal, inclusive com

Zv terminais exclusivos terminal exclusivo em Mildo
J

> Nos exemplos analisados, a

\

Fonte: Site aeroportos; Site companhias aéreas; Press Clippings; Roland Berger | 26
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No entanto, € essencial assegurar a competitividade da proposta de
valor dos aeroportos secundarios

Principais lessons learned — casos analisados (2/2)

Conclusées Detalhe Exemplos
/Repartigé_o de operacoes de . > Em Paris e Mildo existem
companhias é viavel > Em aeroportos com gestdo integrada, quando operacdes repartidas:
existem restrigdes de capacidade, observa-se a

reparticio de operagdes de companhias ® — Paris — Easyjet e Air France

aéreas, permitindo a continuagéo do - Mildo - Easyjet e Ryanair
crescimento de trafego

g s s 7\ > Aeroportos secundarios deverao garantir a
Competitividade nos competitividade da sua proposta de valor, > Em Frankfurt e Barcelona, a
aeroportos secundarios é aliando infraestrutura orientada & eficiéncia e quebra da Ryanair deu-se pela
chave pacote favoravel de tarifas, taxas de handling e ® perda de competitividade — com
incentivos transferéncia de trafego para o
'“’ > Aeroportos mais distantes com maior risco aeroporto principal ou cidades
de registar quebras de trafego ou mesmo adjacentes

abandono de companhias aéreas

D Conclusao derivada da analise de casos mal sucedidos — Frankfurt e Barcelona

Fonte: Site aeroportos; Site companhias aéreas; Press Clippings; Roland Berger | 27



2 . Aeroportos

Os aeroportos tém vindo a optimizar processos para melhorar
eficiéncia operacional e maximizar utilizagdo da capacidade instalada

Tendéncias de optimizacdo de processos chave nos aeroportos

Processos seleccionados

Exemplos

Com vista a
melhorar a
eficiéncia
aeroportuaria e
utilizagao da
capacidade
instalada, a
maioria dos
aeroportos
internacionais tém
vindo a investir
significativamente
na optimizagao de
processos chave

Processamento
de passageiros

Processamento
de aeronaves

Supervisao SN\
aeroportuaria 10,0

P
Manutengao - é i

Fonte: Roland Berger

> Digitalizacao e automacao de subsistemas — p.ex. reconhecimento
genético e facial na seguranca, identificacéo digital de bagagem

> Experiéncia do passageiro — p.ex. realidade aumentada, virtual
assistant, etc.

> Automacao de operagoes terrestres — p.ex. automated taxiing,
permitindo as aeronaves desligar os motores mais cedo

> Alargamento do ambito de actuagao — p.ex. mecanismos de
propulsao na descolagem das aeronaves — diminui utilizag&o da pista

> Automagao da supervisao — p.ex. total automagao do processo de
gestdo da infraestrutura e comunicagao com stakeholders

> Controlo de passageiros — p.ex. monitorizacao de fluxos via Wifi/
Bluetooth; optimizacdo de espacgos (ajustes em real time da iluminagéo)

> Sistemas de manutengao preditiva de infraestruturas — minimizando
potenciais avarias

> Auto-manutengao — p.ex. dispositivos de limpeza automatica das
instalagbes, materiais reparadores, diminuindo tempos de manutengéo

| 28
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As restricOes de capacidade tém levado a uma reflexao mals profunda
sobre solugdes de optimizagao das infraestruturas aeroportuarias

Tendéncias de evolucgao das infraestruturas aeroportuarias (exemplos)

Tendéncias identificadas

Actuais restrigoes
de capacidade
tém levado a
necessidade de
reflexdo sobre
alternativas de
optimizacao de
infraestruturas
aeroportuarias

((i))

Novas
localizag6es

Optimizagao
de espago

Adequacao
para
optimizacao
de processos

Fonte: Buro fur Mehr; European Comission; Roland Berger

> Construgao de aeroportos em

localizagoes alternativas — p.ex. aeroportos
flutuantes para ultrapassar congestionamento
de espaco nas principais cidades e facilitar
processo de expansdo

Evolugao da infraestrutura aeroportuéria
tradicional para novos modelos — p.ex. pistas
circulares, maximizando o numero de
movimentos e garantindo flexibilidade face a
alteragbes de condigdes climatéricas

Adaptacgao do terminal para optimizagao
de processos — p.ex. terminais numa logica
de drive through permitira reduzir o tempo
de turnarounds pela minimizagdo de tempos de
processamento de passageiros € aeronaves

Conceito drive thfough

| 29



As tendéncias de evolugao do sector sugerem a necessidade de
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promover modelos flexiveis e com uma forte racionalidade econdmica

Tendéncias de evolucgao do sector de aviagado - principais conclusdes

Fonte: Roland Berger

Aumento da PROCURA no sector

Estima-se um continuo aumento do volume de passageiros, tanto a nivel europeu como mundial
— Europa e Mundo com crescimentos médios anuais nos préximos 20 anos de 3% e 4%,
respectivamente

Aumento da COMPETITIVIDADE no sector

O crescimento do peso das companhias e Hubs do Médio Oriente, a par de um continuo
aumento do peso das LCC e concentracédo de players, perspectiva uma intensificagao do
ambiente competitivo no sector de aviagcdo

Aumento da RACIONALIDADE ECONOMICA

A evolugéo recente da economia tem promovido um aumento da sensibilidade do passageiro ao
pre¢o de bens e servigcos — pressiona companhias aéreas e aeroportos para promoverem eficiéncia
na operagao e em investimentos

Aumento da VOLATILIDADE no sector

Perspectiva-se um forte aumento da incerteza e volatilidade do desenvolvimento do sector,
influenciado também pelo comportamento das economias globais — € critico desenvolver modelos
flexiveis com capacidade de resposta a varios cenarios de evolugao

| 30



C. Analise historica e
projeccao de trafego da
regido de Lisboa
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Lisboa registou ao longo da ultima década um forte aumﬁ"é"hta de trafego
— perspectiva-se a continuacao deste efeito no curto/ médio prazo

Analise historica e projeccao de trafego da regido de Lisboa - principais mensagens

1. Andlisehistorica 2. Projecgdo de trifego

Crescimento e principais > Crescimento significativo de trafego de passageiros até 2020
drivers (CAGR 559 6%), apos o qual se perspectiva um gradual
‘& abrandamento (CAGR ;. ,5 4%; CAGR 5 5,2%), estimando-se atingir

> O Aeroporto de Lishoa ~50 M pax em 2050

tem registado um forte > Os actuais drivers de crescimento, com o contributo do turismo,
crescimento de trafego Passageiros | jystificam uma estimativa de crescimento mais acentuado no
(CAGRy,. 15 6%), acima curto prazo; no longo prazo, perspectiva-se uma estabilizagdo em
da media dos peers niveis ligeiramente abaixo da UE
> Crescimento sustentado @ > Estima-se uma evolugio positiva de carga a longo prazo,
em drivers especificos - atingindo volumes de ~172 k tons e uma CAGR ., 2%
entrada de novas Carga
companhias aéreas e
Sfﬁg?r\,/g Vimento do * > Crescimento de movimentos abaixo do de passageiros devido
ao aumento de capacidade dos avides e load factors esperados —
Movimentos CAGR 5.5, 2%, estimando-se atingir ~325 mil movimentos em 2050

Fonte: ANAC; Roland Berger | 32
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1 — Analise historica

Analise historica e projeccao de trafego da regido de Lisboa - principais mensagens

1 «  Analise historica

Crescimento e principais
drivers

> O Aeroporto de Lishoa
tem registado um forte
crescimento de trafego
(CAGR4.15 6%), acima
da média dos peers
(CAGR,.15 de 4%)

> Crescimento sustentado
em drivers especificos —
entrada de novas
companhias aéreas e
desenvolvimento do
turismo

Fonte: ANAC; Roland Berger | 33
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O Aeroporto de Lisboa tem registado um crescimento ac'wé'h‘t'“t"j'ado de
trafego, sustentado em drivers do sector e no Turismo

Analise historica — principais mensagens

Drivers de crescimento

°
N

Forte
crescimento de
trafego em Lishoa

L. > Forte crescimento até 2008 (CAGR 10%) com desaceleragéo até 2015
Estrategia da TAP (CAGR 5%) - desde 2013 com perda de peso no trafego de Lisboa

> Perspectiva de reforgo da estratégia de Hub, com introdugédo de novas
rotas e frequéncias internacionais (p.ex. Boston, Nova lorque)

(CAGR .15 6%), Companhias > Aumento historico do peso de LCC em Lisboa (27% em 2015)
acima d_OS Low Cost > Perspectiva de aumento de peso com impacte potencial no tipo de
principais trafego
Aeroportos peers  Crescimento do turismo imotlsionado bel P

A i rescimento do turismo impulsionado pelo segmento “city break” com
((j%ﬁ(;)r\;%ﬁ medio Turismo impacte no volume e mix de trafego

> Posicionamento estratégico da regido de Lisboa como principal
impulsionador de trafego

Contexto > Trafego mais resiliente e consistente que o PIB

macroeconomico > Perspectiva de desenvolvimento econdémico a longo prazo, a diferentes
ritmos — Europa e Mundo

> Contexto geopolitico com impacte na reconfiguragao dos fluxos de
Outros factores trafego

> Expectativa de reducédo do prego por viagem

9 6® ®®

Fonte: ANAC; Roland Berger | 34



1 . () Evolugao historica de trafego

O trafego de passageiros tem vindo a apresentar um forte crescimen

essencialmente enfocado na Europa e impulsionado pelas LCC

Evolucao historica de passageiros [2004-2015; M Pax]

Evolugao de passageiros no Aeroporto de Lishoa

Crescimento acentuado do trafego em
Lisboa

CAGR"12%

CAGR" 5%

1

2004 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Rl Origemldestino R ittt
i C9% —— 2 EQ%T%J E11%T%_| i

! 21%
! 19%
— 51%

22% 20%

54% 57%

2004 2010 2015 !

_____ [] NaoSchengen | Doméstico MM Intercontinental MM Schengen i

- Tipo de companhia -------------------oomsomoaa

| 3% 0 |

i 205 220, kL |

q 49% 56% 51% ,

| 2004 2010 2015
LcC M Legacy/outros I TAP :

- Tipo de trafeqo?) --------------mmmmmo
—V n.a. n.a. !

| 2004 2010
BB Transferéncia M P2P

1) Compounded annual growth rate — taxa de crescimento anual média; 2) Histérico de transferéncias fiavel apenas a partir de 2012

Fonte: ANAC; Roland Berger
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Na ultima déecada o trafego de passageiros em Lisboa cresceu 6%/
ano destacando-se com +0,8 p.p. que o Mundo e +2,3 p.p. que a UE

Evolucéo de passageiros no Mundo, UE e Lisboa [2005-2015; %]

Trafego de passageiros (yoy variagao %) Comentarios

CAGR; ¢ > A UE representa 18% do
trafego mundial e Lisboa 3%
do trafego da UE

14% -
13% A
12% A
1% A
10% A
9% ~
8% H
% A
6% -
5% A
4%
3% A
2% A
1% -
0% T T T
1% 2%05 2006 2007 2008

+6%

> Até 2012, o trafego de Lishoa
acompanhou o ritmo de

crescimento de passageiros a

nivel mundial e Europeu

> Nos ultimos dois anos, 0
crescimento do trafego de
Lishoa distinguiu-se
chegando a 13% e 11% para
2014 e 2015

+3,7%

2010 2011 2012 2013 2014 2015
2%

-3%

= |\lundo UE === Lisboa

Fonte: World Bank; IATA; ANAC; Roland Berger | 36



1 . () Evolugao historica de trafego

Quando comparado com o peer group, Lisboa apresenta um cresci-
mento de trafego acima da maioria dos aeroportos

Evolucéo de trafego em aeroportos do peer group [2004-2015; CAGR%]

Variagao média anual de trafego — Peer Group do contrato de concessao Comentarios

> Lishoa apresenta um
crescimento de ~6%/
Passageiros totais [2015; M Pax] ano desde 2004

6 20 16 40 23 24 23 25 41 23 27 40 47

7,8% > Aeroporto de Lisboa
com crescimento
acima da maioria dos
aeroportos do peer
group — apenas Roma
Ciampino apresenta
um crescimento
superior a Lisboa

Roma Lisboa Genebra Barcelona Viena Bruxelas Dusseldorf Dublin  Roma EstocolmaCopenhaga Londres  Madrid
Ciampino Fiumicino Gatwick

Fonte: Sites Autoridades; ANAC; Roland Berger | 37




1 . () Evolugao historica de trafego

O valor total de carga manteve-se estavel entre 2004 e 2015

Evolucao historica da carga [2004-2015; M Tons]

Evolucao da carga — natureza

Comentarios

Roland
Berger

CAGR, i

—(CAGR 0,5% ) —»

\_’f
PG

T | Illm

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Bl Em movimentos de carga Il Em movimentos mistos

Fonte: ANAC; Roland Berger

> O valor de carga tem-se mantido

estavel ao longo do periodo
2004-15, sendo a maioria do

transporte realizado em voos
mistos — 86% em 2015

> TAP com uma quota de ~60%

do total de carga transportada em
2015, seguido pela Emirates
com ~10% e a European Air
Transport com ~7%

> ~35% da carga transportada

teve como origem/ destino o
Brasil em 2015, seguida de
Emirados Arabes Unidos e
Angola

| 38



1 . () Evolugao historica de trafego

Os movimentos, apesar de evidenciarem um aumento menor,

apresentaram um crescimento de 2%/ ano

Evolucao historica de movimentos [2004-2015; k Movimentos]

Evolugao de movimentos

Crescimento menos significativo dos
movimentos em Lisboa face a passageiros

CAGR 2% 165

157
142 143 144 146

128

2004 2010 2011 2012 2013 2014 2015

--- Origem/ destino

i C8% ———

=

2004
|:| Nao Schengen

--- Tipo de companhia

2004

2%

Fonte: ANAC; Roland Berger

98%

2004

I Carga I Passageiros e Misto

LcC M Legacy/outros I TAP

_______________________________________

2010 2015 |

Doméstico M Intercontinental [ Schengen

_______________________________________

2010 2015 !
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1, @ Estratégia da TAP BengOhenF L).

A estratégia da TAP foi um dos motores de crescimento doaeroporto
até 2008 - desde entdo o seu contributo tem-se vindo a reduzir

Evolucao de trafego da TAP [2004-2015; M Pax]

Evolugéo do trafego TAP de passageiros”) Comentarios

Peso TAP o o o o o o > TAP foi o impulsionador de

total [%] N Ry e R R RALS crescimento até 2008; desde
entdo com um menor contributo

% de Pax

t:ansf. TAP> - - 97% 98% 97% 98% > Aumento essencialmente
impulsionado pelo trafego
Intercontinental — Brasil, Angola

@ CAGR,, e EUA, entre principais destinos

operacao da TAP em Lisboa

82% 80%

10,2 10,2
@ 9,0 9,5 ’ > Maioria do trafego de
) I3 EX 14% do trateg
7,5 - transferéncia — 98% — resulta da

2004 2008 2012 2013 2014 2015
Il Transferéncia [l P2P

1) Dados fiaveis para transferéncias apenas a partir de 2012; 2) % de passageiros de transferéncia TAP no total de transferéncias

Fonte: ANAC; Roland Berger | 40
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1_ @ Estratégia da TAP SEagmEs BengObenF .
!

Papel de Hub da TAP devera ser reforgado no ambito dafews‘t'ratégia
futura, com reforco e introducédo de novas rotas

Impacte do desenvolvimento do Hub da TAP no aumento de trafego

Estratégia TAP, com impacte em Lisboa
Fortaleci- = @
mento do % Melhoria da consisténcia da programagao com recurso ao
Hub da TAP mesmo horario durante toda a semana
no Aeroporto Fortalecimento da presenca na América do Norte como A estrategia da
de Lisboa estratégia de diversificagao de risco e para servir as TAP prevé o
comunidades portuguesas no continente, com: reforgo do
papel de Hub
—  Aumento do numero de voos para Nova lorque de Lisboa na
_ o g ligagao as
- Aurrjento dos servigos para Miami, com reforgo ja no Américas,
Verao de 2016 perspectivando-
se 0 aumento

— Introdugéo de nova rota para Boston, com 1 voo diario
de rotas e

- Reforgo das ligagbes ao Brasil, alavancando no codeshare trafego
1 P celebrado com a Azul
TAP PORTUGAL " . -

Analise de novos mercados a serem langados (p.ex. Asia)

Fonte: TAP; ANAC; Roland Berger | 41
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As LCC tém vindo a ser um dos motores do crescimentdmdhéﬂfréfego
em Lisboa — forte contributo recente da entrada da Ryanair

Peso companhias LCC [2004-2015; M Pax]

Peso companhias LCC Evolugao das principais companhias LCC

RYANAIR > [nicio de actividade no final de 2013

3% 15% 15% 17% 27% > Tornou-se 2° maior companhia em
Lisboa em 2015 (maior LCC)

’@AGR 88%);[@%'? 2%)¢FCAGR 10%%’<CAGR 41%); easyJ et > lInicio de actividade em 2006
> Crescimento sustentando pelo reforgo
0,3 2,0 21 2,8 55

de rotas - p.ex. Portugal, Franga e

Peso LCC
no total de
pax [%]

7%
200 11% CLALP Inglaterra

449 —q/om 75t

1% : . @ transavia > Crescimento acentuado a partir de
95% 5% 2011, justificado pela aposta em novas

= 19 68% 66% rotas — p.ex. Franca — e reforgo de

. ° actuais — p.ex. Holanda
5% J > Apbsoabrandameniodasua
vuelin s a
2004 2007 2010 2013 2015 g achwdade entre 2008-12, atingiu
crescimentos acentuados em 2014 e

Outras [l Vueling Transavia [l Easyjet [ Ryanair 2015 - reforgo de Franga e abertura de

rotas para Bélgica

Fonte: ANAC; Roland Berger | 42
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O crescimento das LCC no segmento business tem um forte impacte
N0 Seu peso nas peak hours — entre 23% e 37% de passageiros

Analise de passageiros em peak hours ao longo do ano [2015; M Pax]

Peso LCC = @ Peso LCC = @ Peso LCC = @

;
I
1
I
I
1
1
I
1
!
1
:
1
I
I
1
1
I
1
I
I
1

21% 08
11 -
17% !
0,3 i 03
|
01 00 00 00 |
Oh 1h 2h 3h 4h 5h 6h ' 7h 8h 9h i10h 11h ' 12h 13h 14h, 15h 16h i17h 18h 19h. 20h 21h 22h 23h
Ml Lcc Legacy/ outras | | Peakhouhrs“—‘_ Peso dos movimentos de LCC nas horas de ;ic;o ___________

> LCC com um peso elevado de passageiros em peak hours — em termos médios entre 23% e 37%

> LCC a contribuir significativamente para os constrangimentos de capacidade do aeroporto da Portela -
tendéncia a manter-se com o desenvolvimento de estratégias comerciais para o segmento business

Fonte: ANAC; Roland Berger | 43
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LCC com forte impacte no trafego e infraestrutura aeroportuaria, fruto da
maior competitividade, expansao da oferta e exceléncia operacional

Impacte das LCC no aumento de trafego e gestao da infraestrutura aeroportuaria

Driver de crescimento Caracterizacao @
> Clientes cada vez mais price sensitive e com menor disposi¢ao

Preco competitivo para pagar servigos adicionais dever&do continuar a incrementar a
procura por LCC face as outras companhias

Novas rotas para ) > Oferta (;rla!orltanamegt_eNdugecm’c;nada pa(;a a_gropfor_tosd Perspectiva-se
 ~ dérias secundarios, com adic&o de trafego - reduzido efeito de que as LCC
Sl sl substitui¢ao e servigo de novos segmentos de clientes
mantenham o
. seu
Abertura recente de > Abertura recente de algumas rotas nacionais ainda com crescimento
rotas domésticas potencial para maior penetragio das LCC — p.ex. Agores acima da
média no
e > Load factors significativamente mais elevados permitem aumentar curto/ médio
Load factors elevados m os passageiros e ultrapassar restricdes de nimero de movimentos prazo

> Elevada eficiéncia operacional ao nivel dos tempos de
Turnarounds curtos ( : turnaround permite ultrapassar restrigdes actuais ao nivel do
estacionamento de aeronaves

Drivers de procura Drivers operacionais

Fonte: Press Clippings; ANAC; Roland Berger | 44



1 . Turismo

O turismo em Lisboa tem crescido de forma sustentada, suportado
essencialmente pelo crescimento de turistas estrangeiros

Evolucao das dormidas em Lisboa [2010-2015; M dormidas]

Dormidas em Lisboa

Comentarios

CAGR 7% 12,
,

2,5

+9,2%

2010 2011 2012 2013 2014 2015

I Turistas Nacionais [ Turistas Estrangeiros

Fonte: INE; ANAC; Roland Berger

> Dormidas em Lisboa com crescimento

acentuado, essencialmente
suportadas por turistas
estrangeiros

Os mercados europeus
predominam no turismo da Regiao
de Lisboa, sendo responsaveis por
mais de 50% das dormidas — Franga
e Alemanha com forte crescimento
desde 2010

> Aumento das dormidas alavancado

numa proposta de valor enfocada na
diversidade de experiéncias, com
value for money competitivo

| 45
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A evolugao do mix de mercados turisticos contribuiu para que a Europa
assumisse o papel de principal impulsionador de trafego em Lisboa

Evolucao historica de passageiros — Origem/ destino [2004-2015; M Pax]

Evolucao de passageiros no Aeroporto de Lishoa Comentarios

> Todas as origens/ destinos
apresentam um crescimento
significativo no periodo em
analise, com excepg¢ao do
doméstico

> O trafego Schengen continua a
ser 0 mais relevante, tendo
aumentado o seu peso entre
2004 e 2015 em 6 p.p. para
57%, estimulado pelas LCC

> Apesar de o trafego doméstico
apresentar um crescimento
médio mais reduzido, registou
2004 2010 2011 2012 2013 2014 2015 uma forte recuperagao nos
ultimos 2 anos - CAGR 13% -
impulsionado pelo Porto e
Acores

|| Nao Schengen Doméstico M Intercontinental M Schengen

Fonte: ANAC; Roland Berger | 46
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O turismo devera continuar a impactar muito positivamente o
volume e mix de trafego de Lisboa

Impacte do crescimento do turismo no aumento do trafego

Racional Caracterizacao @

> Estratégia futura devera assegurar um novo

inbound posicionamento da Regido de Lisboa
Reforgo do _ .
Turismo — Aprofundamento do relacionamento entre Lishoae a
inbound e Regiao metropolitana de Lisboa Perspectiva-se
ou_{bound - — Aumento do portfolio de produtos, permitindo a continuacao
aviao como concretizar uma proposta de valor baseada na do crescimento
meio O diversidade de experiéncias do turismo de
preterencial — Diferenciagao na abordagem por mercado Lisboa, com
_ N iImpacte no
/]\ — Desenvolvimento de abordagens especificas a volume e no
mercados de elevado potencial mix de trafego
futuro
Outbound < - , : .
5 > Recuperagao econémica do pais com impacte directo nas
e\ /]\ viagens de portugueses ao estrangeiro — perspectivas de
crescimento mais acentuado no segmento corporate

Fonte: ANAC; Roland Berger | 47
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1. @ Contexto macroeconomico %g}:ﬁ

il Bergerl ’

O trafego tem-se mostrado resiliente ao contexto macroeconomico,
ainda que seja impulsionado pela sua evolucao

Evolucao historica do numero de passageiros e PIB [2005-2015; yoy%]

K
Portugal e Europa % Mundo

15% - r (PIB UE, Pax UE) 7% 15% r (PIB Mundo, Pax Mundo) | 82%

r (PIB UE, Pax LIS) -74%
10% A 10% A
5% | 5% i /\
0% /K T T T 94 0% T T T - T T T T T 1
2005 2007 W 2011 2013 2015 2005 2007 0 2011 2013 2015
5% -5%
=== PIB Uni&o Europeia === Passageiros Unido Europeia === PIB Mundo === Passageiros Mundo

= Passageiros aeroporto de Lisboa

> O crescimento historico do nimero de passageiros no Aeroporto de Lisboa tem um forte contributo da evolugéo do
desenvolvimento das economias locais e globais — trafego com crescimento mais consistente e resiliente que PIB

> Esta relagao historica justifica-se pelo estimulo que o crescimento econdémico promove no trafego, tanto pelo segmento corporate
como através do aumento do turismo

Fonte: IATA; ICAO; OCDE; ANAC; Roland Berger | 48
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Perspectiva-se que o contexto macroeconomico continue a ter um
papel preponderante na evolugao do trafego a médio/ longo prazo

1_ @ Contexto macroeconomico

Impacte do crescimento macroeconomico no aumento de trafego

Driver de crescimento Caracterizacao @
> No que diz respeito aos passageiros corporate, o desenvolvimento
. econdmico tem uma forte contribui¢do ao nivel de: A perspectiva
Segmento de passageiros - Crescente aumento da intensidade das actividades de
corporate economicas continuagao
-’:l 8 .1" "ﬁ'" - Alargamento do nimero de empresas multinacionais, tanto a de um
=" nivel nacional como global desenvolvi-
M — Desenvolvimento do comércio e relagées internacionais (p.ex. mento
) aumento do enfoque em internacionalizag&o) econdomico
moderado
devera levar a
> No que diz respeito aos restantes turistas, o desenvolvimento uma evolugao
Segmento de economico promove. positiva do
turistas — Mudanga de habitos e comportamentos do passageiro, trafego global e
, 2 estimulando um aumento do numero de viagens no Aeroporto de
— Melhoria do poder de compra da populagdo, aumentando o Lisboa

gasto médio por viagem

Fonte: ANAC; Roland Berger | 49



1. Outros factores %%ﬁ BengoméFI ;.

Adicionalmente, o contexto politico e a reducao de prec;dg das
viagens deverao impactar positivamente a evolucao de trafego futura

Impacte de outros factores no aumento de trafego

Impacte Descricao
Contexto Substituigao de > Migragio de destinos turisticos no Norte de Africa alvo de
geopolitico destinos turisticos instabilidade e falta de sensacao de seguranga — p.ex. Tunisia,
por novas Egipto — por paises/ cidades substitutas na Europa do Sul
geografias

> Migragao de turistas do segmento "city break" de algumas
cidades Europeias alvo de atentados terroristas, para
cidades com oferta turistica relevante e menor risco
percepcionado de atentados

Pre Captacgédo de

coda : N N : ,

viagem novos clientes por > Aestimativa de reducéo de pregos reais dos voos a nivel
maior ,, global aumenta a affordability do meio de transporte, tendo

acessibilidade : um impacte positivo no trafego de passageiros

©

Fonte: ANAC; Roland Berger | 50




2 . Projeccao de trafego

2 — Projeccao de trafego

Analise historica e projeccao de trafego da regido de Lisboa - principais mensagens

2. Projeccéo de trafego

A

Passageiros

g

Carga

>

Movimentos

Fonte: ANAC; Roland Berger | 51



2.  Projecgio de trafego Roland | )

Berger 1)

A projeccao de trafego baseou-se na analise da estratég'ié”aés
companhias no CP e num modelo economeétrico para o MP e LP

Metodologia de projeccao de trafego

2016 2017 2018 2025 2050
Curto prazo Médio prazo Longo prazo
> Abordagem bottom-up > Analise econométrica baseada em > Crescimento baseado no
permitindo incluir efeitos de modelos de regressao multivariavel crescimento projectado
factores quantitativos e com inclusdo de variaveis explicativas para as variaveis
Passageiros qualitativos relevantes no relevantes explicativas de PIB
curto prazo > Ajuste dos valores do modelo em
funcao da restrigao de capacidade da
infraestrutura no periodo 2018-2020
> Analise econométrica baseada em modelo de regressao > Crescimento baseado no
Caraa multivariavel com inclus&o de variaveis explicativas crescimento projectado
g estatisticamente significantes (PIB; Kerosene) para o PIB Portugués

> O modelo de operagdes é baseado na projecgao de passageiros de médio/ longo prazo e hipéteses
sobre a evolugado da capacidade das aeronaves e load factors

Movimentos l

Fonte: ANAC; Roland Berger | 52




2, Projecgao de trafego — Curto prazo %Eﬁyﬁ BerFalaenF ;.

ANAC
Auoridade Nacianal ds Aviscio Cii

Para o curto prazo realizou-se uma previsao de trafego bottom-up
considerando os planos de crescimento das companhias aéreas

Metodologia de projeccao de trafego no curto prazo (2016-2017)

Metodologia . .

L J
2016 2017 2018 @
I E— | | /"4I5€ DofOm-Up
.............................................................................. por companhia
aérea
Passageiros ) » ) , :
1 > Analise da evolugao de passageiros, i 2. Avaliacdo e
| {1 considerando os passageiros por | incorporacio de
| ¥ movimento e a evolugao verificada no mix | planos de
A : . delrategoiem 2016 | desenvolvimento
| o X i } de rotas
i > Dados reals ate Novembro de i L___________________________________________________________________________________:
2016 | | 3. Ajustamentos
_ , i 1 > Andlise de movimentos por companhia | pontuais em funcao
Movimentos | | . aérea, considerando variagGes de rotas — | das expectativas
! . criag&o e cancelamento de rotas e | para o volume de
! 1 alteragbes de frequéncias — em resultado passageiros pelas
: i+ de reunides realizadas com companhias | . .
* ! |1 aéreas e press clippings i companhias aereas
i o ! e gestor
T TR e aeroportudrio

Fonte: ANA; ANAC; Roland Berger | 53



2, Projeccgéo de trafego — Médio/ longo prazo

"

Na analise de médio/ longo prazo foi utilizado um modelo econométrico
constituido por 4 regress0es para passageiros e 1 para carga

Definicdo de regressdes do modelo econométrico (2018-2050)

Origem/ Destino Carga

=

> Domeéstico > Nao Schengen

> Schengen > Intercontinental Y =5regressoes o/

v
@ > Dados histéricos confiaveis, permitindo seguranga estatistica no processo de projecgao do trafego de passageiros e carga

Transferéncias
> Chegadas Dados histéricos de transferéncias com niimero reduzido de
> Partidas observagoes (grau de confianga nos dados € relevante apenas
> Transfer em anos recentes) X

_________________________________________________________________________________________________________________________________

Fonte: ANAC; Roland Berger | 54
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2, Projeccao de trafego — Médio/ longo prazo (Passageiros) %ﬁ}yﬁ? BerFalaenF i.

As projeccOes de trafego resultam de um modelo econometrico com
base em regressdes historicas das variaveis seleccionadas

Modelo de projeccao de trafego de passageiros — Modelo de regressao (1/2)

Inputs Outputs
(Variaveis explicativas) (Variaveis explicadas)
> &
PIB Portugal n+1 ——
F(x) — Passageiros Domésticos > As regressoes

Peso LCC doméstico - multivariaveis de
projecgao sao

S~ obtidas através da

U analise histérica

de um numero de

Peso LCC Schengen — F(x) —>{Passageiros Schengen observagoes

- Trafego relevantes
Camas Lisb | > ota
amas LIShoa S Nestas

observacgdes séo

PIB Reino Unido —— : _ contrapostas as

F(x) — gzzzﬂg‘:'rs Nao o variaveis

Peso LCC Nao Schengen — ex,PhcatlvaS €0

trafego de
: assageiros
PIB Mundo — F(x) —» Dassageiros i passag
Intercontinentais

Fonte: ANAC; Roland Berger | 55



2_ Projeccao de trafego — Médio/ longo prazo (Passageiros) e

-

ANAC

o
£
hiacto il

LY

Autoridade Nacional da

por 4 regressOes multivariaveis

Modelo de projeccao de trafego de passageiros — Modelo de regressao (2/2)

Roland

_ Berger [ ))
O modelo econométrico para trafego de passageiros € composto

R? pjustado
n Doméstico = B, + ,*PIB Portugal, .+ B,*LCC Doméstico
Coeficiente 0,00 2,02 0,13
P-value 0,00 0,00
ﬂ Schengen = 3, + B,*PIB UE+ 8,*LCC Schengen + B,*Camas Lisboa
Coeficiente 0,00 1,53 0,14 0,84
P-value 0,02 0,01 0,00
m N3o Schengen = B, + B,*PIB RU + 8,*LCC N&o Schengen
Coeficiente 0,00 1,85 0,44
P-value 0,04 0,00
Intercontinental = 8, + ,*PIB Mundo
Coeficiente 0,00 2,50
P-value 0,00

Fonte: ANAC; Roland Berger

| 56
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2, Projeccao de trafego — Médio/ longo prazo (Carga) %ﬁaﬁ BengolaenF ).

O modelo econométrico para carga € composto por uma regressao
multivariavel que considera todo o volume de carga

Modelo de projeccao de carga — Modelo de regressao e back test

Modelo de regressao Carga real vs carga estimada [2004-2015; k Tons]
- * o 100 -
" Total Carga = 8, + B,"PIB Portugal + 3,"Kerosene
Coeficiente 0,00 1,61 0,12 %0 _W
P-value 0,05 0,04 80 ~
70
2
R 60 -
40 A
30 -
20 -
> Ainda que o Kerosene tenha um impacte negativo na 10 -
evolugéo da carga, a estimativa do coeficiente 3, € positiva
devido a mecanismos de compensacdo do modelo 0 . . . . . .
econometrico multivariavel 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

=== Real === Back test

Fonte: ANAC; Roland Berger | 57
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O modelo de movimentos € baseado na projeccao de passageiros e
carga, e respectiva estimativa por movimento

2, Projeccgéo de trafego — Médio/ longo prazo (Movimentos)

Metodologia do modelo de projeccao de movimentos

1 2 ‘:
e : ————
Analise histdrica e projeccao de variaveis Projecgéo de
significativas movimentos
> >
> Analise de dados histéricos de > Projeccdo de movimentos inferida do
movimentos de passageiros — Legacy e modelo de projeccao de passageiros e
LCC - e carga carga
> Formulagdo de hipoteses de evolugao > Em paralelo, s&0 também consideradas as
futura de variaveis significativas para as evo|u(}ées estimadas para as variaveis
operagdes — Legacy e LCC : relevantes destacadas
— Capacidade das aeronaves
— Load factor

Fonte: ANAC; Roland Berger | 58



2, Projecgao de trafego — Médio/ longo prazo (Movimentos) %;ﬁﬁ Roland | )

“ﬂmf"

Berger | J

A projeccao de movimentos foi realizada de forma separ;;‘d'a'para
passageiros — LCC e Legacy — e carga

Modelo de projeccao de movimentos

Inputs , Outputs

Projeccao de passageiros l’
Movimentos de

passageiros Legacy @
2
9 Total de movimentos

" Passageiros

Projeccéo de passageiros
Movimentos de
Projec¢éo de passageiros/ passageiros LCC

Projeccéo de passageiros/
movimento

Total de
movimentos

movimento
©

| Total de movimentos
de carga

Projeccao de carga (ton)

Projeccao de carga (ton)/
movimento

> Os movimentos de passageiros incluem movimentos de aeronaves mistas, sendo que os movimentos de carga incluem exclusivamente
aeronaves de carga

Fonte: ANAC; Roland Berger | 59



2, @ Projecgao de trafego — Passageiros %g@ﬁ Roland

2 — Projeccao de trafego - Passageiros

Principais mensagens

2. Projeccao de trafego

> Crescimento significativo de trafego de passageiros até 2020
(CAGR 5.5, 6%), apos o qual se perspectiva um gradual
abrandamento (CAGR ;. ,5 4%; CAGR 5 5,2%), estimando-se atingir

'& ~50 M pax em 2050

_ > Os actuais drivers de crescimento, com o contributo do turismo,
Passageiros justificam uma estimativa de crescimento mais acentuado no
curto prazo; no longo prazo, perspectiva-se uma estabilizacdo em
niveis ligeiramente abaixo da UE

Fonte: ANAC; Roland Berger | 60



2, Projeccgéo de trafego — Passageiros

Estima-se que os actuais drivers de crescimento continuem a
impulsionar o trafego no curto/ medio prazo

Projeccao de trafego de passageiros [2015-2050; M Pax]

Projeccao de trafego de passageiros Comentarios

> Previsdo de evolugao do
trafego com uma CAGR de 3%
no periodo sob analise

CAGR 2%

> Crescimento de passageiros
mais acentuado até 2025 -
CAGR 5% - que posteriormente
estabiliza ao ritmo do PIB (2%)

CAGR 4%

> Estima-se um volume de
passageiros proximo dos 40 M
em 2035 e 50 M em 2050

2015 2020 2025 2030 2035 2050

Fonte: ANAC; Roland Berger



Projeccao de trafego — Passageiros S, Roland |
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impulsionar o crescimento mais acentuado no curto prazo

Projeccdes de curto prazo — Passageiros [2015-2017; M Pax]

Projeccao de trafego de passageiros

Comentarios

> Crescimento impulsionado maioritariamente pelo
aumento de trafego LCC, através de:

— Reforgo de rotas pela maioria dos operadores com
presencga em Lisboa — p.ex. Ryanair e Easyjet

— Entrada de novas companhias aéreas - p.ex.
Monarch e Blue Air

22

> A TAP prevé um crescimento moderado de trafego em
2016, e mais acentuado em 2017, pelas perspectivas de
melhoria do Brasil e funcionamento em pleno de rotas
com entrada em 2016

> Qutras Legacy com impacte positivo no crescimento de
2015 2016 2017 trafego, em linha com boa performance do inicio do ano e
pela entrada de novos players no Verdo de 2016

Fonte: Sites Companhias Aéreas; Press Clippings; ANAC; Roland Berger | 62
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Perspectiva-se que os pesos dos diversos segmentos de origem/
destino se mantenham, mas com aumento do peso das LCC

Projeccao de trafego de passageiros [2015-2025; %]

Origem/ destino Tipo de companhia

2015 2020 2025 2015 2020 2025

Doméstico M Intercontinental No Schengen [ Schengen I .cc I Legacy/ outros

> O peso dos diversos segmentos de origem/ destino devera manter-se relativamente constante
> Peso das LCC devera registar um aumento significativo até 2025 — 27% em 2015 vs. 33% em 2025

Fonte: ANAC; Roland Berger | 63
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Uma analise de sensibilidade as condicOes macroeconomicas leva a
uma estimativa de passageiros totais entre 46-55 M em 2050

2 ‘ Projeccgéo de trafego — Passageiros

Analise de sensibilidade — cenarios de evolucdo de passageiros [2015-2050; M Pax]

Projec¢ao conservadora Projeccao intermédia Projecc¢ao agressiva
CAGR 2,5%
CAGR 2,1%
CAGR TS -i

55

4
% 9
26 26 26

2015 2020 2050 2015 2020 2050 2015 2020 2050

> Em qualquer projeccao perspectiva-se um crescimento significativo do volume de passageiros — cenario
conservador com crescimento médio de +2,4% por ano até 2050

> No cenario mais agressivo, o Aeroporto de Lisboa poderia atingir 55 M passageiros em 2050
> 30 M de passageiros atingidos em 2023-24 em qualquer projec¢ao sob analise

Fonte: ANAC; Roland Berger | 64



2 ‘ Projeccgéo de trafego — Passageiros

No curto prazo espera-se um crescimento acima do europeu com
tendéncia para alinhar com a média no médio/ longo prazo

Cenario de evolugao de passageiros [2015-2034; CAGR%]

@ Mundo @ Uniao Europeia

CAGR 4%

l CAGR 2, 7%

2015 2034 2015 2034 2015 2020 2034

-CAGR 5,7% L
0

> No cenario base de crescimento para Lisboa, o trafego ira evoluir acima do ritmo de crescimento da Uniao Europeia
e Mundo até 2020

> Entre 2020 e 2034, estima-se que Lisboa registe um crescimento anual médio de trafego em linha com a média da UE

Fonte: Boeing; IATA; ANAC; Roland Berger

| 65



2. Projecgéo de trafego — Carga

2 — Projeccao de trafego - Carga

Principais mensagens

Fonte: ANAC; Roland Berger

2.

Projeccao de trafego

Carga

> Estima-se uma evolugao positiva de carga a longo prazo,
atingindo volumes de ~172 k tons e uma CAGR 5.5, 2%

| 66



2. Projecgéo de trafego — Carga

Em termos de carga, estima-se uma evolugao positiva, comum
CAGR de 2%, atingindo cerca de 172 k tons em 2050

Projeccao de carga [2015-2030; k Tons]

Projeccao de trafego de carga Comentarios

> Estima-se um crescimento
da carga com uma CAGR
2% no periodo 2015-2050

172 _ o
> Estima-se atingir em 2050

um valor de carga de 172 k
tons

CAGR 2%

1,9x .
> Crescimento futuro

estimado em linha com o
desenvolvimento da
economia nacional

92

2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Fonte: ANAC; Roland Berger | 67
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ANAC
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O volume de carga esperado em 2050 varia entre 135194k tons, de
acordo com os cenarios analisados

Analise de sensibilidade — cenarios de evolucao de carga [2015-2050; k Tons]

Projec¢ao conservadora Projeccao intermédia Projecc¢ao agressiva
194
CAGR 3,2% 172 CAGR 3,4%
(CAGR2%) (CAGR3 %)
135
108 1
] il 92 l ] :

2015 2020 2050 2015 2020 2050 2015 2020 2050

> Em qualquer projeccao perspectiva-se um crescimento moderado do volume de carga — cenario conservador
com crescimento de apenas +1,1% por ano até 2050

> No cenario mais agressivo, o Aeroporto de Lisboa poderia atingir 194 k tons em 2050

Fonte: ANAC; Roland Berger | 68
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2, @ Projecgéo de trafego — Movimentos
Berger[ ’

2 — Projeccao de trafego - Movimentos

Principais mensagens

2. Projeccao de trafego

> Crescimento de movimentos abaixo do de passageiros devido
ao aumento de capacidade dos avides e load factors esperados —
CAGR 5.5, 2%, estimando-se atingir ~325 mil movimentos em 2050

Movimentos

Fonte: ANAC; Roland Berger | 69



2, @ Projecgéo de trafego — Movimentos

Perspectiva-se que os pesos dos segmentos origem/ destino se
mantenham, mas com crescimento do peso das LCC

Projeccao de trafego de movimentos [2015-2050; k Movimentos]

Projecgao de trafego de movimentos

325

CAGR 2%

246
210
165 I

2015 2020 2025 2030 2040 2050 2015 2020 2025

295
2015 2020 2025

Doméstico [ Schengen Nzo Schengen [l Intercontinental

__________________________________________________________

Fonte: ANAC; Roland Berger



2, @ Projecgéo de trafego — Movimentos

acentuado em 2016, essencialmente justificado pela TAP

Projeccdes de curto prazo — Movimentos [2015-2017; k Movimentos]

Projeccao de movimentos

| Comentarios

> Perspectiva-se um aumento de movimentos em 2016
(CAGR 12%), acima do crescimento de passageiros

> A TAP contribuiu significativamente pela:

CAGR 7%

190

- Criacdo da ponte aérea para o Porto

- Manutencao de movimentos em rotas com quebras
de passageiros — p.ex. Brasil e Angola

165 > LCC com forte aumento de movimentos em 2016, em

linha com o crescimento de passageiros

> Para 2017 perspectiva-se um ligeiro crescimento
(CAGR 3%), essencialmente resultado do

funcionamento em pleno das rotas que iniciaram em
2015 2016 2017 2016

Fonte: Sites Companhias Aéreas; Press Clippings; ANAC; Roland Berger | 71



2, @ Projecgéo de trafego — Movimentos

com o cenario de projeccao de trafego

Analise de sensibilidade — cenarios de evolugdo movimentos [2015-2050; k Movimentos]

Projec¢ao conservadora Projeccao intermédia Projecc¢ao agressiva
:
357
% CAGR 4,9%
302 325
209 210 211
165 165 165
2015 2020 2050 2015 2020 2050 2015 2020 2050

> Em qualquer um dos cenarios perspectiva-se uma evolugao positiva para o numero de movimentos — mesmo no
cenario conservador estima-se um crescimento anual médio de 1,7% até 2050

> O crescimento estimado de movimentos devera ficar abaixo do crescimento de passageiros, fruto da
perspectiva de aumento do nimero de passageiros por aeronave

Fonte: ANAC; Roland Berger | 72



2, @ Projecgéo de trafego — Movimentos

Wis’ Berger L'.
Em termos de movimentos também se espera um crescimento
alinhado com o europeu no longo prazo

Cenario de evolugao de movimentos [2015-2034; CAGR%]

@ Mundo @ Unido Europeia
CAGR 4,9% }y (CAGR 2%

l

2015 2034 2015 2034 2015 2020 2034

> Num cenario de crescimento moderado para Lisboa (CAGR 5.3, 3%), 0 numero de movimentos apresenta um ritmo
de crescimento semelhante ao ritmo global (CAGR (5 5, 2,7%)

> Em 2034, o numero de movimentos na UE podera representar 25% do total de movimentos do Mundo

Fonte: IATA; Eurocontrol: ANAC; Roland Berger | 73
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ANAC
Autoridade Nacional d Aviscio C

Foram analisadas trés solugdes possiveis para o desenvolvimento
da capacidade aeroportuaria de Lisboa

Evolucao da capacidade aeroportuaria de Lisboa — solugdes analisadas

. 2. Solugdes para desenvolvimento da infraestrutura

> Ampliagao do aeroporto da Portela optimizando capacidade em terra e ar
(pressupde encerrar a pista 17/35)

> Solugao viavel até 2030 - ndo da resposta as necessidades no longo prazo

Capacidade actual . . : : -
1 * P > Necessidade de solucionar constrangimentos estruturais (p.ex. acessibilidades) e

risco de forte degradagao dos niveis de servigo do aeroporto

> Trés dos quatro triggers

definidos no contrato de > Ampliagao do aeroporto da Portela, em paralelo com a requalificagao do
concessio so atingidos Portela + Montijo para acomodar trafego comercial

em 2016-17 — em 2016 Montijo

> Solucao viavel pelo menos até 2050 - se assegurados 0s niveis Optimos de
atinge-se o dos 22 M pax ¢ P g p

capacidade e transferida a maioria do trafego LCC para o Montijo

> Actualmente ja se esta a
operar no limite da
capacidade nas horas de
pico

> Timing de requalificagdo do Montijo e transferéncia de trafego LCC, facilita a
ampliagao da Portela e evita uma maior degradagao dos niveis de servigo

> Solugao faseada, assegurando grande durabilidade — minimo 7 a 8 anos de

NAL construgao (pista como principal bottleneck)

> A Portela devera acomodar - . . : .
o crescimento do trafego > Timing mais longo implica fortes constrangimentos de trafego entre 2020-24 e

até 2019-20 — é necessaria «|» consequente degradagéo dos niveis de servigo da Portela

uma nova solugéo apds 2020 > Investimento elevado confere uma menor competitividade a solugio
aeroportuaria para Lisboa

Fonte: ANAC; Roland Berger | 75
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0 — Metodologia de analise da capacidade aeroportuéria“

Evolucao da capacidade aeroportuaria de Lisboa — solugdes analisadas

Fonte: ANAC; Roland Berger | 76



0_ Metodologia de analise da capacidade

que permite avaliar varios cenarios de limite de capacidade

Metodologia para desenvolvimento do modelo de capacidade

Conceito Tipo de analises realizadas com base no modelo

> Modelo de analise da Prazo para se atingir o limite
capacidade assente de capacidade de uma solugéo

na projecgao da (com determinados mov/ hora)
evolugao dos

movimentos na 302

Limite de capacidade
(mov/ hora) para assegurar
determinado prazo de duragao

hora, comparando > Calcula o prazo em que é atingido > Projecta o limite de capacidade
com o limite de o limite de capacidade da solugéo necessario (nUmero de
capacidade de cada aeroportuaria, em funcao da movimentos/ hora) para assegurar
solucdo aeroportuaria capacidade declarada nos determinado prazo de duragéo da
analisada cenarios estudados solugéo aeroportuaria

> Projecgao do trafego ~ - -
na 30° hora em Vertente utilizada tendo como base Permite simular limites de
fungao do trafego os estudos de capacidade efectuados capacidade target para acomodar
total registado em pelo Grupo de Trabalho") diferentes cenarios de projecco da

cada infraestrutura

procura (movimentos)

1) Grupo de Trabalho para "Utilizagao da infraestrutura aerondutica da Base Aérea n°6 — Montijo enquanto aeroporto complementar de Lisboa"
Fonte: ANAC; Roland Berger | 77



Roland

Berger | .

O entendimento da longevidade das solugdes assenta na prOJecc;ao de
trafego (movimentos na 30° hora) e comparagao com limites declarados

0, Metodologia de analise da capacidade

Metodologia de analise da longevidade da infraestrutura aeroportuaria

Projecc¢ao de Trafego — pax e Calculo do trafego de Movimentos na 30% hora vs
movimentos movimentos na 30° hora limite de capacidade
® - O~ - @ -
m » ________________
_____ -

Projecgdo de movimentos na 302 hora
P --- Limite de capacidade [movimentos/ hora]

D 4 b 4 b 4

> Projeccéo de passageiros e > Andlise historica e projeccédo dos > Analise da longevidade das diversas
movimentos entre 2016 e 2050 (input passageiros/ movimento solugdes aeroportuarias, em fungao
do modelo de projecgéo de trafego) (desagregado entre Legacy e LCC) da comparagé&o entre projecgéo dos

> Desagregagio das projeccdes de > Projecgao do peso dos passageiros na movimentos na 30° hora o limite de
trafego entre origem/ destino e por 30? hora (até um limite de reducao de capacidade (movimentos / hora)
companhias aéreas (p.ex. TAP, 12% face ao actual — alinhado com > Desenvolvimento de diversos cenarios
Ryanair, Easyjet, ...) referéncias internacionais) e calculo de alocagao de trafego na solugéo

dos movimentos na 30? hora Portela + Montijo

Fonte: ANAC; Roland Berger | 78
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O conceito "movimentos na 30% hora" constitui a referenc:la em termos
de evolugao da procura que se compara com o limite de capacidade

Entendimento do conceito "movimentos na 30% hora" [# mov]

Movimentos por hora num determinado ano - ordem decrescente

Movimentos na 30?
_ ! hora com maior
— — i ' volume de trafego

10 29 4° 6° 8°10°12°14°16°18°20°22°24°26°28°30°32°34°36°38°40° ...

Fonte: ANAC; Roland Berger

_____

Ranking de horas com maior nimero de movimentos

>

Movimentos na
302 hora

O conceito de
movimentos na 302 hora
representa 0 numero
total de movimentos na
302 hora com maior
volume de trafego no
ano (em termos de
movimentos)

| 79



1 . Capacidade actual

1 — Capacidade actual da Portela

Evolucao da capacidade aeroportuaria de Lisboa — solugdes analisadas

]

1. Capacidade actual

> Trés dos quatro triggers
definidos no contrato de
concessao sao atingidos
em 2016-17 — em 2016
atinge-se o dos 22 M pax

> Actualmente ja se esta a
operar no limite da
capacidade nas horas de
pico

> A Portela devera acomodar
o crescimento do trafego
até 2019-20 - € necessaria
uma nova solugéo apés 2020

Fonte: ANAC; Roland Berger | 80
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Trés triggers definidos no contrato de concessao sao atlngldos em
2016-17 - solucao alternativa devera ser decidida rapidamente

1 . Capacidade actual

Triggers de negociacao e construgdo do novo Aeroporto de Lisboa [2010-2020]

Triggers definidos no contrato de concessao Comentarios

Numero de Passageiros [M Pax] Numero de Movimentos [k Movimentos] > O contrato de concess3ao
define um conjunto de

30 2016 250 2017 triggers que desencadeiam o
25 processo de negociagao e
) @ 200 88% constru¢ao do novo

0 22 185 Aeroporto de Lishoa

0 ‘i/ T T T T 1 O “./ T T T T | >

Sendo atingidos 3 dos triggers
em 2016-2017 (22 M pax em
2016), é crucial definir as
alternativas para aumento

Passageiros no 30° dia [k Pax] Movimentos no 30° dia [# Movimentos] de capacidade da

infraestrutura actual
100 - 2018 700 - 2017

> O contrato considera mais do
(el 86% 600 - £N0 que uma alternativa para
90% :
80 580 desenvolvimento da
60 500 - infraestrutura aeroportuaria

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2010 2012 2014 2016 2018 2020 }

[~

0F

0 = em Lisboa — NAL ou
alternativa viavel a definir

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2010 2012 2014 2016 2018 2020

Real Target definido . Percentagem de alcance dos triggers [%] Ano em que se estima o alcance do trigger

Fonte: ANA; ANAC; Roland Berger | 81



1 . Capacidade actual

O crescimento do trafego tem-se vindo a registar essencialmente no

Roland

Berger | ’

S

horarios off peak — em 2015 o pico do design day registou 41 mov/hora

Evolucado de movimentos/ hora nos design days — aeroporto da Portela
[2010-2015; # movimentos]

aproximando-se dos 40
movimentos por hora (limite de
capacidade) em diversos momentos

Movimentos/ hora nos design days Comentarios
504 | i_ _ ;{A i _______ Limite de > Em 2015, no pico foram atingidos
! ! - , capacidade 41 movimentos por hora,

> Desde 2010, o crescimento de
trafego tem implicado um

' ' alargamento das horas de pico —
5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 essencialmente no final do dia e
5

201 2010 meio da tarde — e 0 aumento do
Distribuigéo por 2010 2015 trafego nas horas de nao pico
companhias aéreas - 5% _

0% T Easylet i B Ryanair > As companhias aéreas que mais
Peak hours 29% SATA 56% KZAQ EasyJet contribuiram para esse efeito,
ocupando slots fora de pico, foram
5 a Ryanair e Easyjet
6% e 8%
Off peak hours oo, I Easylet k350, B Easylet
SATA Ryanair
B AP Outras companhias aéreas | | Peak hours

Fonte: ANA; ANAC; Roland Berger
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A infraestrutura aeroportuaria em Lisboa apresenta actualmente
restricdes de capacidade em pico — pista é o sistema mais critico

Visao geral sobre a capacidade do aeroporto de Lisboa

Nivel de constrangimento de principais sistemas Comentarios

> Actualmente, o aeroporto de Lisboa ja
apresenta constrangimentos
significativos ao nivel da capacidade -
distintos, consoante os principais sistemas:

- Pista ja atingiu limite de capacidade
declarada - crescimento histérico
enfocado fora das horas de pico

- } - Estacionamento de aeronaves

' fortemente limitado, principalmente nos
contact stands — aumento de capacidade
exige encerramento da pista 17/35

- Terminal com ligeiras limitagdes no
processamento de passageiros
(especialmente no Curbside, Seguranga
e SEF) mas com planos para aumento

Necessidade de . )
aumento de capacidade: | Forte Muito forte A Urgente de capacidade

Fonte: ANA; ANAC; Roland Berger | 83



1 . Capacidade actual

e '*,\.‘
St
i ANAC

Restricdes de capacidade ao nivel de pista, espaco aéreo e
estacionamento, limitam o processamento de aeronaves em pico

Analise de restricdes de capacidade da Portela no lado ar

Capacidade limite: 40 movimentos/ hora

‘
%
03 e e e ‘
89% T
35 o7 1%

o Movimentos
>

;,._/_ ..................... — 21
1%

% de utilizagao

e Estacionamento
>

> Atingido limite de capacidade de 40 mov/
hora na 30? hora de movimentos

> Espago aéreo restrito por actividade militar

> Insuficiéncia de taxiways e alternativas
para optimizacéo da utilizacao da pista

@ Restrigdes de capacidade elevadas

Fonte: ANA; ANAC; Roland Berger

> Espago para estacionamento insuficiente,
essencialmente em horas de pico

> Forte limitagdo ao nivel de contact stands

> |Inadequagéo de contact stands para a
evolucao prevista de frota — p.ex. aumento
de widebodies ou A330 neo da TAP

Comentarios

Roland

Berger 1)

)

> Os constrangimentos no lado
ar prendem-se com a
necessidade de:

— Alargar espago aéreo
comercial nas horas de pico

- Rever a infraestrutura de
apoio a pista, para optimizar
tempos entre movimentos
(p.ex. taxiways, rapid exits)

> O estacionamento esta
limitado, restringindo o
processamento de aeronaves —
deslocacgéo de aeronaves para
base aérea de Beja apenas em
parqueamento prolongado

| 84
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Capacidade actual

Adicionalmente, no terminal estao a ser tomadas medidas de

Roland )

Berger 1)

aumento de capacidade nos principais constrangimentos identificados

Analise de restricdes de capacidade dos Terminais T1 e T2

Terminal
ﬁ‘i‘ (ilustrativo)

Projectos para incremento de
capacidade

> Expansao de curbside de partidas e
subsequente expansao de curbside de
chegadas (T1) - solugéo Kiss and Fly

> Deslocalizagéo do controlo de seguranga para

1] area de piso inferior (T2) — aumento de area
b, b X b e B8 >° * disponivel
- 1 v ~ & > Construcéo de telheiro adjacente as portas de
Y inl T 0= X ro adje
. embarque (T2) — maior rap@ez no
\Fr processamento de passageiros
Acesso ao 2" Check in 3 Bagagens o Seguranca o SEF Portas de
Aeroporto embarque
L > > > > — ]
> Capacidade > Check in com > Sistema de > Necessidade de > Numero de > Area de
deficitaria no capacidade tratamento de ampliacao de posicoes SEF embarque no
curbside em adequada em bagagens com area de controlo insuficientes no limite da
partidas e funcdo da capacidade de seguranga no T2 capacidade no T1
chegadas procura adequada T2 e deficitaria no T2

@ Restrigdes de capacidade elevadas Restricbes de capacidade reduzidas

Fonte: ANA; ANAC; Roland Berger
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1 . Capacidade actual

Crescimento do trafego suportado até 2019-20, conS|derafnd‘o medidas
de gestao da procura — necessidade de solugao alternativa apos 2020

Analise do limite de capacidade actual da Portela — 40 mov/hora [2016-2021]

Projeccao de trafego (mov 302 hora')) vs Limite de capacidade (40 m/h) Comentarios

> Solugéo actual permitira assegurar o

Pax . !
totais? 22 | i crescimento previsto de trafego até
[M] 5 m m | m 2019-2020 - atingindo o limite em torno
' Necessidade de uma de ~25-26 M de passageiros
nova solugéo
aeroportuaria apos 2020 , > O crescimento de trafego até 2019-20
' assenta no pressuposto de adopgao de
Limite de medidas de gestao da procura e
capacidade alisamento do perfil de picos de

trafego ao longo do periodo - maior
ocupacéo das horas off peak

> Mesmo com um crescimento de trafego
mais conservador no curto prazo
; (foram realizadas varias simulac¢fes) a
2016 2019 2020 ! 2021 Portela apresenta os mesmos
ST ' constrangimentos a partir de 2020

1) Projecgéo de movimentos na 302 hora; pressupde o alisamento do perfil de picos de trafego actual (redugdo de ~12% do peso da 302 hora actual);
2) Projecgao de trafego de passageiros — cendrio base
Fonte: ANAC; Roland Berger | 86
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2 — Solucdes para evolugao da infraestrutura — principais pressupostos

Autoridade N

Evolucao da capacidade aeroportuaria de Lisboa — solugdes analisadas

2. Solugdes para desenvolvimento da infraestrutura

Portela

Portela +
Montijo

Fonte: ANAC; Roland Berger | 87
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ANAC

A analise das 3 solucgdes considera a capacidade declarada nas
diferentes opgdes — Portela + Montijo com base nos cenarios do GT

Pressupostos da analise de capacidade das 3 solucdes alternativas

J' Pressupostos
Pressupostos de capacidade” = de procura ")'
> Capacidade do espago aéreo (em > Foram considerados os cenérios de niveis de
termos de movimentos) como principal Portela capacidade 48 e 46 mov/ hora, alinhados com
limitagdo de capacidade — outros cenarios apresentados no Grupo de Trabalho?
subsistemas ajustam-se ao ) -
crescimento com tempo > Consideraram-se os clusters de niveis de > Manutengdo
capacidade em analise no Grupo de Trabalho, da totalidade
> Consideram-se beneficios associados a nomeadamente?: 20 trafego
mplementagzc_) de ltlm (Sjlsﬁz‘\;‘ ATM e — 72 mov/ hora — 48 na Portela; 24 no Montijo Egg;j?; f‘a
novos procedimentos Ca Portela — 70 mov/ hora - 46 na Portela; 24 no Montijo Portela
> Foi ass;rr:]ildo ugn aumentc|> (;:ie 10% de *I\-Ilont"o — <60 mov/ hora — ndo considerados > Transferéncia
capacidade pelo potencial de 1) TR ; o do restante
oplimizago da gesizo do espago aéreo " Variaveloriics pars a capacidade dsponive réfego
(benchmarks internacionais revelam o 3 ) . . associado as
aumentos de capacidade entre 15-30%) > Inicio das operagdes de trafego civil do Montijo LCC para o
durante o0 ano de 2020 Montijo
> Pressupostos conservadores a nivel
de alisamento de trafego - reducéo
~12% face ao peso da 3%a hora n% total NAL > Capacidade prevista pela NAER/ ANA, em fungéo
de trafego actual do Ultimo Masterplan do NAL (2012) — >80 mov/ hora

1) Limite de capacidade em movimentos/ hora — a comparar com os movimentos projectados para a 302 hora; 2) Apresentados pela NAV — cenario das FAP também n&o foi considerado por implicar
uma diminuigdo dos movimentos na Portela

Fonte:  Grupo de Trabalho — relatério "Utilizagdo da infraestrutura aeronautica da Base Aérea n°6 — Montijo enquanto aeroporto complementar de Lisboa" (Maio de 2016); ANA — Master Plan NAL (Julho
de 2012); ANAC; Roland Berger | 88



2, Solugdes para evolugao da infraestrutura

Para a alternativa "Portela + Complemento”, o estudo comparativo

Roland )

Berger | ’

confirmou a Base Aérea do Montijo como a melhor solugao

Estudo de localizagdo de uma infraestrutura aeroportuaria complementar

&)

Foi desenvolvido
um estudo - a cargo
daANAcoma
colaboragao da TAP
e NAV - de
localizacao de uma
infraestrutura
aeroportuaria
complementar,
tendo sido
analisadas 3
opgoes: Alverca,
Montijo e Sintra

Alverca w

> Utilizagao do Depésito Geral
de Material da Forca Aérea, a
14 kms de Lisboa

> Area de 115 h4 partilhada com
as OGMA

> Utilizagdo da Base Aérea do
Montijo — BA6 — a 25 kms de
Lisboa

> Area de 915 ha

> Utilizagdo da Base Aérea de
Sintra - BA1-a 30 kms de
Lisboa

> Area de 234 ha

Fonte: ANA - "Estudo da localizagdo de uma infraestrutura aeroportuaria complementar na regido de Lisboa" (Outubro de 2012); ANAC; Roland Berger

Principal conclusao
do estudo

A Base Aérea do
Montijo apresenta
vantagens claras
em relagcao as
restantes opgoes
em todos os
critérios de
seleccao
avaliados, excepto
em termos de
impacte ambiental

| 89



Roland )

Berger | ’

2, Solugdes para evolugao da infraestrutura

A Base Aérea do Montijo apresenta uma vantagem comparativa
face as restantes alternativas

Analise comparativa entre as alternativas para o aeroporto complementar a Portela

Montijo : Sintra @

Critérios analisados Alverca

Operacionalidade

aeronautica > Foi desenvolvida uma

analise multicritério
entre as 3 alternativas
aeroportuarias para
complementarem o
aeroporto da Portela

Compatibilidade da operagao
mista civil-militar

Sustentabilidade Ambiental

Periodo de disponibilizagao

do aeroporto apos decisio > A partir da analise

realizada torna-se claro
que 0 aeroporto do
Montijo apresenta uma
vantagem
comparativa face as
restantes alternativas

Implantagao do “aeroporto
tipo”") na area da Base Aérea

Sistema de acessibilidades e
transportes

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
Investimento :
1

CUO00O00

CO0C0 U0

O Classificagdo: Bom o Classificacafo: Mu ~~_ —~ — - - = —7

1) Aeroporto conceptual para acomodar requisitos de volume de trafego, tipologia de operag&o e de horizonte temporal do projecto
Fonte: ANA - "Estudo da localizagdo de uma infraestrutura aeroportuaria complementar na regido de Lisboa" (Outubro de 2012); ANAC; Roland Berger | 90



2,

Solugdes para evolugao da infraestrutura

A requalificagao do aeroporto do Montijo apresenta vantage'ns em
quase todos os critérios de avaliacao analisados

Visao detalhada sobre a recomendacao do estudo — solugao Montijo

Operacionalida  Operagao civil- “Aeroporto

de aeronautica  militar Ambiente Prazo tipo” Acessibilidades  Investimento

> Existénciade > Permite > Impacte > Necessidade de > Expropriagoes > Sistema de > Investimento
pequenos compatibilizar ambiental aproxima- sao acessibilidades inferior as
obstaculos operagdes potencial- damente 3anos  desnecessarias  assente em restantes
naturais — civis e mente forte, para comegara  para garantira transporte alternativas
restantes militares afectando uma operacao implementacédo rodoviario e _ 50% do
alternativas > Restantes vasta area > Restantes de um aeroporto  fluvial requerido
apre§entam alternativas protegida alternativas conceptual para Tempo e em Alverca
obsta_culos que com fortes com prazos de acomogar custo para — ~20% do
deterioram dificuldades implementagéo evolugao de chegar até ao .
operagao em Superi 3 trafego fro d requerido

- - periores a centro da em Sintra

> Maximiza a compatibilizar anos cidade entre
capacidade do as2 0s mais
espaco aéreo operacgoes de competitivos
em conjunto modo eficiente da Europa

com a Portela

> Sem restrigoes
de PMD" ou
"Range” de voo

—@ —@ —@ @

1) Peso médio de descolagem

—Q

Fonte: ANA - "Estudo da localizagdo de uma infraestrutura aeroportuaria complementar na regido de Lisboa" (Outubro de 2012); ANAC; Roland Berger
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Foram analisados 10 cenarios de capacidade, com estirﬁqéti;as de
movimentos/hora bastante divergentes — variacao entre 44 e 72

Cenarios de capacidade do espaco aéreo - NAV e FAP [mov/hora] — Portela + Montijo

Pistas
Cenarios consideradas  Portela Montijo Portela + Montijo 0
Cendrio 1 48 12 2 m e
Pistas 03 ( ap ) eee- -
Cenario 2 ! : ! 36 24 60 <L Cenarios
| parg 1L|sboa € = considerados na
Cenario 3 M p?__ra 30 16 46 S analise de
ontjo p— capacidade
Cendrio 4 46 24 0 | 4m |
Cenario 5 48 24 72 - Cenarios nio
-  an ) ee- considerados na
Cendrio6 ' pigas21 St 2 60 < | analise de
- + para Lisboa e ’ | capacidade por
Cenario 7 19 para 30 16 % |- representarem
Cendrio 8 Montijo 08 16 44 T uma diminuigéo
— do numero
Cenario 9 46 24 70 - actual de
iiiiiooooaniid ool Lol Lo movimentos na
. Ambas? 30 16 46 | <7 | Porela
Cenarios NAV - _(_.')él'_lé_r;O_I;/&|5_ ])_éér;l distingdo de pistas

Fonte: Grupo de Trabalho — relatério "Utilizacdo da infraestrutura aeronautica da Base Aérea n°6 — Montijo enquanto aeroporto complementar de Lisboa" (Maio de 2016); ANAC; Roland Berger | 92
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Foram considerados 4 cenarios para a analise de capacriﬁaédue, com
um total de movimentos/hora entre 70 e 72 para a Portela + Montijo

Cenarios de capacidade do espaco aéreo considerados [mov/hora] — Portela + Montijo

Pressupostos para as areas militares Capacidade [mov/hora]
Cenario 1 + 3 Alverca (R44A) - no é utilizada
o Portela 48
Cenario 5 )) Monte Real (R60B) - utilizada pelo trafego civil a partir do
nivel de voo 070
3) Sintra (R42B) - utiizada pelo trafego civil a partir dos 4,000 MONtijO 24
pés
)) Campo de Tiro de Alcochete (D10/ D66) - utilizada pelo ~ T0tal
trafego civil a partir dos 3.000 pés
Cenario 4 + Y) Alverca (R44A) - néo é utilizada
Cenario 9 Y) Monte Real (R60B) - utilizada pelo trafego civil a partir Portela 46
do nivel de voo 100 e até nivel 300, numa &rea delegada
) Sintra (R42B) - area Este utilizada pelo tréfego civil a Montijo 2
partir dos 4.000 pés, area Oeste utilizada a partir do nivel
de voo 060
Y) Campo de Tiro de Alcochete (D10/ D66) — utilizada pelo Total

trafego civil a partir do nivel de voo 090

Fonte: Grupo de Trabalho — relatério "Utilizacdo da infraestrutura aeronautica da Base Aérea n°6 — Montijo enquanto aeroporto complementar de Lisboa" (Maio de 2016); ANAC; Roland Berger | 93



2, Solugdes para evolugao da infraestrutura %%ﬁ Roland

Os cenarios considerados na analise de capacidade levantam
algumas restricoes as operacoes actuais das FAP

Implicacdes dos cenarios considerados no trafego militar — Portela + Montijo

Base Aérea Aspectos destacados no relatorio

> Necessidade de coordenagao com OGMA/ Embraer no sentido de garantir o
planeamento dos treinos de manutengao e alinhamento com o trafego na Portela

> Cedéncia da area referida nos cenarios 4 e 9 iria dar origem a necessidade de rever e
reorganizar actuais procedimentos e operagoes — podera haver lugar a coordenagéo
para utilizagdo mista da area delegada e relocalizag&o parcial de operagdes militares

> Inviabilizagao da operagao dos Epsilon (necessitam de 9.000 pés) o que sugere a

Sintra necessidade de transferir as esquadras de treino para outra localizagao (p.ex. Beja) —
também a Academia teria de ser transferida com a substituicdo das actuais aeronaves”
> Necessidade de deslocagao dos EH101 (helicopteros da Forca Aérea) e dos Lynx
Montijo (helicopteros da Marinha) para Sintra e dos avidoes C130 e C295 para uma localizagao

com, pelo menos, 24.000 pés (p.ex. Beja)

1) Actuais chipmunks entre as aeronaves mais antigas da Forca Aérea e a necessitar de substitui¢do

Fonte: Grupo de Trabalho — relatério "Utilizacdo da infraestrutura aeronautica da Base Aérea n°6 — Montijo enquanto aeroporto complementar de Lisboa" (Maio de 2016); ANAC; Roland Berger | 94



2, Solugbes para evolugao da infraestrutura <EGLEs Roland

Foram desconsiderados 6 cenarios por implicarem uma reducao da

capacidade actual da Portela

Cenarios de capacidade do espaco aéreo desconsiderados [mov/hora] — Portela + Montijo

Portela Montijo Portela + Montijo
gengr!o 21';' 8 4 o A ” 60 > Cenarios ndo considerados por
enario Ko7 [ ] representarem uma diminuigao
: do numero actual de
 TTTTTTTToo momoooooos momsooooes movimentos na Portela:
Cenario3+ = A — 2 cenarios com 36 mov/hora
Cenario 7" (e 30 16 [ 46 ] na Portela
| — 3 cenarios com 30 mov/hora
——————————————————————————————— na Portela
Cenario 8 A — 1 cenario com 28 mov/hora
' 28 16 ou na Portela
> Restrigdes na Portela
——— TTTTTTTTTY TTTTTTTTTT mmmmmmeemmeT relacionadas essencialmente
Cenario 1 ] N A com a utilizagao mais restritiva
(FAP) ) =43 30 16 [ 46 J das bases aéreas de Monte
=y Real e Sintra para fins militares

1) Cenarios considerando pistas 03 (Lisboa) e 01 (Montijo), e pista 21 (Lisboa) e 19 (Montijo), mas com 0s mesmos pressupostos
Fonte: Grupo de Trabalho — relatério "Utilizacdo da infraestrutura aeronautica da Base Aérea n°6 — Montijo enquanto aeroporto complementar de Lisboa" (Maio de 2016); ANAC; Roland Berger | 95



2. Portela %ﬁ Berg'g‘ﬁl ’.
2 — Solugdes para evolugao da infraestrutura: Portela

Evolugcao da capacidade aeroportuaria de Lisboa — solugdes analisadas

2. Solugdes para desenvolvimento da infraestrutura

Portel > Ampliagao do aeroporto da Portela optimizando capacidade em terra e ar
oriela (pressupde encerrar a pista 17/35)
> Solugao viavel até 2030 - ndo da resposta as necessidades no longo prazo

> Necessidade de solucionar constrangimentos estruturais (p.ex. acessibilidades) e
risco de forte degradagao dos niveis de servigo do aeroporto

Fonte: ANAC; Roland Berger | 96



2_ Portela

O aumento de capacidade da Portela stand alone requer\o

encerramento da pista 17/35, alargando espaco para estacionamento

Evolucao do aeroporto da Portela stand alone

N
2e
Medidas programadas M Medidas adicionais necessarias

Movimentos

Estacionamento

Terminal

> Criagéo de novas rotas de partida com
procedimentos standard que agilizem
distancias entre movimentos"

> Optimizagao da calendarizagao de slots
por companhias aéreas optimizando a
capacidade instalada (profile scheduling)

> Continuagéo de politica de
parqueamento de longa duragao para a
base aérea de Beja

> Expansao do curbside no Terminal 1

> Alargamento da area de seguranga e
zona de embarque do Terminal 2

Movimentos

Pista

Estacionamento

Terminal

> Negociagdo com as FAP para
alargamento do espago aéreo civil

> Desenvolvimento de novos taxiways
paralelos e novos RETs

> Alargamento do espaco para
estacionamento das aeronaves
(posigdes remotas e de contacto)

> Criagao de novas posigoes de contacto
adequadas a evolugao da frota (p.ex.
A330 neo encomendados pela TAP)

> Construcdo de um terminal de
transferéncias e adaptacao dos varios
subsistemas

> Desenvolvimento de acessibilidades

O aumento de capacidade do Aeroporto da Portela requer o encerramento
da pista 17/352 - impacte na competitividade do aeroporto®

1) SID - Standard Instrument Departure; 2) Posi¢ao assumida pela Associagéo de Pilotos (APPLA) exige a criagdo de uma pista alternativa para aterragem em condigdes climatéricas adversas;
3) Sem pista alternativa, as companhias necessitam de combustivel adicional para acomodar a eventualidade de n&o poderem aterrar em Lisboa

Fonte: ANA; NATS; Press Clippings; ANAC; Roland Berger
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2_ Portela

ui""‘c ' Berger L).

A optimizagao da capacidade na Portela devera assegurgrg
acomodagéo do crescimento de trafego projectado até 2029-2031

Analise do limite de capacidade da Portela — 48 mov/hora [2020-2032]

Projeccéo de trafego (mov 302 hora')) vs Limite de capacidade (48 m/h)

Comentarios

Pax |
oo ) x »  ED ED E
] ;
Necessidade de uma nova solugao
aeroportuaria a partir |de 2029-2031
! 54 | 54
Limite de }_______52__: _ _ !
capacidade® 43 !

/]
11/

2020 2023 | 2029 2030 2031 | 2032

> A solucéo Portela, no cenario que
maximiza a sua capacidade, assegura
uma longevidade até 2029-2031 — ndo
garante sustentabilidade a longo prazo

> Nesta solu¢do é necessario promover a
gestao activa da procura em pico a
partir de 2022

> Esta solugao implica ainda:

— Acomodar mais ~10 M de
passageiros, num prazo de 4-5 anos
(com necessidade de construgéo de
novas acessibilidades)

— Maior risco de forte deterioragao da
nivel de servigo - de transferéncia
(TAP) e turnaround (enfoque nas LCC)

1) Projecgéo de movimentos na 302 hora; pressupde o alisamento do perfil de picos de trafego actual (redugéo de ~12% do peso da 302 hora actual);
2) Projecgéo de trafego de passageiros — cendrio base; 3) Considera aumento de 10% de mov/hora em fungdo da optimizagao da gestéo de espago aéreo

Fonte: ANAC; Roland Berger
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ANAC

Considerando um nivel de capacidade inferior, a soluc;éc;wlgg}tela
stand alone apenas seria viavel até 2027-2029

2. Portela Roland |
ot Berger l ‘

Analise do limite de capacidade da Portela — 46 mov/hora [2020-2030]

Projeccao de trafego (mov 30 hora')) vs Limite de capacidade (46 m/h)  Comentarios

Pax > Neste cenario, a viabilidade da solugéo

totais? 26 30 n m m m Portela é limitada até 2027-2029,

[M] : | mantendo-se a falta de sustentabilidade
| a longo prazo

Necessidade de uma nova solugao
aeroportuaria a partir gle 2027-2029

2 | 53

> Adicionalmente, a gestao activa da
procura, a garantir a sustentabilidade da
solucdo aeroportuaria até 2027-2029,
teria igualmente inicio em 2022

Limitede p _ _ _ _ __ 81 _
capacidade® 48 !

> Também nesta situacao seria
fundamental garantir as acessibilidades
e se verificaria o risco de forte
deterioracao dos niveis de servigo
elencados anteriormente

/]
11/

2020 2023 | 2027 2028 2029 | 2030

1) Projecgéo de movimentos na 302 hora; pressupde o alisamento do perfil de picos de trafego actual (redugéo de ~12% do peso da 302 hora actual);
2) Projecgéo de trafego de passageiros — cendrio base; 3) Considera aumento de 10% de mov/hora em fungdo da optimizagao da gestéo de espago aéreo
Fonte: ANAC; Roland Berger | 99
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Os cenarios de analise de sensibilidade desenvolvidos d;'meﬂmbnstram a
falta de longevidade da solugéo Portela stand alone

Analise de sensibilidade dos limites de capacidade da Portela [anos]

Durabilidade da solugédo"

®

46 mov/ hora? 48 mov/ hora?) > Asolugéo Portela stand alone &
viavel por um periodo de
Trafego 2025-2027 2026-2028 aproximadamente 10 anos

Agressivo®)
> Apenas conciliando um cenario de
) maior de capacidade com
Hf:rergg dio? 2027-2029 2029-2031 » projecgdes conservadoras de

trafego se estima uma
longevidade da solugao que se
aproxima de 15 anos

Trafego

Conservador? 2030-2032 2032-2034

1) Projecgdo de movimentos na 302 hora; pressupde o alisamento do perfil de picos de trafego actual (redugao de ~12% do peso da 307 hora actual);

2) Considera aumento de 10% de mov/hora em fungao da optimizagao da gestédo de espago aéreo;

3) De acordo com os cenarios projecgao de trafego analisados

Fonte: ANAC; Roland Berger | 100



2_ Portela L‘

Para além da longevidade da solugcao, ha constrangimentos adicionais
Inerentes a implementacao de uma solugao Portela stand alone

Constrangimentos na implementagao da solugao Portela stand alone

a Necessidade de acomodar ~30 M de passageiros na Portela apés 2023 gera constrangimentos

a implementacgao da solugao

Acessibilidades Terminal Pista e estacionamento
> Tempo reduzido para adequagao > Tempo reduzido para adaptacao > Menor flexibilidade para acomodar
das acessibilidades do aeroporto dos diversos subsistemas, ja a desvios na fase de construcdo do
da Portela, nomeadamente: operar com constrangimentos, ao terminal de transferéncias') -
— Expans&o das zonas de acesso incremento de trafego espectavel necessario para criagdo de novos
ao terminal (curbside chegadas e para a Portela, designadamente: contact stands
partidas) - Seguranga > Inexisténcia de pista alternativa
— Desenvolvimento de solugdes — Controlo de fronteira para.
para escoamento de transito — — Portas de embarque — Facilitar reabilitagéo de pista (p.ex.
solucdes alternativas a 22 circular remog&o de borracha na pista)

— Acomodar problemas técnicos

1) Considera também a construgdo de uma passagem subterranea de acesso ao terminal 1
Nota: Necessidade de avaliar o impacte ao nivel de ruido, do aumento da densidade de operagdes em Lisboa
Fonte: ANA; ANAC; Roland Berger | 101
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ol Berger |

A concentragdo do crescimento do trafego na Portela, a par das obras

de expansao, devera levar a forte degradacao da qualidade de servi

Impacte na qualidade de nivel de servigo — ndo exaustivo

Impacte nas companhias aéreas com maior peso no trafego

Q

cO

N

TAP > Concentracdo do trafego na Portela contribui para o maior risco de

Mesmo que os desvios na conclusao das obras, podendo atrasar a criagdo de
constrangimentos contact stands adequados a evolugao da frota (p.ex. A330 neo)
identificados néo > Manuteng&o da pressao para utilizagdo das posigdes mais
impossibilitem a remotas em horas de pico

implementagéo da = : - A L,
solugio, devera E Forte impacte no Hub da TAP, limitando a eficiéncia e eficacia

o operacional
verificar-se uma forte
degradacéo da L ) _
qualidade de servico LCC > Limitacdo na operagédo das companhias LCC, nomeadamente:
oferecido decorrente — Degradacgao dos tempos de turnaround pelas restrigdes na
das obras a realizar gestdo de aeronaves em terra
num aeroporto — Pressao sobre utilizagao de estacionamento em horas de pico
congestionado > Impacte na competitividade operacional das LCC e,

w consequentemente, no seu potencial de crescimento

Fonte: ANA; ANAC; Roland Berger
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2. Portela %@ﬁ BengobenF | ).

A Portela stand alone nao garante sustentabilidade a longo prazo e
encerra maior risco na fase de implementacédo da expansao

Analise de aspectos criticos na implementacao da solugédo Portela

Conclusao chave Aspectos criticos Detalhe
A solugdo Tempo de construgao
Portela stand > Garantir a acomodagao da evolugao de trafego, no curto prazo, |
alone encerra v ao nivel de acessibilidades e terminal
um maior ¥ > Gerir desvios na fase final da construgéo do terminal de
s transferéncias — pela manutencéo do trafego total do aeroporto

nivel de risco, _
principalmen-|  Capacidade
te ao nivel da

concretizacao > Assegurar o aumento declarado da capacidade na Portela
das obras de para 48 movimentos/ hora
expansao

> Assegurar a implementagao de novos procedimentos e
sistema ATM da NAV

A Risco elevado

Fonte: ANAC; Roland Berger | 103
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2 — Solugdes para evolugao da infraestrutura: Portela + I\/Iontljo

Evolugcao da capacidade aeroportuaria de Lisboa — solugdes analisadas

2. Solugbes para desenvolvimento da infraestrutura
@

> Ampliagao do aeroporto da Portela, em paralelo com a requalificagao do

Porte_l_a + Montijo para acomodar trafego comercial

Montijo > Solugao viavel pelo menos até 2050 - se assegurados 0s niveis dptimos de
capacidade e transferida a maioria do trafego LCC para o Montijo

> Timing de requalificagdo do Montijo e transferéncia de trafego LCC, facilita a
ampliagao da Portela e evita uma maior degradagao dos niveis de servigo

Fonte: ANAC; Roland Berger | 104



Portela e a requalificacdo da base aérea do Montijo

Masterplan do aeroporto de Lisboa — Portela + Montijo Alinhado com ultimos
. estudos da ANA
; Fase 2: Portela + Montijo Fase 3: Portela (com novo terminal) + Montijo
> > @

Contemplado

‘... -'.'.
3 no Portela P
: ! &
| stand alone &3‘

) Encerramento da pista 17/35 da ) Requalificagdo da base aéreado | ) Criagdo de terminal satélite para Contemplado
Portela Montijo, permitindo acomodar i transferéncias (eventual eliminagdo do  no Portela
> O encerramento permite trafego civil . Terminal 2) stand alone

) Ampliagao do estacionamento de aeronaves

) Construgéo de um terminal civil e
renovagao da pista 01/19

) Adaptacéo da base aérea de
modo a garantir a segregagao
das areas civil e militar

alargamento de espago para
estacionamento de aeronaves

) Optimizagao de movimentos por
hora com novos taxiways
paralelos e novos RETSs, na pista
03/21

) Cedéncia do aerédromo Figo Maduro

) Criagdo de novo terminal de passageiros (em
terrenos a ocupar)

) Criag&o de novos acessos (p.ex. ligagéo
subterrénea até Campo Grande)

As fases poderao funcionar em paralelo, sendo modulares

Fonte: ANA; Press Clippings; ANAC; Roland Berger | 105



“2~) Portela + Montijo

A solugao complementar — Montijo — devera ser desenvolvida tendo

Roland

Berger | ’

em vista um produto com um enfoque distinto da Portela

Complementaridade da oferta "Portela + Montijo"

Enfoque do produto Caracteristicas chave

Alinhado com ultimos
estudos da ANA

Detalhe da oferta -
exemplos

PORTELA
. B > Orientado a uma operacdo Hub-

and-spoke

> Terminal preparado para
melhorar experiéncia do
passageiro

> Localizado préximo do centro
da cidade

& optimizagéo da
= experiéncia do

Oferta orientada a > Orientado a uma operagédo P2P

optimizagéo da eficiéncia > Possibilita turnarounds curtos
das operagées das (25-30 min) —tempos reduzidos

de estacionamento

> Terminal simples que facilita
processamento de passageiros
e aeronaves

> Pontes telescopicas

> Sistema de tratamento de
bagagens complexo, permitindo
operagdes em rede

> Lounges para passageiros

> Espago dedicado a pré-
embarque

> Sistema lean para tratamento de
bagagens

> Capacidade para realizagao de
walk-in walk-out e nose-out

Os diferentes produtos pressup6em uma diferenciagao de tarifas (incluindo taxas de handling) e

potencialmente modelos de incentivos distintos

Fonte: ANA; ANAC; Roland Berger
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ue
permitam o processamento dos passageiros do aeroporto do Montijo

Desenvolvimento das acessibilidades da Portela + Montijo A aprofundar com
estudos complementares

Acessibilidades Rodoviarias Acessibilidades Fluviais

> Construcao de uma via rodoviaria de acesso a Ponte > Garantia de capacidade de processamento de

Vasco da Gama passageiros de acordo com o a evolugdo do aeroporto
> Desenvolvimento de vias de acesso ao terminal fluvial do Montijo, nomeadamente atraves de:
do Seixalinho — Renovagdo do terminal fluvial do Seixalinho

> Criacdo de um servigo de shuttle entre o aeroporto do

Montio e aeroporto da Portela — Acordo de um servigo de travessia do Tejo

G Foram realizadas reuni6es entre a ANA e os principais stakeholders envolvidos para aferir a
viabilidade das solugdes’ - negociagcdes de futuros acordos deverao ocorrer em paralelo com
desenvolvimento e detalhe de estudos e projectos

1) Reunides realizadas confirmaram a possibilidade de concretizagéo da construgdo das acessibilidades mais criticas até 2020

Fonte: Camara Municipal do Montijo; ANA; ANAC; Roland Berger | 107



‘ Portela + Montijo

Com base na analise comparativa com outros aeroportos, a solucao
Montijo € competitiva em termos de acessibilidades

Analise comparativa da competitividade das acessibilidades do Montijo Preliminar - dados
do Montijo a validar

Benchmarking
16 17
Custo de p 414 15
1)
Egi\nsporte Média =79 € 8 10 10
———————————— e s TR H 0]
2 2
L B
MontijoAtaturk Linate El Prat OrlyZaventem Am Fiumicino Bergamo  Malpensa Sabiha CDG Reus Hahn Girona
Main Ciampino Marco Treviso Charleroi Beauvais
Polo
75
Tempo de 12
transporte’ Média = 37 mi
[min] redazetmin g 262733
15 15 18 19 20 20 ﬁ I
Montijo Am El Prat Zaventem  Ciampino Ataturk Orly Treviso CDG Sabiha Charleroi Reus Hahn
Main Linate Marco Fiumicino Bergamo  Malpensa Girona Beauvais
Polo

Bl Vontjo I Aeroportos secundarios

1) Custo e tempo de transporte entre o aeroporto e o centro da cidade

Fonte: Site aeroportos; Press Clippings; ANAC; Roland Berger | 108




A=) Portela + Montijo

A solucao Portela + Montijo devera permitir acomodar o ;[mrméf'e‘:go pre-
visto pelo menos até 2050 — Montijo longe do limite de capacidade

Analise do limite de capacidade da Portela + Montijo — 72 mov/hora [2020-2050]

Projeccao de trafego (mov 302 hora")) vs Limite de capacidade (72 m/h) O
> A solucdo devera
2
PORTELA @ 2 30 _ ser viavel pelo menos até
T Durabilidade até 2050 2050, assumindo a gestao

59 | 53 53

- o o o o o o o =

activa da procura
(alisamento de trafego) na
Portela desde 2034

> Nesta solucéo, a Portela

(& Limite de
NIl capacidade’ 40

1} fh apenas atinge 30 M pax
2020 2035 | 2048 2049 2050 em 2035 (12 anos apos a
Pax? M 5 9 10 10 10 solugéo stand alone),
MONTIJO :> : ! reduzindo a presséao do
_ e e trafego no médio prazo
Limite de | | v ,
capacidade? : : > O Montijo mantém
| 14 14 14 |
12 : : margem para
8 . : crescimento do trafego —
1T 11 | HP
2020 2035 | 2048 2049 2050 | condigéo para eventual
prolongamento da solugéo
1) Projecgéo de movimentos na 302 hora; pressupde o alisamento do perfil de picos de trafego actual (redugéo de ~12% do peso da 302 hora actual); ap()s 2050

2) Projecgéo de trafego de passageiros — cendrio base; 3) Considera aumento de 10% de mov/hora em fungdo da optimizagao da gestéo de espago aéreo
Fonte: ANAC; Roland Berger | 109



A=) Portela + Montijo

Mesmo num cenario de capacidade mais condicionado, a sc;Iuc;éo
Portela + Montijo devera garantir a acomodacao de trafego ate 2047

Analise do limite de capacidade da Portela + Montijo — 70 mov/hora [2020-2048]

Projeccao de trafego (mov 302 hora")) vs Limite de capacidade (70 m/h) %3
Pax? [M > Ainda que um nivel de
PORTELA @ 4 % ! capacidade inferior possa
“wis, i Durabilidade até 2047 reduzir a longevidade da

52 52 52

solucdo, esta mantém-se
viavel por um periodo

superior a 25 anos
, . > Nesta situagéo a gestao
2020 2035 | 2045 2046 2047 | 2048 da procura dgot;gfego
: 5 inicia-se em
Pax? [M 5 9 10 10 10 | 10
MONTIJO :> | | > Também neste cenario o
U it St e Montijo mantém margem
Limite de ! ! :
capacidade? | | para crescimento de
19 o+ 14 14 14+ 14 trafego — condig&o para
8 I ; eventual prolongamento
" i : da solucao apds 2050

2020 2035 | 2045 2046 2047 2048

1) Projecgéo de movimentos na 302 hora; pressupde o alisamento do perfil de picos de trafego actual (redugéo de ~12% do peso da 302 hora actual);
2) Projecgéo de trafego de passageiros — cendrio base; 3) Considera aumento de 10% de mov/hora em fungdo da optimizagao da gestéo de espago aéreo
Fonte: ANAC; Roland Berger | 110
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Considerando os varios cenarios de trafego e elementos de flexibilidade,
a solucao Portela + Montijo devera ser viavel por mais de 30 anos

Analise de sensibilidade dos limites de capacidade da Portela + Montijo [anos]

Durabilidade da solugédo"

> Qs cenarios analisados @

pressupdem a permanéncia das
Legacy e Easyjet na Portela

70 mov/hora? 72 mov/hora?

Trafego

Agressivo?) 2037-39 2039-41

> Assumindo a possibilidade de
transferéncia de trafego legacy e
Trfego parte do trafego da Easyjet para o
intermadio? 2045-47 2048-50 » Montijo, a durabilidade dos varios
cenarios podera ser prolongada por
cerca de ~10 anos

Trafego

Conservador? 2052-54 2055-57

> Em cenarios de projec¢ao de
trafego de longo prazo mais
conservadores, a durabilidade
podera ir para além do periodo da
concessao

|:| Cenério com durabilidade igual ou superior a 15 anos e inferior a 25 anos
|:| Cenario com durabilidade igual ou superior a 25 anos e inferior a 30 anos

|:| Cenério com durabilidade igual ou superior a 30 anos

1) Projecgdo de movimentos na 302 hora; pressupde o alisamento do perfil de picos de trafego actual (redugao de ~12% do peso da 307 hora actual);

2) Considera aumento de 10% de mov/hora em fungao da optimizagao da gestédo de espago aéreo;

3) De acordo com os cenarios projecgao de trafego analisados

Fonte: ANAC; Roland Berger | 111
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1) Portela + Montijo % G o
ds : ~ Berger | J

Adicionalmente, testou-se também o impacte de dlferentes ”nlvels
de adeséo das LCC ao aeroporto do Montijo

Cenarios alternativos de alocacao de trafego LCC entre Portela e Montijo

Cenarios Descrigdo Racional
> Concentragao da > Alinhamento entre infraestrutura
Cenario A totalidade do trafego aeroportuaria e tipologias de trafego
7% ." LCC no aeroporto > Atractividade do produto Montijo
o complementar reconhecida por todas as LCC

> Manutengao de uma > Manutengao do trafego da Easyjet que
fracgao do trafego garante um feeding informal ao Hub da TAP
Easyjet na Portela (20% de acordo com estimativas
preliminares)

Cenario B

> Atractividade econémica do Montijo apenas

> Transferéncia de LCC  valorizada pela Ryanair

para o Montijo )
limitada a Ryanair > Manutengéo de restantes LCC na Portela,

pelo feeding de legacies

Fonte: ANAC; Roland Berger | 112



@ Portela + Montijo (Cenario A)

Com todas as LCC no Montijo, a viabilidade da solugéo Portela +

)
>

LY

e

Roland

Berger |

Montijo ultrapassa 2050 — Montijo ainda com margem de crescimento

Analise do limite de capacidade da Portela + Montijo — 72 mov/hora
[2020-2050]

Projeccao de trafego (mov 302 hora")) vs Limite de capacidade (72 m/h)

Cenario A - transf. de
todas as LCC

PORTELA Pax? [M) 18 30 33 33
‘Wi Durabilidade >2050
. | 51_ _ _ _ _ _ 52 ; _ 5 _
% Limite de :
B capacidade?
37
l/ l/ Illl
2020 2043 2049 2050
MONTIJO Pax? M) 8 14 15 15
L d’ ———————————————————————————
imite de
capacidade? 20 21 21
12 . y
11 1/
2020 2043 2049 2050

1) Projecgéo de movimentos na 302 hora; pressupde o alisamento do perfil de picos de trafego actual (redugéo de ~12% do peso da 302 hora actual);
2) Projecgéo de trafego de passageiros — cendrio base; 3) Considera aumento de 10% de mov/hora em fungdo da optimizagao da gestéo de espago aéreo
Fonte: ANAC; Roland Berger

> Neste cenario a O
durabilidade
da solucao ultrapassa

2050

> Este cenario maximiza a
rentabilidade da
infraestrutura do
Montijo, aliviando
pressao de investimento
na Portela (30 M pax
atingidos 20 apoés a
solucao Portela stand
alone)

> Neste cenario o Montijo
ainda mantém margem
para crescimento do
trafego
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' @ Portela + Montijo (Cenario A)

)
>

LY

Roland

Berger |

Este cenario mantém uma longevidade superior a 30 anos, mesmo

considerando um nivel inferior de capacidade

Analise do limite de capacidade da Portela + Montijo — 70 mov/hora
[2020-2050]

Projeccao de trafego (mov 302 hora")) vs Limite de capacidade (70 m/h)

Cenatrio A - transf. de

PORTELA Pax? [M) 18 30 33 33
“Wom— Durabilidade >2050
51 51 1 51 :
‘ QPR | | S ]
% Limite de : |
B capacidade?
37
,/ ,/ Illl
2020 2043 2049 2050
MONTIJO Pax? M) 8 14 15 15
L d’ ————————————————————————————
imite de
capacidade? 20 21 21
12 . y
11 11
2020 2043 2049 2050

1) Projecgéo de movimentos na 302 hora; pressupde o alisamento do perfil de picos de trafego actual (redugéo de ~12% do peso da 302 hora actual);
2) Projecgéo de trafego de passageiros — cendrio base; 3) Considera aumento de 10% de mov/hora em fungdo da optimizagao da gestéo de espago aéreo
Fonte: ANAC; Roland Berger

todas as LCC

> Mesmo considerando o
limite de capacidade
inferior na Portela, no
cenario de transferéncia
total do trafego LCC, a
solugéo ultrapassa 2050

> Neste cenario, a solucao
Portela + Montjo exige a
necessidade de gestao
activa da procura de
trafego a partir de 2043,
garantindo viabilidade
superior a 30 anos
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Portela + Montijo (Cenério A <WiEs Roland | )
te @ jo( ) Berger 1)

Considerando os varios cenarios de trafego, a solucao € viavel por
mais de 30 anos, podendo ir para além do periodo da concesséao

Analise de sensibilidade dos limites de capacidade da Portela + Montijo [anos]

Cenario A - transf. de
Durabilidade da solugao” todas as LCC

70 mov/hora? 72 mov/hora? > Com todas as LCC no Montijo, @
a solugéo apresenta uma
durabilidade superior a 30 anos

Aoressivo 2046-48 2048-50

> Apenas com um nivel de trafego de
] agressivo no longo prazo, a solugéo
Trafego 2056-58 2058-60 » é viavel por mais de 25 anos

intermédio®)
> Em cenarios de projecgao de

trafego de longo prazo mais

I:f:,ig?vadom > 2062 > 2062 conservadores, a durabilidade
podera ir para além do periodo da
concessao

|:| Cenério com durabilidade igual ou superior a 25 anos e inferior a 30 anos

|:| Cenério com durabilidade igual ou superior a 30 anos

1) Projecgdo de movimentos na 302 hora; pressupde o alisamento do perfil de picos de trafego actual (redugao de ~12% do peso da 307 hora actual);

2) Considera aumento de 10% de mov/hora em fungao da optimizagao da gestédo de espago aéreo;

3) De acordo com os cenarios projecgao de trafego analisados

Fonte: ANAC; Roland Berger | 115



iy @ Portela + Montijo (Cenario B)

SR

ANAC
Ausaridad viscda Col

Roland

Berger | J

Mesmo com manutencao de parte do trafego da Easyjet na Portela a

solucao garante a viabilidade para além de 2050

Analise do limite de capacidade da Portela + Montijo — 72 mov/hora
[2020-2050]

Projeccao de trafego (mov 302 hora")) vs Limite de capacidade (72 m/h)

Cenario B - transf.
parcial da Easyjet

PORTELA Pax? [M) 19 30 34 34
" L Durabllldade >2050
> __________ 51_ _ _ _ _ _ 5_2___.|.__52__.;_
% Limite de
# capacidade’
37
I/Il I/Il
2020 2041 2049 2050
Pax? [M D 8 13 14 14
Tt bl
imite de
capacidade? 18 20 20
11 /] /]
11 11
2020 2041 2049 2050

1) Projecgéo de movimentos na 302 hora; pressupde o alisamento do perfil de picos de trafego actual (redugéo de ~12% do peso da 302 hora actual);
2) Projecgéo de trafego de passageiros — cendrio base; 3) Considera aumento de 10% de mov/hora em fungdo da optimizagao da gestéo de espago aéreo
Fonte: ANAC; Roland Berger

> Mesmo com 20%

do trafego da Easyjet a
manter-se na Portela, a
viabilidade da solugao
ultrapassa 2050 -
necessidade de gestao
activa da procura a
iniciar-se em 2044

Este cenario esta
alinhado com outras
referéncias
internacionais — nas
quais a Easyjet tem uma
operacao repartida entre
aeroportos
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fi o @ Portela + Montijo (Cenario B)

A viabilidade para aléem de 2050 mantem-se também comnlvels
inferiores de limite de capacidade

Analise do limite de capacidade da Portela + Montijo — 70 mov/hora Cenario B - trans.

arcial da Easyjet
[2020-2050] p Y
Projeccao de trafego (mov 302 hora")) vs Limite de capacidade (70 m/h) @
PORTELA Paxti) 19 L % % | |>Comumacapacidade
— Durabilidade >2050 declarada inferior, torna-
T 51 51 B i se necessario promover
e e T T uma gestéo activa da
¥ W Limite de ! | ”
s Capacidade’) ! | procura a partir de 2040
s 37 | i
! | > Nao obstante, a
/f /f : | viabilidade da solugao
2020 2041 2049 2050 | ultrapassa 2050
MONTIJO Pad M) 8 13 14 VI
I ] e e
Limite de ! |
capacidade? 18 20 ! 20 '
1 1 /[ /[ :
11 11 1
2020 2041 2049 2050

1) Projecgéo de movimentos na 302 hora; pressupde o alisamento do perfil de picos de trafego actual (redugéo de ~12% do peso da 302 hora actual);
2) Projecgéo de trafego de passageiros — cendrio base; 3) Considera aumento de 10% de mov/hora em fungdo da optimizagao da gestéo de espago aéreo
Fonte: ANAC; Roland Berger | 117
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i oo @ Portela + Montijo (Cenario B)

Também neste cenario, a solucao é viavel por mais de 30 anos,
podendo ir para alem do periodo da concessao

Analise de sensibilidade dos limites de capacidade da Portela + Montijo [anos]

Cenario B - transf.
Durabilidade da solugédo" parcial da Easyjet

> Este cenario de transferéncia @

2 2 ’
70 mov/hora? 72 mov/hora? de trafego apresenta
] semelhancas com o cenario A,
Trafego 2044-46 2046-48 uma vez que garante:

Agressivo®)
— Durabilidade superior a 30
anos, podendo ultrapassar o

Hta:re,azdios) 2054-56 2056-58 » periodo da concesséo
— Com nivel de trafego agressivo,

Tt viabilidade por mais de 25 anos
rafego
> > .

Conservador® AL AL > Mantendo o Montijo margem para
crescimento do trafego, o que
confere flexibilidade de

|:| Cenario com durabilidade igual ou superior a 25 anos e inferior a 30 anos pr0|0ngament0 da SOlUQéO em

[~ | Cenario com durabilidade igual ou superior a 30 anos qualquer dos cenarios de trafego

1) Projecgdo de movimentos na 302 hora; pressupde o alisamento do perfil de picos de trafego actual (redugao de ~12% do peso da 307 hora actual);

2) Considera aumento de 10% de mov/hora em fungao da optimizagao da gestédo de espago aéreo;

3) De acordo com os cenarios projecgao de trafego analisados

Fonte: ANAC; Roland Berger | 118



@ Portela + Montijo (Cenario C)

No cenario alternativo, onde apenas a Ryanair se transfere para o
Montijo, a solugdo mantém-se viavel por um periodo de 20 anos

Analise do limite de capacidade da Portela + Montijo — 72 mov/hora Cenario C - trans

apenas da Ryanair
[2020-2043] P /
Projeccao de trafego (mov 302 hora")) vs Limite de capacidade (72 m/h) @
PORTELA Pax? [M) 23 30 > Com a optimizag&o da
e : capacidade e gestao do
0wy s 53 espaco aéreo, a solugéo
_________ mantém viabilidade de
& | imite de
| capacidade? 20 anos
> Necessidade de gestao
/! , . activa do trafego inicia-
2020 2028 | 2038 2039 2040 2041 se em 2027
Paxd V) 3 i s 5 5 | 5 > Portela atinge 30 M pax
MONTIJO j) 5 ! em 2028 (5 anos apds a
, R e - ———— solugéo stand alone),
Limite_ged ) | 5 reduzindo a presséo do
capacidade | | trafego no médio prazo
5 . 6 T 7 L R > Montijo enfrenta o risco
11 1l . '
2020 2028 | 2038 2039 2040 | 2041 de reduzida
L - rentabilidade e
1) Projecgéo de movimentos na 302 hora; pressupde o alisamento do perfil de picos de trafego actual (redugéo de ~12% do peso da 302 hora actual); depe“dénCia da Ryanair

2) Projecgéo de trafego de passageiros — cendrio base; 3) Considera aumento de 10% de mov/hora em fungdo da optimizagao da gestéo de espago aéreo
Fonte: ANAC; Roland Berger | 119



2. @ Portela + Montijo (Cenério C) LHLE | i

Mesmo num cenario de niveis de capacidade reduzidos, garante-se
uma viabilidade superior a 15 anos

Analise do limite de capacidade da Portela + Montijo — 70 mov/hora Cenério C - transf.

[2020_2039] apenas da Ryanair
Projeccao de trafego (mov 302 hora")) vs Limite de capacidade (70 m/h) @
PORTELA Pax? [M) 23 30 > Este cenario exige um
— ’ maior esforgo de gestéao
N R, da procura de trafego,
! T , P m 5 _ iniciando-se em 2025
= | imite de 44 ;
capacidade’ > Nao obstante, a
viabilidade da solugao
1 : . mantem-se por mais de
2020 2028 | 2036 2037 2038 2039 15 anos
MONTIJO Pax? M) 3 4 | 5 5 5 5
ol > =T EsEEsEEsEEsEsEs i_ _____________ i _____
Limite de | |
capacidade® |
5 /1 6 j/ ! ! ! i !
11 I 1
2020 2028 2036 2037 2038 2039

1) Projecgéo de movimentos na 302 hora; pressupde o alisamento do perfil de picos de trafego actual (redugéo de ~12% do peso da 302 hora actual);
2) Projecgéo de trafego de passageiros — cendrio base; 3) Considera aumento de 10% de mov/hora em fungdo da optimizagao da gestéo de espago aéreo
Fonte: ANAC; Roland Berger | 120



@ Portela + Montijo (Cenério C) <R Es BerFalaenF ;.

Também neste cenario, a solugao Portela + Montijo é viavel por mais
de ~15 anos, independentemente dos niveis de capacidade e trafego

Analise de sensibilidade dos limites de capacidade da Portela + Montijo [anos]

Cenario C - transf.
Durabilidade da solugao” apenas da Ryanair

70 mov/hora? 72 mov/hora? > Esta analise permite confirmar
que para aumentar a longevidade,
da solugao para pelo menos 20

Trafego

Agressivo? 2031-33 2032-34 anos, para além da optimizagéo da
gestdo do espaco aéreo, €
T importante:
rarego
interr?lédio3) A 2ot » — Assegurar o alinhamento entre
as FAP e NAV, no sentido de
) maximizar a capacidade da
.(I;r:rf\(:g?vador” 204143 2044-46 Porea

— Criar as condicdes para a

g o , o mobilizagdo das companhias
|:| Cenério com durabilidade igual ou superior a 15 anos e inferior a 25 anos LOW COSt para 0 Montijo

|:| Cenério com durabilidade igual ou superior a 25 anos

1) Projecgdo de movimentos na 302 hora; pressupde o alisamento do perfil de picos de trafego actual (redugao de ~12% do peso da 307 hora actual);

2) Considera aumento de 10% de mov/hora em fungao da optimizagao da gestédo de espago aéreo;

3) De acordo com os cenarios projecgao de trafego analisados

Fonte: ANAC; Roland Berger | 121
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Ausaridade visclo il

“2~) Portela + Montijo = 5}4{@? BengolaenF .

O impacte ambiental tera de ser estudado com maior profundldade —
serao necessarias medidas para viabilizar a solugao Portela + Montijo

Principais impactes ambientais da solugéao Portela + Montijo - Preliminar

ECOSSISTEMA 0

E necessario

> Assegurar a preservagao dos ecossistemas existentes desenvolver um
no Estuario do Tejo — ja realizados de forma bem sucedida estudo
no passado, com a construcdo da Ponte Vasco da Gama ambiental
aprofundado -
deverao ser
tomadas
medidas que
> O aeroporto do Montijo esta situado num corredor assegurem a
utilizado por aves migratérias (risco ambiental e viabilidade da
operacional — bird strike) solugio junto
> Sera necessario ter em consideracao este movimento das autoridades
migratorio e definir uma estratégia para mitigagao de competentes
riscos

Fonte: ANA; ANAC; Roland Berger
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..) Portela + Montijo e Berger '.

A solucao Portela + Montijo permite acomodar o trafego esperado e
reduz o risco da expansao, desde que assegurados 4 aspectos criticos

Analise de aspectos criticos na implementacdo da solugéo Portela + Montijo

Conclusao chave Aspectos criticos Detalhe

A solugéo Buy-in das LCC

Portela + \ \ \ A\
:Inaenos risco - ‘ ! | Il

implementa- | Capacidade e Sistemas da
NAV

> Assegurar as condig¢oes para que as LCC estejam
disponiveis para transferir a sua operagao para o Montijo

¢ao, mas > Assegurar um aumento declarado da capacidade na Portela

requer uma é — pelo alargamento do espago aéreo civil

cl’arlflcagao a e Qﬁggﬁﬁ > Assegurar a implementagédo de novos procedimentos e

nivel - sistema ATM da NAV

ambiental e

mobilizagdo | Impacte ambiental

das LCC e T8y E=
}ij;ﬂié{i e ;’:ff?.f:; > Realizar os estudos e assegurar a definicao e implementacéo
iff‘:d‘;‘;:;"f;iff*{; éfi das medidas mitigadoras do impacte ambiental !
e e RS RES e a

A
Fonte: ANAC: Roland Berger I Risco moderado | 123
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Berger 1)

2. NAL

2 — SolucOes para evolucao da infraestrutura: NAL

Evolugcao da capacidade aeroportuaria de Lisboa — solugdes analisadas

2. Solugdes para desenvolvimento da infraestrutura
®

> Solugao faseada, assegurando grande durabilidade — minimo 7 a 8 anos de

NAL construgao (pista como principal bottleneck)

> Timing mais longo implica fortes constrangimentos de trafego entre 2020-24 e
i consequente degradagao dos niveis de servigo da Portela
> Investimento elevado confere uma menor competitividade a solugao

aeroportuaria para Lisboa

Fonte: ANAC; Roland Berger | 124
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aumentar significativamente a capacidade no longo prazo

Novo Aeroporto de Lisboa (projecto greenfield) Alinhado com ulfimo
Masterplan do NAL
Novo Aeroporto de Lisboa ( : )
>

Lisboa prevé uma

! !
: * > O Novo Aeroporto de
| |
| implementacao faseada
|
|
|
|
|

'i' > Dentro do plano de
I = G'i' expansao sao esperadas 2
: > > ® ﬁ bm i : pistas adicionais, assim
o oo s W (Ll como um aumento
] significativo do terminal e
) E esperado que o novo aeroporto de Lisboa tenha capacidade superior a 80 movimentos/ da capacidade do
hora, correspondendo aproximadamente a 80 M passageiros por ano estacionamento dos
» O plano de construgéo do aeroporto consiste em duas pistas paralelas, permitindo um stands
aumento significativo na capacidade de estacionamento - +60% até 113 stands

|
|
das acessibilidades - estradas, caminhos de ferro e acessos fluviais n :
e < i
De acordo com o ultimo Masterplan do NAL, a construgao do novo aeroporto :
representa um investimento total de 5,4 Bn € — excluindo acessibilidades (estradas, i 1‘
caminhos de ferro e acessos fluviais) Bl Plano de Expansdo

|
) Adicionalmente a construcdo do aeroporto, o plano requer o desenvolvimento simultaneo T -
i
|
|

Fonte: ANA — Master Plan NAL (Julho de 2012); ANAC; Roland Berger | 125



2. NAL ‘* ‘ Roland . )
| - Berger | ’

De acordo com o Masterplan, a sua entrada em operacao devera
demorar pelo menos 7-8 anos — pista como principal bottleneck

Calendario de projecto previsto Alinhado com ultimo
Masterplan do NAL

Roadmap de construcao previsto

Comentarios

anos | 1 | 2 | 3| 4|5 |6 |7 s(J\
: : > Sendo a pista o principal
Desmilitarizagéo e outras bottleneck do calendario,
medidas preliminares qualquer solucéo simplificada
teria uma duracao de 7-8 anos

Estudos de Impacte Ambiental | | | | | s | {0 | )i Ei] | > As principas actividades com
Projecto de dimensionamento impacte na pista s&o:

Anteprojecto

geral I N : — Trabalhos de anteprojecto e
Ny T T projecto com impacte no
Execugao da obra EREERE P inicio das obras em 2 anos
Terraplanagens o | | — Trabalhos prévios ao inicio
Desvio da Ribeira ERE R E da paylmentagao com
I b duragdo de ~1 ano —
Lado ar — Pavimentacdes (Pista) | 1 i & | 1 | terraplanagens e desvio da
. AR A P ribeira
Edificio Terminal S b ) 3 _
B I I O ~ Pavimentagao de pista com
Testes O O O O OV duragéo de = 3,5 anos

- Realizago de testes com

Inicio & duragao de ~1 ano

|:| Principais actividades com impacte no desenvolvimento da pista

Fonte: ANA — Master Plan NAL (Julho de 2012); ANAC; Roland Berger | 126



2. NAL

O NAL permite acomodar sem restricdes o total de ~5OMd

Roland

e
al o o Ciil

e

passageiros e 65-70 mov/hora (na 30° hora) estimados para 2050

Evolucéo do trafego na solugdo NAL [2016-2050; movimentos/hora]

Projecgéo de trafego (mov 302 hora'))

Berger | .

Alinhado com ultimo
Masterplan do NAL

Comentarios

Pax ! .
totais? 22 25 | 25 | 26 32 39
M] : l

Limitagdo ao crescimento ! 63

pelas restrigoes de
capacidade da Portela | 55
| 47
40 40 40

/]
11/

2016 2019 20202024 2025 2030 2040

Trafego na Portela [l Trafego no NAL

1) Projecgdo de movimentos na 302 hora; pressupde o alisamento do perfil de picos de trafego actual (redugao de ~12% do peso da 307 hora actual);

2) Projecgao de trafego de passageiros — cenario base ajustado pelo periodo de estagnagéo do trafego (2020-24);
3) Esta solugdo assume o inicio da construgéo do NAL ja em 2017
Fonte: ANA; ANAC; Roland Berger

49

70

2050

> A actual solugéo da Portela
permite crescimento até
2019-20

> Tendo em consideracao que o
NAL exige um periodo de 7-8
anos para construgao,
pressupde-se uma
estagnacao do volume de
trafego entre 2020-243

> Independentemente dos
cenarios de projeccao de
trafego de longo prazo,
estima-se que a nova
infraestrutura tenha
capacidade suficiente para
acomodar a totalidade de
trafego
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e

Roland )

Berger ' ’

2. 'NAL

No periodo entre 2020 e o inicio da operacao do NAL persp'ectwa -Se
uma perda de passageiros (~20 M pax acumulados)

Entendimento da procura ndo satisfeita na solugado NAL [2016-2024; M pax]

Contexto

Comparacao entre a projecc¢ao de trafego e a procura satisfeita

> Aestagnagao de
trafego, enquanto
a nova solugao
aeroportuaria nao
esta disponivel, da
origem a uma
postecipacgao do
crescimento de
passageiros

> Acresce também
que a deterioragao
da qualidade do
servigo devera
originar uma perda
acrescida de
trafego

Fonte: ANA; ANAC; Roland Berger

30 M
2 Ao m
u P e

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Il Crescimento da procura ndo satisfeita na solugdo NAL
|| Decréscimo de trafego por perda de qualidade de servigo no aeroporto
Crescimento da procura satisfeita na solugao NAL

A

Perda directa
entre 18-19 M
passageiros
acumulados

Potencial
perda de
passageiros
associada a
perda de
qualidade do
servico
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O prolongamento da operacao da Portela até 2024 resuliiléréhnuma
deterioracao dos niveis de servigo prestados

Impacte na qualidade de nivel de servigo da Portela — ndo exaustivo

Impacte da estagnacao de trafego na Portela

> Incapacidade de venda de slots, ndo acomodando planos de

Servigo a ; . .
crescimento das companhias aéreas

Manutengéo da companhias

Portela aereas > Limitagéo e inadequacio de estacionamento, com forte pressao
congestionada ao nas horas de pico (agravado nas posi¢des de contacto)
longo de 5 anos, teria

um forte impacte na
qualidade do
servigo prestado a

companhias e Experiéncia > Incapacidade de gestdo dos passageiros de modo eficiente, dando
passageiros do origem a maiores tempos de espera nos diversos subsistemas

> Forte impacte nas operagoes das companhias aéreas, inclusive
%)%>3 na funcdo de Hub da TAP (aumento de tempos de transferéncia),
limitando a competitividade do aeroporto da Portela

passageiro > Degradacao do nivel de servigo dos handlers, podendo dar
origem a maiores inconformidades com bagagens

%O > Forte impacte na experiéncia do passageiro

il

Fonte: ANA; ANAC; Roland Berger | 129
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O tempo de desenvolvimento do NAL € um forte constrangihﬁento,
dado o crescimento de trafego esperado no curto e médio prazo

Analise de aspectos criticos na implementacdo da solugdo NAL

Conclusao chave Aspectos criticos Detalhe
A solugio NAL Tempo de construgao
apresenta v—— o _
restrigoes que > Estgndo a construcdo da pista no caminho critico (prazo
limitam a sua minimo de 7-8 anos), necessidade de nao incorrer em A
atractividade, - desvios face ao plano previsto de trabalhos (que levaria
tanto para a v-—! a uma maior deterioragédo da qualidade de servico) e
gestora da _— procurar solugées mais optimizadas
infraestrutura
como para as Investimento
companhias
aéreas > Assegurar implementacao de solugoes alternativas de
A, Bense | optimizagao do investimento (no Masterplan desenhado
7”7 < ' para o NAL o investimento total ultrapassa 5 Bn €) e A
%‘l" desenhar modelos tarifarios que mitiguem o impacte na

w competitividade do Aeroporto de Lisboa

S

A Risco elevado
Fonte: ANAC; Roland Berger | 130



. Solugdes para evolugao da infraestrutura RmEs Rolend | )
2 soes P § ) Berger 1)

ANAC
Autoridade Nacional d Aviscio C

Portela + Montijo assegura o crescimento de trafego a curto prazo,
viabilidade no longo prazo e um investimento eficiente

Principais conclusdes sobre as solugdes para o sistema aeroportuario de Lisboa

Principais aspectos Riscos criticos
Portela > Vantagem competitiva da localizagao > Impos_sibilidade de garantir um aumento (!a
> Investimento optimizado com impacte limitado nas taxas capacidade pelo alargamento do espago aereo
> Reduzida longevidade da solugdo (~2030) > Tempq de construgao mais longo e investimento
> Constrangimentos fortes na implementacéo - adaptacéo de Superior
acessibilidades, terminal e pista — e degradagao da > Forte deterioracio da qualidade do servigo e perda
qualidade de servigo de pax

> Vantagem competitiva da localizagao

Portela + _ - , . > Impossibilidade de garantir um aumento da
Montiio > Inyestlmento optimizado e taxas mais competitivas capacidade pelo alargamento do espago aéreo
J (diferenciagéo de taxas)
> Viabilidade assegurada pelo menos até 2050 (com > Impacte dos estudos ambientais na implementacédo
flexibilidade adicional) da solugao
> Timings de implementagéo que nao limitam crescimento e ) L .
evitam degradagio da qualidade de servico > Reduzida mobilizagao das LCC para o Montijo
NAL > Longevidade assegurada (maior capacidade instalada) > Perda de pax pela incapacidade de acomodar

> Projecto modular, permitindo a sua expansdo de acordo com cresc;imepto na Portela (entre 2020-24) — NAL em
evolugdo de trafego (até 4 pistas na versao ultimate) construgao

m > Projecto capital intensivo (>5 Bn€), com impacte nas taxas Egzrt()ta_;l4eteriorag§o da qualidade do servigo entre
;551 > Implementag¢ao demorada (7-8 anos), condicionando o > Perda de competitividade pela repercussao dos

crescimento de curto e médio prazo do trafego . . -
—_— investimentos nas taxas aeroportuarias
Fonte: ANAC; Roland Berger | 131
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Dados os constrangimentos da Portela, € urgente clarificar a decisao sobre a
alternativa de desenvolvimento da infraestrutura aeroportuaria de Lisboa

Enquadramento do roadmap

Dadas as restrigoes previstas para o aeroporto da Portela no curto prazo, a solucdo PORTELA +
MONTIJO assume-se como a ALTERNATIVA DE DESENVOLVIMENTO da infraestrutura
aeroportuaria em Lisboa que minimiza riscos de fortes constrangimentos ao nivel do trafego

Existem, no entanto, QUESTOES A CLARIFICAR antes da formalizag&o de uma deciso final - a nivel
técnico, regulatorio, de contrato de concessao, econémico-financeiro, comercial e ambiental

A resposta as questdes exige o envolvimento de um CONJUNTO ALARGADO DE STAKEHOLDERS -
p.ex. ANA, NAV, FAP, ANAC, Companhias aéreas — que é necessario alinhar e traduzir em acordos

De forma a assegurar uma resposta atempada a necessidade de avangar com uma solugao
aeroportuaria para a regido de Lisboa, recomenda-se formalizar os acordos de entendimento com
as diferentes entidades até ao FINAL DO 1° TRIMESTRE DE 2017 — podendo depois serem
detalhados os acordos durante 2017

Fonte: Roland Berger | 133
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Deverao ser asseguradas as condi¢es de viabilidade da séltugéo
Portela + Montijo antes da tomada de decis&o final

Roadmap para o desenvolvimento da solugao

1 Assegurar a viabilidade o Go/ No-Go y) Desenvolver a solugao "
* da Portela + Montijo . Portela + Montijo «=
Objectivo: Assegurar que as condigdes técnicas, Objectivo: Desenvolver o projecto para o

regulatérias, ambientais, comerciais e de
concessao, necessarias ao sucesso da solugao,
sao alinhadas

Principais questoes a confirmar:

> Solugao técnica — 48 movimentos/ hora na Portela;
masterplan e acessibilidades

> Contrato de concessao — alinhamento com a ANA
das implicagbes na concesséo

> Regulatérias - taxas competitivas no Montijo
> Econdémico-financeiras — analise de viabilidade
> Ambientais — clarificagdo da viabilidade e medidas

> Comerciais — mobilizagdo das LCC para o Montijo 1° Trimestre
de 2017

aeroporto complementar do Montijo, alinhando o
inicio da actividade com a expansao da Portela
Principais aspectos a assegurar:

> Construgao (incluindo acessibilidades) — estudos de
viabilidade, projecto e execucao

> Contrato de concessao — detalhe das implicacdes
da solugéo na concessao

> Regulagao - adequagéo das taxas

> Ambiente — medidas de mitigag&o do impacte
‘ ambiental definidas

> Negociagdo com as companhias aéreas —
assegurar a transferéncia das LCC para o Montijo

Perante a necessidade de desenvolver com caracter de urgéncia uma solugao que complemente a Portela

apods 2020, caso se verifique algum impedimento que condicione o acordo com os diferentes stakeholders,
dever-se-a avangar de imediato com o aprofundamento e viabilizagao de uma outra alternativa

Fonte: Roland Berger | 134
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Deverao ser validadas as condig0es técnicas, associadas a
concessao da solugao Portela + Montijo e ambientais

12 Fase — Assegurar condicOes de viabilidade para a Portela + Montijo (1/2)

Aspectos a assegurar Descrigao

> Assegurar um acordo entre a NAV, FAP, ANA e ANAC que permita atingir os 48 movimentos/ hora na
Portela — em funcdo das compensacgdes necessarias

. > Avaliar preliminarmente os custos associados a:
Solugao - . . L
Técni - Deslocalizagao de actividades e instalagdes militares a compensar
ni . . ~ .
echica - Sistema de navegacao aérea e adequacgao de procedimentos da NAV

> Assegurar um acordo relativamente ao desenvolvimento das solugdes aeroportuarias (ANA) e das
acessibilidades

> Avaliar o impacte do desenvolvimento de uma solugao aeroportuaria dual no contrato de concessao

Contrato de I.ll existente
BelrigsEl > Negociar e alinhar com a ANA os ajustes necessarios ao contrato de concesséo

> Avaliar o impacte ambiental da requalificagdao do Montijo
Impacte . _ _ ) - ,

. > Clarificar o risco ambiental do projecto e posi¢do das autoridades
Ambiental ‘

> |dentificar as medidas necessarias para mitigar o impacte ambiental

Fonte: Roland Berger | 135
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Devera também ser analisada a regulagcao, o impacte economico-
financeiro e o interesse das LCC na proposta de valor do Montijo

12 Fase — Assegurar condicOes de viabilidade para a Portela + Montijo (2/2)

Aspectos a assegurar Descrigao

> Avaliar o impacte do aumento de custos nas taxas aeroportuarias

, . 5:‘ > Analisar preliminarmente a distribuicao das taxas entre Portela e Montijo
Regulatérias . . . . e .
> Analisar o modelo de incentivos a implementar para assegurar a competitividade do Montijo

> Rever o contexto regulatério da actividade handling e respectivas taxas

> Avaliar a viabilidade econémico financeira do projecto, considerando:

Econémico- — Investimento previsto o )
.co E . 2 — Custos a suportar associados as actividade militares e da NAV
financeira P

— Custos incrementais associados a uma sistema dual

— Impacte nas taxas

> Validar o interesse das principais LCC na proposta de valor preparada para o Montijo, nomeadamente
A em termos de:
. . | — Condigdes operacionais do aeroporto a assegurar no aeroporto
Comerciais B’ — Custos de operacionais no aeroporto (p.e. custos de handling)
. - Desconto de taxas aeroportuarias face a Portela
— Politica de incentivos especifica

Fonte: Roland Berger
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F. Conclusdes do estudo

ANA

Autoridade Nacional da Aviacao Civil
Portuguese Civil Aviation Authority
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Conclusoes do estudo

Perspectiva-se a manutengao do forte crescimento de trafego em Lisboa no curto/
médio prazo, o que devera acelerar o processo de alcance dos limites de capacidade
do aeroporto da Portela (actualmente ja com limitagdes)

| A actual infraestrutura da Portela devera ter capacidade para acomodar o crescimento
G‘ de trafego até 2019-20, necessitando de uma nova solugéo para acomodar a evolugao do
trafego a partir de 2020

Das solug6es alternativas analisadas — optimizacao da capacidade da Portela,
requalificagao do Montijo enquanto aeroporto complementar da Portela ou construgéo de
um novo aeroporto na regido de Alcochete (NAL) — conclui-se que Portela + Montijo
apresenta-se como a solu¢ao mais atractiva sendo viavel pelo menos até 2050"

A solucdo Portela stand alone optimizada nao se afigura sustentavel e acarreta riscos
acrescidos no médio prazo, enquanto que a solugao NAL podera colocar-se no muito
longo prazo, ndo sendo adequada para responder aos constrangimentos até 2024?

Apesar de ser a solugao mais adequada no actual contexto, a solucio Portela + Montijo
requer ainda confirmagao de um conjunto de condi¢des e alinhamento com os principais
Stakeholders (a clarificar em 2017)

1) Mediante o cumprimento das condigdes elencadas no estudo; 2) Podera ficar contemplada como alternativa a desenvolver, mediante o atingimento de novos triggers que deveréo ser redefinidos
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