EXMO. SENHOR MINISTRO DO PLANEAMENTO, DR. NELSON DE SOUZA;
EXMO. SENHOR PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL DE PONTE DE SOR,
ENG HUGO HILARIO

CAROS REPRESENTANTES DAS VARIAS ENTIDADES DO SETOR
SENHORAS E SENHORES,

E COM O MAIOR GOSTO QUE ESTOU MAIS UMA VEZ EM PONTE SOR, NESTA QUE E UMA
CADA VEZ MAIS IMPORTANTE CIMEIRA DA AVIACAO E QUE TANTO TEM
CONTRIBUIDO PARA POSICIONAR PORTUGAL NA ROTA DOS QUE ESTAO DIRETA OU
INDIRETAMENTE ENVOLVIDOS NO SETOR.

FELICITO, ASSIM, O PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL DE PONTE SOR, ENG.°
HUGO HILARIO, A THE RACE E TODOS OS QUE CONTRIBUIRAM PARA A EXCELENTE
ORGANIZACAO DESTA CIMEIRA, SUBLINHANDO A HONRA QUE A ANAC TEM DE
APOIAR O EVENTO DESDE OS SEUS PRIMORDIOS.

JA EM DIVERSOS PAINEIS SE APONTOU QUE VIVEMOS UM TEMPO DE MUDANCA.
EFETIVAMENTE, ESTE E UM TEMPO DE MUDANCA. E UM TEMPO DE ABRACAR AS
OPORTUNIDADES CRIADAS PELOS DESAFIOS GERADOS NUM CONTEXTO POS-
PANDEMICO.

PARA TAL, E ESSENCIAL O COMPROMISSO DE TODOS: NAO BASTA QUERER MUDAR,
TEMOS QUE MESMO QUE ATUAR.

EM TODO O MUNDO, A PANDEMIA IMPLICOU A REDUCAO, EM 2020 FACE A 2019,
DE CERCA DE 66% DA OFERTA DE LUGARES DAS TRANSPORTADORAS AEREAS,
REPRESENTANDO UMA REDUCAO DE CERCA DE MAIS DE MIL MILHOES DE
PASSAGEIROS TRANSPORTADOS.

NO CASO PORTUGUES, APOS UM 2019 IMPAR, E DE UM 1° TRIMESTRE DE 2020
AINDA EM TOADA DE CONTINUO CRESCIMENTO, OS IMPACTOS DA PANDEMIA POR
COVID-19 TORNARAM-SE EVIDENTES, TRADUZINDO QUEBRAS HOMOLOGAS DE -52%
EM NUMERO DE MOVIMENTOS E DE CERCA DE 70% EM NUMERO DE PASSAGEIROS
PROCESSADOS.

ATUALMENTE, O TRAFEGO ENCONTRA-SE EM RECUPERACAO AINDA LENTA. OS
NUMEROS ACUMULADOS EM AGOSTO DE 2021 APRESENTAM UM DESVIO FACE A
2019 DE CERCA DE -50% EM NUMERO DE VOOS E DE -70% EM NUMERO DE
PASSAGEIROS.



POR OUTRO LADO, ESTA CRISE PROPORCIONOU A OPORTUNIDADE DE REDUCAO
DAS EMISSOES DE CO2. DE FACTO, NUM CONTEXTO PRECOVID AS NECESSIDADES DE
COMPENSACAO PARA O PERIODO DE 2021-2035 FORAM ESTIMADAS EM
APROXIMADAMENTE 2.500 TONELADAS METRICAS DE CO2 (MTCO2).

COM A PANDEMIA ESTIMA-SE QUE, PARA O MESMO PERIODO, SEJA POSSIVEL
PROMOVER A REDUCAO DE EMISSOES DE CO2 ENTRE 540 A 1200 MTCO 2,
DEPENDENDO DA TAXA DE RECUPERACAO,

AS CRISES - E ESTA NAO E EXCECAO - CONSTITUEM TAMBEM OPORTUNIDADES
DE APRENDIZAGEM E, POR ISSO, O MOTE NAO E APENAS SER ESTE UM TEMPO DE
“BUILD BACK”, MAS ANTES DE, PELO MENOS, “BUILD BACK BETTER”.

PARA ISSO TEMOS QUE NOS COLOCAR A QUESTAO: “QUE AVIACAO QUEREMOS
PARA FUTURO?”

E, SENDO AMBICIOSOS, TALVEZ POSSAMOS RESUMIR NUMA PALAVRA O QUE
QUEREMOS: UMA AVIACAO SUSTENTAVEL. SUSTENTAVEL DO PONTO DE VISTA
ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL.

EFETIVAMENTE, PARA ALEM DO PRESSUPOSTO DA SEGURANCA, SEMPRE PRIMORDIAL
NA AVIACAO E SEM O QUAL A AVIACAO NAO SUBSISTIRIA, SAO ESTAS AS DIMENSOES
EM QUE IMPORTA APOSTAR PARA RELANCAR O SETOR OLHANDO PARA O FUTURO.

DURANTE A PANDEMIA A ANAC ATUOU DE FORMA CONCERTADA E COORDENADA
COM AS OUTRAS AUTORIDADES DE AVIACAO, COM AUTORIDADES DE SAUDE, COM
ORGANIZACOES REGIONAIS E COM ORGANIZACOES INTERNACIONAIS DA AVIACAO
CIVIL, DISSEMINANDO E IMPLEMENTANDO MEDIDAS CONCRETAS DE MITIGACAO DOS
EFEITOS DA PANDEMIA. PODE, CONTUDO, DIZER-SE QUE A COOPERACAO DEVE SER
MELHORADA E REFORCADA PARA FUTURO, PERMITINDO UMA MAIS RAPIDA
COORDENACAO DAS DIVERSAS PREOCUPACOES EM CAUSA.

A MUITO RAPIDA ADAPTACAO VERIFICADA, NO SENTIDO DE APOIAR O SETOR EM
TODAS AS VERTENTES POSSIVEIS, DEIXOU UMA DAS LICOES APRENDIDAS COM A
CRISE: A DE QUE O REGULADOR TEM QUE SER FLEXiVEL, ADAPTANDO-SE COM
RAPIDEZ, SEM PERDER O RIGOR.

NESSE SENTIDO, TEMOS BEM PRESENTE O OBJETIVO DE ELIMINAR OS CUSTOS
ADMINISTRATIVOS DESNECESSARIOS RESULTANTES DA MUDANCA
TECNOLOGICA OCORRIDA NAS ORGANIZACOES DECORRENTE DA PANDEMIA,
REFORCANDO UMA ATUACAO QUE ATENDE AS NECESSIDADES DOS STAKEHOLDERS



SEM NUNCA PERDER DE VISTA A MISSAO DA ANAC, DE GARANTIR,
NOMEADAMENTE, A SEGURANCA DO TRANSPORTE AEREO,

A DEFESA INTRANSIGENTE DOS DIREITOS DOS CONSUMIDORES,

A QUALIDADE DO SERVICO AEROPORTUARIO E DA NAVEGACAO
AEREA,

ENTRE OUTROS

ACREDITAMOS QUE A PREVISIBILIDADE, A UNIFORMIZACAO E A COMUNICACAO
SAO AS CHAVES PARA O CONTRIBUTO QUE PRETENDEMOS DAR AO SETOR COM A
NOSSA ATUACAO.

NA OTICA SOCIAL E INTIMAMENTE LIGADO AO PESO ECONOMICO QUE REPRESENTA,
O SETOR DA AVIACAO TEM UM IMPACTO MUITO RELEVANTE EM PORTUGAL: EM
2019 O EMPREGO DIRETAMENTE IMPUTAVEL AO SETOR DA AVIACAO CIVIL ASCENDIA
A CERCA DE 25 MIL COLABORADORES, VERIFICANDO-SE UMA REDUCAO EM 2020,
PARTICULARMENTE EVIDENTE NO SEGMENTO DO TRANSPORTE AEREO.

O REGULADOR TEM SEMPRE BEM PRESENTE AS PESSOAS, O FATOR HUMANO, NAO
SENDO IMUNE AO IMPACTO DA CRISE AO NiVEL DO EMPREGO, SENDO A
ESPECIALIZACAO E A FORMACAO ELEMENTOS CRUCIAIS PARA A SEGURANCA DA
AVIACAO.

A ANAC, NAO OBSTANTE OS CORTES EFETUADOS, MANTEVE A ROTA DE REFORCO
DE RECURSOS HUMANOS COM BASE NAS SUAS RESERVAS, ASSIM GARANTINDO
UMA BOA RESPOSTA AOS STAKEHOLDERS DURANTE A PANDEMIA, MAS
SOBRETUDO UMA RAPIDA RESPOSTA AQUANDO DA RECUPERACAO.

UMA MAIOR ATRATIVIDADE DO SETOR TRADUZIDA EM INVESTIMENTOS COMO OS
QUE AQUI SE VEEM EM PONTE SOR E O CRESCIMENTO DO MESMO EM PORTUGAL TRAZ
NATURALMENTE UM IMPACTO POSITIVO AO NIVEL SOCIAL, EM TODA A CADEIA DE
VALOR.

NESTE AMBITO, GOSTARIA AINDA DE DEIXAR UMA PALAVRA PARA A PROGRESSIVA
IGUALDADE DE GENERO NO SETOR, VISIVEL EM PORTUGAL, TAL COMO FOI JA
TAMBEM REFERIDO NESTA CONFERENCIA. EM TERMOS SOCIAIS, DIVERSIDADE E
INCLUSAO SAO TAMBEM PALAVRAS CHAVE.

E SAO PALAVRAS CHAVE TAMBEM NO AMBITO DA SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL,
QUE ASSUME HOJE E NOS PROXIMOS 10 ANOS, UMA PREMENCIA CRITICA, PARA A
QUAL A RESPOSTA QUE TEM VINDO A SER CONSTRUIDA TEM JUSTAMENTE POR BASE
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A DIVERSIDADE TRADUZIDA NUM CONJUNTO DIVERSO DE MEDIDAS E A INCLUSAO,
NA MEDIDA EM QUE TODOS TEM NECESSARIAMENTE QUE ESTAR A BORDO.

DUAS CURVAS EM SENTIDO INVERSO CARACTERIZAM A RELACAO ENTRE A ACAO
E OS PROXIMOS ANOS: SE NO AMBITO DA RECUPERACAO ECONOMICA DO SETOR O
UNICO SENTIDO E O DA SUBIDA, JA NO QUE RESPEITA AS EMISSOES DE CARBONO O
UNICO CAMINHO E A DESCIDA.

ATINGIR A AMBICIOSA META CLIMATICA ESTABELECIDA PELA UNIAO EUROPEIA, DE
REDUCAO DAS EMISSOES LIQUIDAS DE GASES COM EFEITOS DE ESTUFA EM PELO
MENOS 55% ATE 2030 EM COMPARACAO COM 1990 E TORNAR A EUROPA NO
PRIMEIRO CONTINENTE COM IMPACTO NEUTRO NO CLIMA ATE 2050 IMPLICA UMA
ATUACAO GLOBAL, PARA QUE O PLANO DE ATUACAO SEJA JUSTO E
EQUILIBRADO DO PONTO DE VISTA CONCORRENCIAL, AO INVES DE UM
PATCHWORK DE MEDIDAS, PARA O QUE E ABSOLUTAMENTE DETERMINANTE A
COOPERACAO INTERNACIONAL.

IMPORTA, NESTA SEDE DESTACAR O PAPEL DA ANAC, ENQUANTO FOCAL POINT DE
PORTUGAL NA ICAO, COM RESPONSABILIDADES NO ACOMPANHAMENTO E
IMPLEMENTACAO DO CORSIA

O TRABALHO QUE TEM VINDO A SER DESENVOLVIDO TEM EM CONTA A NECESSARIA
ARTICULACAO COM O REGIME ETS. EM COLABORACAO ESTREITA COM A APA.

NO AMBITO DAS BOAS PRATICAS SUBLINHO A REALIZACAO DE WORKSHOPS
CONJUNTOS COM O OBJETIVO DE ESCLARECER E DISSEMINAR INFORMACAO
RELEVANTES PARA TODOS OS STAKEHOLDERS.

BEM COMO O CONTRIBUTO DADO AOS PAISES DA COMUNIDADE DAS
AUTORIDADES DA AVIACAO CIVIL LUSOFONAS (CAACL) NA IMPLEMENTACAO DOS
RESPETIVOS PLANOS DE ACAO PARA A ICAO, CUJA TROCA DE EXPERIENCIAS
ENRIQUECEU TODAS AS PARTES.

O PACOTE FIT CONTEM UM CONJUNTO DE PROPOSTAS QUE CONTRIBUEM DE FORMA
INTERDEPENDENTE PARA OS OBJETIVOS FIXADOS.

A REVISAO DO COMERCIO EUROPEU DE LICENCAS DE EMISSAO (ETS) E O
REGULAMENTO PARTILHA DE ESFORCOS (ESR) REPRESENTAM CUSTOS COM
POTENCIAL IMPACTO EM TERMOS DE COMPETITIVIDADE, QUER A NIiVEL
NACIONAL, QUER EUROPEU, POR FORCA DA REDUCAO DO VOLUME DE LICENCAS
DISPONIVEIS NO MERCADO ATE AO FIM DA DECADA



A PROPOSTA DE REGULAMENTO “REFUEL AVIATION’ VISA INTRODUZIR MIiNIMOS DE
CONSUMO DE COMBUSTIVEIS DE AVIACAO SUSTENTAVEIS (SAF) NO SETOR, TENDO-SE
BEM PRESENTE O IMPACTO QUE TERA NAS OPERACOES DAS COMPANHIAS AEREAS,
SENDO NECESSARIO ASSEGURAR A EXISTENCIA DE QUANTIDADE SUFICIENTE DE
COMBUSTIVEL E A GARANTIA DE QUE NAO E FALSEADO O PLANO DE ATUACAO EM
TERMOS CONCORRENCIAIS

O DOSSIER SES2+ PODERA TAMBEM REPRESENTAR UM CONTRIBUTO IMPORTANTE
PARA SE ATINGIREM AS METAS CLIMATICAS.

A PROPOSTA DE OBJETIVOS AVANCADA PELA COMISSAO EUROPEIA MERECEU A
CONCORDANCIA DO CONCELHO E DO PARLAMENTO EUROPEU E TEM COMO
PRINCIPAL META ADEQUAR O CONTEXTO REGULATORIO DO SES AS NOVAS
PRIORIDADES EUROPEIAS, EM PARTICULAR AS PREOCUPACOES AMBIENTAIS COM O
GREEN DEAL.

A PRESIDENCIA PORTUGUESA DA UE, NO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2021, MOSTROU-SE
CRUCIAL NA MATERIALIZACAO DESTE OBJETIVO, COM UM REFORCO DA RELEVANCIA
DA PERFORMANCE AMBIENTAL NA “ABORDAGEM GERAL DO CONCELHO” QUE SERVE
AGORA DE BASE AS NEGOCIACOES EM CURSO.

CONFORME JA OPORTUNAMENTE MENCIONADO PELO PRESIDENTE DA ANAC NESTA
CIMEIRA, E IMPORTANTE PORTUGAL CONTINUAR A ASSUMIR UM PAPEL
PREPONDERANTE NA DISCUSSAO DESTE DOSSIER TAO IMPACTANTE PARA A
AVIACAO. E, DE FACTO, CRUCIAL GARANTIR A GESTAO DOS NOSSOS INTERESSES
ESTRATEGICOS ASSEGURANDO A REPRESENTACAO E PARTICIPACAO DE PORTUGAL
NAS DECISOES A SEREM TOMADAS.

NESTE AMBITO, A ANAC DARA SEMPRE O SEU CONTRIBUTO NA BUSCA DE SOLUCOES
EQUILIBRADAS, QUE PERMITAM CONCATENAR OS OBJETIVOS AMBIENTAIS COM
AS NECESSIDADES DOS OPERADORES, COM DIALOGO, CLAREZA E CONSISTENCIA.

SERA NECESSARIO CRIAR A CAPACIDADE DE IMPLEMENTACAO POR PARTE DOS
STAKEHOLDERS, CONSIDERANDO A ANAC QUE TAL DEVE SER VISTO, NAO
ESTRITAMENTE COMO UM CUSTO, MAS COMO UM DESAFIO PLENO DE
OPORTUNIDADES, MANTENDO OS ATUAIS COM NOVAS OFERTAS E TRAZENDO NOVOS
PLAYERS PARA PORTUGAL, CRIANDO TRABALHO QUALIFICADO E UMA NOVA
DINAMICA DE INVESTIMENTO E DESENVOLVIMENTO.



OS MERCADOS BENEFICIAM DA PREVISIBILIDADE, QUER EM TERMOS DO QUADRO
REGULATORIO APLICAVEL, QUER NO QUE RESPEITA A RESPETIVA APLICACAO E A
ATUACAO DO REGULADOR.

E ESTE COMPROMISSO QUE TRAGO HOJE, POR PARTE DA AUTORIDADE.

HOJE TEMOS UMA OPORTUNIDADE DE REPENSAR, REINICIAR PROMOVENDO A
RESILIENCIA E UM SECTOR DE AVIACAO RENTAVEL, JUSTO, SOCIALMENTE
EQUILIBRADO E SUSTENTAVEL, NO QUADRO DE UM MERCADO LIVRE, ABERTO A
INICIATIVA PRIVADA, PAUTADO PELAS EXIGENCIAS DA SEGURANCA.

MAIS DO QUE RECONSTRUIR MELHOR, CREMOS QUE O OBJETIVO DEVERA SER O DE
ALAVANCAR NA CRISE A CONSTRUCAO DE UM PARADIGMA DIFERENTE NA
AVIACAO, MAIS SUSTENTAVEL E MAIS EFICIENTE.

MAIS DO QUE BUILD BACK BETTER, AFINAL E TEMPO DE MOVE FORWARD BETTER.

MUITO OBRIGADA.



