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CONTRATO DE CONCESSAO DE SERVICO PUBLICO AEROPORTUARIO NOS

AEROPORTOS SITUADOS NA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

Entre:

(1)

o ESTADO PORTUGUES, neste ato representado pela Ministra de Estado e das
Finangas e pelo Secretdrio de Estado das Infraestruturas, Transportes e Comunicagdes,
doravante designado por Concedente, ¢

a ANAM — AEROPORTOS E NAVEGACAO AEREA DA MADEIRA, S.A..
pessoa coletiva n.° 511048890, inscrita sob 0 mesmo ntimero na Conservatéria do
Registo Comercial de Santa Cruz, com sede no Edificio VIP/DAM — Aeroporto da
Madeira, 9100-105, Santa Cruz, Funchal, com o capital social de € 67.500.000,00
(sessenta e sete milhdes e quinhentos mil euros), neste ato representada pelo Senhor
Dr. Antonio Ferreira de Lemos, na qualidade de Presidente do Conselho de
Administragdo da ANAM — Aeroportos ¢ Navegagio Aérea da Madeira, S.A.,
doravante designada por Concessiondria,

e considerando que:

(A) Ha vantagens na integra¢do dos aeroportos situados na Regiio Auténoma da Madeira na

(B)

(©)

rede aeroportudria gerida pela ANA — Acroportos de Portugal, S.A. e, bem assim, na
harmonizagdo das relagdes concessorias estabelecidas entre, por um lado, o Estado
Portugués e a ANA — Aecroportos de Portugal, S.A. e, por outro lado, entre a Regido
Autonoma da Madeira, adiante designada por RAM, ¢ a ANAM — Acroportos e
Navegacdo Aérea da Madeira, S.A.;

Foi aprovada a Resolugdio do Conselho de Ministros n.° 38/2013, de 14 de junho e a
Resolugdo do Conselho do Governo n.° 539/2013 de 13 de junho, que autorizaram a
celebrag@io do Acordo Quadro, entretanto assinado entre o Estado Portugués ¢ a Regido
Autonoma da Madeira, que contém as linhas gerais conducentes a implementagio dos
referidos objetivos;

Foi publicado o Decreto Legislativo Regional n.°25-A/2013/M, de 26 de julho, que
aprovou o regime da utilizagdo, gestio e exploragio dos bens dominio piblico
acroportuario da RAM por parte do Estado e a revis@io do regime aplicivel ao contrato de
concessdo originariamente celebrado entre a RAM ¢ a ANAM;

(D) Foi, nesta data, formalizado o contrato administrativo entre a RAM e o Estado Portugués

(E)

que habilita este ultimo a utilizar, gerir ¢ explorar os bens do dominio piblico
aeroportuario regional ¢, por via do qual, o Estado Portugués assumiu a posi¢io de
concedente no contrato de concessao celebrado entre a Regido Autonoma da Madeira e a
ANAM — Aeroportos e Navegagdo Aérea da Madeira, S.A.:

Estdo reunidas as condigbes para alterar o contrato de concessio originariamente
celebrado entre a RAM ¢ a ANAM e autorizado pelo Decreto Legislativo Regional
8/92/M, de 21 de abril, alterado pelos Decreto Legislativo Regional n.° 7-A/2000/M, de
15 de margo, Decreto Legislativo Regional n.° 4/2010/M, de 19 de abril ¢ Decreto

@
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Legislativo Regional n.” 25-A/2013/M, de 26 de julho, por forma a que este fique,
mutatis mutandis, materialmente equivalente ao contrato de concessio de servigo publico
celebrado entre o Estado Portugués ¢ a ANA — Aeroportos de Portugal, S.A., no dia 14 de
dezembro de 2012,

E acordado e reciprocamente aceite o presente Contrato de Concessio de Servigo Puablico
Aeroportuario, que se rege pelas clausulas seguintes:



CAPITULO1
DISPOSICOES GERAIS

1. DEFINICOES

No presente contrato, ¢ em todos os seus anexos, sempre que iniciados por maitscula e salvo
s¢ do contexto claramente resultar um sentido diferente, os termos abaixo indicados tém o
significado que a seguir lhes ¢ atribuido:

Acionista: um acionista da Concessiondria;
Acionista Inicial: a ANA — Aeroportos de Portugal, S.A.;

Acordo Direto: o acordo cclebrado (ou aproximadamente celebrado) na Data de Aquisigio
das Agdes, entre a Acionista Inicial, as Instituigdes Financiadoras ¢ o Concedente, tendo
essencialmente por base o modelo constante do Anexo 17 do Contrato de Concessiio ANA:

Acordos de Nivel de Servigo: os acordos celebrados entre a Concessionaria, os Utilizadores e
outras entidades publicas, ou Entidades Terceiras que estabelecem niveis de qualidade, tendo
por referéneia vinculativa os Niveis de Servigo definidos para os servicos englobados na
Concessio;

Adquirente  Qualificado: qualquer entidade que pretenda adquirir um dircito da
Concessiondria de acordo com o disposto na Clausula 42 ¢ que preencha, para esse efeito, os
requisitos cumulativos elencados no conceito de Concessiondria Qualificada (exceto no caso
de o Concedente dispensar o preenchimento de algum ou alguns desses requisitos);

Aeroportos: as Infraestruturas Aeroportudrias dos aeroportos abaixo indicados, cuja
localizagdio exata consta dos mapas incluidos no Anexo 2:

I Aeroporto da Madeira FFunchal Madeira
2. Aeroporto do Porto Santo Porto Santo Porto Santo;

Alterag¢io das Circunstancias: qualquer alteragdo anormal e imprevisivel das circunstincias
em que as partes fundaram a decisio de celebrar o presente Contrato de Concessio, contanto
que a manuteng¢do das obrigagdes assumidas por qualquer das Partes:

(a) afete gravemente os principios da boa fé;

(b) ndo esteja coberta pelos riscos expressamente assumidos por qualquer das Partes no
presente Contrato de Concessao; e

(c) que ndo constitua um Caso de For¢a Maior;
Alteragio Especifica da Lei: a Alteragéio da Lei especificamente aplicdvel:

(a) a presente Concessiio ¢ ndo a concessoes similares (incluindo a alteragio do regime
das Taxas Acroportudrias);

(b) a Concessiondria ¢ niio a concessionarias similares; e / ou



(c) a Alteragdo da Lei (incluindo a modifica¢iio da taxa de imposto ou da forma como o
imposto ¢ calculado) que esteja especificamente relacionada com a prestagio de
servigos iguais ou similares as Atividades ¢ Servigos Aeroportudrios ¢ / ou as
Atividades da Concessiio ou com a detengiio de agdes em sociedades cuja atividade
principal seja a explorag@io e manutengéio de Aeroportos;

Alteragao da Lei: qualquer Lei (i) que entre em vigor apos a celebragio do presente Contrato
de Concessdio ou (ii) que esteja em vigor na data da celebragio do presente Contrato de
Concessdo e que seja posteriormente objeto de modificagdo, revogagio ou substituicdo:

Alteragiao Relevante da Lei: significa:
(a) a Alterago Especifica da Lei; ou

(b)  a alteragio da Lei aplicivel, relacionada com (i) o ambiente ou (ii) a saude ¢ a
seguranga das pessoas;

Ano da Concessdo: significa, em relagdo ao primeiro Ano da Concessdo. o periodo que se
inicia com a Data da Assinatura e que termina a 31 de dezembro do respetivo ano e, a respeito
dos subsequentes Anos da Concessdo, o periodo de doze (12) meses que se inicia a 1 de
Janeiro e que termina a 31 de dezembro do ano correspondente, ou, se for o caso, na data de
caducidade do presente Contrato de Concessiio;

Areas das Entidades Publicas: os locais ocupados pelas Entidades Publicas nos terminais ou
identificados nas plantas constantes do Anexo 2;

Atividades Comerciais: as atividades acessorias de natureza comercial que a Concessionéria
desenvolve nos Aeroportos abrangidos pela Concessidio, ou em outras dreas alocadas a
Concessio, tais como a construgdo, a gestdo ou a exploragdo, direta ou indireta, de espagos
comerciais, de escritérios, de servigos de publicidade, de parques de estacionamento
automovel, de aluguer de automoéveis, de plataformas logisticas, de centros de conferéncias.
de hotéis, de restaurantes, de cafetarias e similares e de explora¢iio imobiliaria:

Atividades da Concessio: a gestio, a exploragio ¢ a prestagdo de Atividades ¢ Servigos
Acroportudrios, bem como o cumprimento de todas as demais obriga¢des da Concessiondria
previstas no presente Contrato de Concessdo, incluindo a realizagio das Obrigagdes de
Desenvolvimento;

Atividades e Servigos Aeroportudrios: as atividades ¢ servigos de apoio a aviagiio civil que a
Concessionaria presta, a titulo principal, aos Utentes e Utilizadores das Infraestruturas
Aeroportudrias, indicados no Anexo 1;

Atraso no Cumprimento das Obrigagdes de Desenvolvimento: tem o significado que lhe ¢é
atribuido pela Clausula 17.5;

Autoridade Publica: o Governo da Republica, o Governo Regional da Madeira, qualquer
membro de qualquer um dos Governos indicados, ou qualquer pessoa que atue no exercicio
de uma fungfio executiva ou administrativa ao servigo daqueles 6rgios;

Autoridade Reguladora: o Instituto Nacional de Aviagdo Civil, LP. (INAC);



Bens afetos a Concessdio: todos os bens afetos 4 Concessiio e utilizados pela Concessionaria
para a prestagdo de Atividades e Servigos Acroportudrios ou outros servigos conexos, (sem
prejuizo de os bens identificados no Anexo 6A se encontrarem afetos a utilizagiio exclusiva da
NAV);

Boas Prdticas: as préticas reconhecidas, métodos, equipamentos, especificacdes ¢ normas de
seguranga ¢ de desempenho, conforme periodicamente alteradas, utilizadas por organizagdes
profissionais que prestem servigos aeroportudrios na Unido Europeia, consideradas como
adequadas, seguras ¢ prudentes para a salvaguarda do conforto, da facilidade de acesso. do
rapido movimento e do uso eficiente do Aeroporto pelos Utentes e Utilizadores:

Caso de For¢a Maior: qualquer acontecimento imprevisivel e irresistivel que afete a
Concessio, incluindo,

(a) atos de guerra, guerras civis, conflitos armados e terrorismo:

(b) contaminagdes nucleares, quimicas ou bioldgicas, exceto no caso de a contaminag¢io
ser consequéncia de uma conduta ou de um incumprimento da Concessionaria ou de
um Subcontratado;

(c) quaisquer acontecimentos naturais, incluindo, raios, incéndios, tremores de terra,
tempestades, inundagdes, trovoadas, ciclones ou tornados;

(d)  epidemias ou pragas;

(e) falta ou escassez nacional, por tempo prolongado ou indeterminado, de energia,
combustivel ou transportes; e

(H quaisquer descobertas de fosseis ou antiguidades;

Certificado de Conclusio: o certificado emitido pelo Concedente, aquando da conclusio e
inicio da exploragiio das Obrigagdes de Desenvolvimento, em conformidade com os requisitos
definidos no Anexo 9 e na Lei aplicével;

Concedente: o Estado Portugués;

Concessio: a concessio de servigo publico acroportuario atribuida 8 ANAM — Aeroportos e
Navegagdio Aérea da Madeira, S.A., pelo Decreto Legislativo Regional 8/92/M. de 21 de
abril, alterado pelos Decreto Legislativo Regional n.° 7-A/2000/M, de 15 de marco, Decreto
Legislativo Regional n.® 4/2010/M, de 19 de abril ¢ Decreto Legislativo Regional n.° 25-
A/2013/M, de 26 de julho;

Concessiondria: a ANAM — Aeroportos e Navegagiio Aérea da Madeira, S.A. (ANAM) ou
qualquer entidade que a substitua como concessiondria nos termos do presente Contrato de
Concessio;

Concessiondria Qualificada: a Concessiondria que preencha os seguintes requisitos
cumulativos (exceto no caso de o Concedente dispensar o preenchimento de algum ou alguns
destes requisitos):

A



(a) pelo menos um dos acionistas da Concessiondria que detenha, no minimo. dez por
cento (10%) do capital social e dos direitos de voto da Concessiondria, seja: (a)
acionista maioritdrio ou gestor de um tmico acroporto, cujo trafego anual exceda os
dez milhdes (10.000.000) de Passageiros, ou (b) acionista maioritario ou gestor de
uma rede de infraestruturas de transportes, cujas receitas anuais excedam os
quatrocentos milhdes de euros (€ 400.000.000,00);

(b) os acionistas da Concessionaria tenham:
(1) capitais proprios; ou

(i) ativos sob gestdo (conforme demonstrado pelas suas ultimas demonstragdes
financeiras auditadas),

num total superior a dois mil milhdes de curos (€ 2.000.000.000,00);

(c) ndo tenha sido requerida a insolvéncia de qualquer dos acionistas da Concessionaria
nos ultimos cinco (5) anos;

(d) ndo tenha sido aplicada a qualquer dos acionistas da Concessionaria nenhuma sancdo
ou embargo pela Unido Europeia ou por um Estado-Membro da Unidio Europeia; e

(e) os acionistas da Concessiondria sejam aprovados pelo Concedente; caso preencham os
requisitos previstos nas alineas (a) a (d), a respetiva aprovagio nio deve ser recusada
ou protelada sem fundamento razodavel;

Condigdes de Reversdo: significa, em relagdo a cada Bem afeto a Concessio, que este se deve
encontrar em condi¢des de seguranga e de utilizagdo adequadas e com uma vida util
operacional correspondente a respetiva vida ttil projetada;

Contaminag¢io Existente: qualquer contaminag@o, poluigfio, material perigoso ou substincia
perigosa, existente em qualquer parte dos Aeroportos na Data da Assinatura, incluindo, sem
limitagdes, qualquer contaminagdo ou polui¢do identificada ou referida no Relatorio de
Auditoria Juridica Ambiental do Vendedor, bem como qualquer contaminagiio ou poluigio
que, com razoabilidade, deveria ter sido identificada no Relatorio de Auditoria Juridica
Ambiental do Vendedor ou ainda qualquer contaminagio ou polui¢io que era do
conhecimento do Concedente, mas que nédo foi divulgada por este 4 Concessionaria;

Contrato Administrativo: o contrato celebrado, nesta data, entre a RAM e o Estado Portugués
que habilita este tltimo a utilizar, gerir e explorar os bens do dominio publico acroportudrio
regional e, por via do qual, o Estado Portugués assume a posi¢dio de concedente no presente
Contrato de Concessio;

Contrato de Concessdo: o presente contrato € 0s respetivos anexos;

Contrato de Concessdo ANA: o contrato de concessiio de servigo publico celebrado entre o
Estado Portugués e a ANA — Aeroportos de Portugal, S.A., no dia 14 de dezembro de 2012:

Contratos celebrados com Entidades Terceiras: os contratos (com excecio dos contratos de
financiamento) celebrados entre a Concessiondria ¢ Entidades Terceiras (com exce¢dio das
Sociedades em Relagdo de Dominio ou de Grupo com a Concessionaria) que:

J =



(a) se relacionem exclusivamente com o exercicio das Atividades da Concessio: ¢
(b) sejam celebrados em condi¢des comerciais equitativas (arms ' lenght);
Contratos de Financiamento: os seguintes contratos:

(a) os Contratos de FFinanciamento Iniciais; e

(b) apoés a Data de Aquisicio das Acgdes, quaisquer contratos celebrados entre a
Concessiondria ¢ as Institui¢des Financiadoras, relacionados com o financiamento das
Atividades da Concessdo (incluindo quaisquer instrumentos ou contratos relacionados
com o reescalonamento da divida ou o refinanciamento das Atividades da Concessio),
mas

excluindo os Contratos de Financiamento dos Acionistas;

Contratos de Financiamento dos Acionistas: os contratos celebrados entre a Concessionaria
(na qualidade de devedora) ¢ a Acionista Inicial (como financiadora) destinados ao
financiamento das Atividades da Concessdo:

Contratos de Financiamento Iniciais: os contratos celebrados com as Institui¢oes
Financiadoras de que a Concessiondria ¢ parte na Data de Aquisi¢@o das Agoes;

Convencgio de Chicago: a Convengdo sobre a Aviagdo Civil Internacional, assinada em 7 de
dezembro de 1944, conforme periodicamente alterada;

Data da Assinatura: a data da assinatura do presente Contrato de Concessio;

Data de Aquisicio das A¢des: a data em que a ANA — Aeroportos de Portugal, S.A. deixe de
ser uma empresa de capitais exclusivamente publicos;

Data de Emissdo do Certificado de Conclusdo: a data limite para a emissdo do Certificado de
Conclusdo de cada Obrigagao de Desenvolvimento definida no Anexo 9;

Data de Indexacgdao: tem o significado que lhe ¢ atribuido pela Clausula 3.3 (m);
Dia Util: um dia em que os bancos estejam abertos em Portugal;

Diferendo: qualquer diferendo ou litigio entre as Partes resultante direta ou indiretamente do
presente Contrato de Concessdo (incluindo qualquer questio relacionada com a interpretagio,
integracdo, execugdo, validade e eficdcia do presente Contrato de Concessio);

Direitos Aeroportudrios: qualquer direito, autoriza¢gdo ou licenga concedidos pela
Concessiondria ou pela Autoridade Reguladora a uma Entidade Terceira com vista a
realizagdio de Atividades Comerciais ou de Atividades e Servigos Aeroportudrios;

FA .



Divida Sénior: significa, a qualquer momento, o montante total (de capital e de juros) em
divida pela Concessiondria, as Instituigdes Financiadoras ao abrigo dos Contratos de
Financiamento;

Divida no Termo da Concessdo: significa:
(a) a Divida Sénior calculada no Termo da Concessio; acrescida

(b)  de todos os valores, incluindo custos de resolugiio antecipada dos instrumentos de
cobertura de risco de taxa de juro e outros custos devidos pela Concessiondria as
Institui¢des Financiadoras pelo reembolso antecipado dos montantes em divida ao
abrigo dos Contratos de Financiamento no Termo da Concessdo, resultante da
resolucd@o do presente Contrato de Concesséio antes do termo do Prazo da Concessio,
devendo a Concessiondria e as Institui¢gdes Financiadoras mitigar estes custos, na
medida em que seja razoavelmente possivel; deduzida

(c) de todos os saldos credores de quaisquer contas bancdrias detidas ou em nome da
Concessionaria, no Termo da Concessdo; ¢

(d) na medida em que a soma dos valores referidos nas alineas (a) a (¢) seja inferior ao
produto da multiplicagio do EBITDA da Concessionaria por seis (6) (tal como
refletido nas demonstragdes financeiras do anterior Ano da Concessdo), ou, em
alternativa, a oitenta milhdes de euros (€ 80.000.000,00) (Indexado), (sendo este
diferencial de valor designado por Compensagio dos Acionistas), acrescida de todos
os montantes em divida ao abrigo dos Contratos de Financiamento dos Acionistas, até
ao maior dos valores da referida Compensagdo dos Acionistas,

sendo que, em qualquer caso, a Divida no Termo da Concessdo ndo podera exceder o maior
dos seguintes valores: o produto da multiplica¢iio do EBITDA da Concessiondria por seis (6)
(tal como refletido nas demonstra¢des financeiras do anterior Ano da Concessio) ou oitenta
milhdes de euros (€ 80.000.000,00) (Indexado):

EBITDA: significa, em relagio ao Periodo Relevante, o resultado operacional da
Concessionaria:

(a) antes de imposto sobre o rendimento;

(b) antes de juros, comissdes, taxas, descontos, descontos de pré-pagamento, prémios,
encargos € outros resultados financeiros, pagos, devidos ou capitalizados pela
Concessionaria;

(c) excluindo as rubricas relativas a proveitos e gastos de natureza excecional;

(d) excluindo ganhos ¢ perdas nio realizados em qualquer transag¢dio de tesouraria ou
operagdo de cambio;

(e) excluindo ganhos ou perdas da valorizagio ou desvalorizagio decorrentes da
reavaliagdo de quaisquer ativos:

(H antes da dedugdo de qualquer valor proveniente das amortizagdes ou depreciagdes, (i)
dos ativos; e (ii) dos direitos da Concessionaria ao abrigo do Contrato de Concessio;

1
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(2) antes de ter em considerag@o qualquer provisdo para a satisfagdo de futuras obrigacdes
de manutengdo, em resultado da aplicagdo do IFRIC 12;

(h) antes de ter em consideragio quaisquer despesas incorridas no ambito da
implementagiio de Obrigagdes de Desenvolvimento, que niio tenham sido capitalizadas
em resultado da aplicagio do IFRIC 12;

Emergéncia: uma condigdo, situagiio ou ocorréncia que materialmente afete ou seja suscetivel
de afetar a capacidade da Concessiondria explorar os Aeroportos com seguranga, que coloque
em perigo a seguranga nacional ou a seguranga dos Aeroportos ou que seja razoavelmente
suscetivel de causar lesdes corporais / morte ou de provocar danos nos bens situados nos
Aeroportos;

Entidades Piiblicas: as entidades e os organismos puiblicos ou as entidades equiparadas com
interven¢do na Concessdio, nomeadamente a NAV, a Autoridade Reguladora, as Forcas
Armadas, as Forgas e Servigos de Seguranga, os Servi¢os de Fronteira, a Autoridade Nacional
de Protegdo Civil, os Corpos de Bombeiros em missoes de seguranga interna e protegio civil,
quando no exercicio de competéncias ou fungdes legais e, em relagio as areas minimas, as
entidades oficiais de informagdo turistica e a Empresa de Meios Aéreos, S.A., aquando da
disponibiliza¢do dos meios aéreos necessdrios a prossecugdo das missdes publicas daquelas
entidades;

Entidades Terceiras: qualquer pessoa singular ou coletiva, de natureza privada ou publica,
que seja titular de um Direito Aeroportudrio ou se encontre em situagdo equivalente ou
similar;

Estatutos: os estatutos da Concessiondria, constantes do Anexo 4, conforme periodicamente
alterados;

Euro, euro, € ou EUR: a moeda com curso legal na Unido Europeia instituida pelo Tratado
da Unido Europeia e referida na Lei da Unido Europeia em matéria de Unifio Econdémica e
Monetdria (UEM), sendo a “unidade euro™ a unidade monetaria do euro definida na Lei da
Unidio Europeia em matéria de UEM;

Evento de Reequilibrio: qualquer evento previsto na Clausula 25;
Garantia Bancdria de Cumprimento: tem o significado que lhe ¢ atribuido pela Clausula 27;

IATA (International Air Transport Association): a Associagio de Transporte Aéreo
Internacional ou qualquer entidade que lhe suceda;

ICAO (Internacional Civil Aviation Organization): a Organizagio da Aviagdo Civil
Internacional criada pela Convengdo de Chicago ou qualquer entidade que lhe suceda;

IFRS: as normas internacionais contabilisticas publicadas periodicamente pelo “International
Accounting Standards Board”, organizagio internacional que se situa em 30 Cannon Street,
London, EC4M 6XH, United Kingdom:;

IHPC: o Indice Harmonizado de Pregos no Consumidor publicado periodicamente pela ?
Comissido Europeia; —



Incumprimento da Concessiondria: tem o significado que Ihe ¢ atribuido pela Clausula 50.4

(a);
Incumprimento do Concedente: tem o significado que lhe ¢ atribuido pela Clausula 50.6;
Indexado: tem o significado atribuido pela Clausula 3.3 (m);

Indice: o THPC (ou outro indice que lhe suceda) ou, no caso de o IHPC para a Data de
Indexagdo ndo ser publicado e disponibilizado nos trinta (30) dias apés a data de publicagdo
prevista no Ano da Concessdo relevante, o indice alternativo acordado pelas Partes;

Infraestruturas Aeroportudrias: o conjunto de terrenos, de construgdes, de instalagdes, de
equipamentos e de edificios ou de parte de edificios utilizados para as Atividades ¢ Servigos
Acroportuarios e, acessoriamente, para as Atividades Comerciais;

Institui¢do Financiadora: significa a pessoa que ¢ parte, diretamente ou através de um
representante ou agente, no Acordo Direto celebrado com o Concedente e que tenha acordado
financiar a Concessiondria ou qualquer Sociedade em Relagdio de Dominio ou de Grupo com
a Concessiondria, ao abrigo de um Contrato de Financiamento;

Lei: a legislag@o regional, nacional e internacional, incluindo a da Unido Europeia;
Limiar do Valor da TIR dos Capitais Préprios: doze por cento (12%);

Limite Minimo para Acionar o Reequilibrio: o limite minimo para acionar o reequilibrio
definido no Contrato de Concessdo ANA:

Manual de Referéncia da IATA para o Nivel de Servigo B: o servico de terminal standard
com um elevado nivel de servigo ao cliente, condi¢des de fluxo estdveis, muito poucos atrasos
¢ um elevado nivel de conforto dos Passageiros, emitido pela IATA, aplicavel
periodicamente;

Manual de Referéncia da IATA para o Nivel de Servigo C: o servigo de terminal standard
com um bom nivel de servigo ao cliente, condi¢des de fluxo estaveis, atrasos aceitiveis e um
bom nivel de conforto dos Passageiros, emitido pela IATA, aplicavel periodicamente:

Modalidade de Reequilibrio: cada uma das modalidades previstas na Clausula 25.7;

Modifica¢do: uma modifica¢iio das Atividades ¢ Servigos Aeroportudrios, das Atividades
Comerciais, das Obrigagdes de Desenvolvimento, ou de outros trabalhos e servigos prestados
ao abrigo do presente Contrato de Concessio;

Modifica¢io decorrente da Alteragdo da Lei: uma Modificagio necessdria para a
Concessiondria poder cumprir uma Alteracdo da Lei;

Modifica¢ido da Concessiondria: uma Modificagiio proposta pela Concessiondria;

Modificagdo do Concedente: uma Modificagdo (incluindo o poder de modificagio unilateral
do presente Contrato de Concessdo) imposta pelo Concedente (que ndo scja consequéncia de
uma Modificac¢do decorrente da Alteragdo da Lei);



NAV: a NAV — Empresa Plblica de Navegagdo Aérea de Portugal, E.P., criada pelo Decreto-
Lei n.° 404/98, de 18 de dezembro;

Niveis de Servigo: os requisitos minimos de qualidade ¢ de disponibilidade, os métodos de
avaliagdo de desempenho e a tabela de penalidades previstos no Anexo 7;

Obrigag¢oes de Desenvolvimento: a construgio, renovagio e / ou obrigagdes de
desenvolvimento estipuladas no Anexo 9;

Pagamento Inicial: tem o significado que Ihe ¢ atribuido pela Clausula 6;

Parametros Sectoriais de Servico Piiblico: os parametros de servico publico especificos e
aplicaveis a cada um dos Aeroportos, estabelecidos no Anexo 3, e os pardmetros de Servigo
publico adicionais que periodicamente poderdo ser notificados @ Concessionaria. de acordo
com o disposto na Clausula 8.6 (b);

Parte ou Partes: o Concedente e / ou a Concessiondria, ou qualquer entidade que lhes suceda;

Passageiros: qualquer pessoa transportada ou a transportar numa aeronave com o
consentimento do transportador, estando excluidos os membros da tripulacio;

Passageiros de Terminal: os passageiros que estejam a embarcar ou a desembarcar,
consoante o caso, incluindo os passageiros de destino ¢ os passageiros em transferéncia, mas
excluindo os passageiros em trénsito direto;

Periodo Relevante: cada periodo de doze (12) meses que termina no (ou aproximadamente
no) ultimo dia do ano financeiro da Concessionaria e cada periodo de doze (12) meses que
termina no (ou aproximadamente no) ultimo dia de cada trimestre do ano financeiro da
Concessiondria;

Plano de Emergéncia do Aeroporto: o conjunto de procedimentos escritos, deveres e
responsabilidades da Concessiondria em caso de acidente ou de verificagio de um evento
similar suscetivel de ameagar a integridade fisica das pessoas, a sua propricdade ou a
seguranga dos Aeroportos, compreendendo o posicionamento ¢ distribuigio dos corpos de
bombeiros, servigos de pesquisa, de salvamento ¢ de emergéncia médica;

Plano Estratégico: cada um dos Planos Estratégicos elaborados pela Concessiondria e
aprovados pelo Concedente, nos termos previstos no presente Contrato de Concessio:

Prazo da Concessao: o prazo que termine em qualquer das seguintes datas, consoante a que
se verificar primeiro:

(a) a data em que se completem cinquenta (50) anos a contar do dia 14 de dezembro de
2012, acrescidos das prorrogagdes acordadas ou determinadas nos termos previstos no
presente Contrato de Concesséio ou na Lei; ou

(b) a data em que o presente Contrato de Concessdo se extinga de acordo com o
estabelecido no respetivo clausulado ou na Lei;
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Prejurzos: todos os danos, perdas, responsabilidades, custos, despesas (incluindo encargos e
despesas legais e profissionais) e encargos decorrentes da Lei, de contrato ou de decisdes
Jjudiciais ou arbitrais;

Procedimento de Resolugio de Diferendos: o procedimento de resolugdo de diferendos
previsto no Capitulo XIV;

Receita Bruta: receita acumulada da Concessionaria proveniente da prestagio de Atividades e
Servigos Aeroportudrios ¢ de Atividades Comerciais, incluindo qualquer receita proveniente
dos titulares de Direitos Acroportudrios ¢ dos servicos subcontratados dos Aeroportos e
qualquer indemnizagdo devida nos termos dos seguros contratados ao abrigo do Contrato de
Concessfio, que cubram as perdas de exploragdo, para cada periodo contabilistico:

Receita Regulada: todas as receitas resultantes de qualquer Atividade e Servigo previstos no
Apéndice A do Anexo 12;

Reequilibrio: significa a reposi¢do do equilibrio econdomico e financeiro da Concessio na
sequéncia da verificagiio de um Evento de Reequilibrio previsto na Clausula 25.1:

Regulamento de Gestido Ambiental: o regulamento que consagra a politica ambiental da
Concessiondria, constante do Anexo 10;

Relatorio de Auditoria Juridica Ambiental do Vendedor: o relatério disponibilizado pela
LeighFisher Limited no dia 19 de novembro de 2012

Relatorios da Concessdo: os documentos e relatorios descritos na Clausula 22.2:

Reparagoes ou Trabalhos de Manutengio: tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Clausula 55.3 (a);

Responsabilidades perante Entidades Terceiras: todas as responsabilidades ¢ obrigagdes da
Concessiondria decorrentes dos contratos celebrados com Entidades Terceiras (incluindo
responsabilidades perante os trabalhadores) no Termo da Concessio;

Subcontratado: qualquer entidade terceira designada pela Concessiondria para realizar
Atividades e Servigos Acroportudrios, bem como os seus respetivos subcontratados;

Sociedade em Relag¢do de Dominio ou de Grupo: qualquer sociedade que direta ou
indiretamente esteja em relagéio de dominio ou sob dominio comum com outra sociedade. nos
termos previstos no artigo 486.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, aprovado pelo
Decreto-Lei n.” 262/86, de 2 de setembro, na sua redagdio atual. Existe uma relacio de
dominio entre duas sociedades quando uma delas detenha, direta ou indiretamente, o poder de
determinar, direta ou indiretamente, a atuag¢iio dos membros do 6rgio de administra¢io ou o
estabelecimento de politicas dessa entidade, quer através de detengdo de agdes com direito de
voto, quer por contrato, quer por qualquer outra forma;

Taxas Aeroportudrias: quaisquer taxas cobradas pela Concessionaria em contrapartida da
prestagdo de Atividades e Servigos Aeroportudrios;
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Termo da Concessio: a data de produgio de efeitos da extingdio do presente Contrato de
Concessio, independentemente do motivo pelo qual ocorra; /



Utentes: os Passageiros ¢ outras pessoas que utilizam as infraestruturas aeroportudrias;
Utilizadores: os operadores aéreos e os agentes de assisténcia em escala.

2= LEI APLICAVEL

2.1 O presente Contrato de Concessdo, incluindo os respetivos anexos, estd sujeito a lei
portuguesa, designadamente ao “Decreto-Lei sectorial”, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
254/2012, de 28 de novembro alterado pelo Decreto-Lei n.® 108/2013, de 31 de julho, e ao
Codigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro.

2.2 A Concessiondria deve assegurar o cumprimento da regulamentagio emitida pela
Autoridade Reguladora, relativa as atividades e servigos compreendidos no presente Contrato
de Concessio.

2. O presente Contrato de Concessdo estda igualmente sujeito as normas de Direito
Internacional e da Unido Europeia aplicaveis, especialmente, as Diretivas e Regulamentos
comunitdrios relativos aos Aeroportos que, em concreto, digam respeito ao mercado interno, a
prestagdo de servigos ¢ a atribui¢do de licengas, aos direitos dos Passageiros, & seguranga
aérea, ao céu Unico e ao controlo de trafego aéreo, a protecdo do ambiente, s taxas
acroportudrias, a prote¢do da aviagio, entre outros.

3. INTERPRETACAO E INTEGRACAO

Sl O presente Contrato de Concessdo rege-se pelo seu clausulado e pelos anexos nele
expressamente referidos.

s Em caso de duvidas sobre o alcance e o contetdo dos textos contratuais, bem como
em caso de eventuais divergéncias que porventura existam entre os varios documentos que
compdem o presente Contrato de Concessdo e que ndo possam ser solucionadas mediante o
recurso as regras gerais de interpretagdo, prevalece o estabelecido no clausulado do presente
Contrato de Concessido sobre o que constar dos respetivos anexos.

3.3 Salvo se do contexto claramente resultar sentido diferente, no presente Contrato de
Concessio:

(a) uma pessoa inclui uma pessoa singular, uma pessoa coletiva, ou qualquer outra
associagdio sem personalidade juridica, exer¢a ou ndo atividades comerciais,
conjuntamente com os representantes legais dessa pessoa e respetivos sucessores;

(b) o termo incluir ¢ utilizado para elencar situagdes exemplificativas;

(¢) as remissoes, ao longo das cldusulas, para anexos, capitulos, cldusulas, nimeros ou
alineas sdo efetuadas para anexos, capitulos, clausulas, niimeros ou alineas do presente
Contrato de Concessiio;

(d) as epigrafes e as remissoes para epigrafes foram incluidas por razdes de mera
conveniéncia, ndo constituindo suporte para a interpretagio ou integrag¢dio do presente
Contrato de Concessio;
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(¢)

(2)

(h)

(i)

1)

(k)

)

(m)

4.

as remissoes, ao longo das clausulas, para um contrato ou qualquer outro documento
incluem qualquer altera¢do que esse contrato ou documento periodicamente venha a
sofrer;

as remissdes, ao longo das cldusulas, para qualquer Lei incluem qualquer alteraciio,
revogacdo, republicagdo ou substitui¢do que periodicamente venha a ocorrer;

os termos definidos no masculino poderio ser utilizados no feminino e vice-versa e os
termos definidos no singular poderdo ser utilizados no plural e vice-versa;

as remissdes, ao longo das cldusulas, para materiais, informacio, dados e outros
registos sdo cfetuadas para materiais, informagdo, dados e outros registos,
independentemente de estarem armazenados em ficheiro informatico, em suporte
papel ou noutra forma;

todos os periodos de tempo devem ter por referéncia o calendério gregoriano ¢ o fuso
horério portugués;

as Partes sio o Concedente, a Concessiondria ¢ as entidades que lhes sucedam. Uma
Parte pode igualmente significar qualquer cessionario autorizado ¢ respetivo
representante legal;

a expressdo “melhores esforgos” significa adotar todas as agGes necessarias para
cumprir determinada obrigagdo, incluindo incorrer nos custos que forem razodveis a
data, tendo em conta a condi¢do financeira e os recursos da Parte sobre a qual impende
a obrigacdo;

a expressio “esfor¢os razodveis” significa adotar as ag¢des que forem razoaveis para
cumprir determinada obriga¢do, podendo ou ndo incluir a necessidade de incorrer em
custos, dependendo da importancia da obrigagiio em causa e da ponderagdo que deve
ser feita entre os prejuizos que a Parte, a favor de quem a obrigagdo foi constituida,
podera sofrer se ndo forem adotadas tais agdes ¢ os custos que a outra Parte tera de
suportar para implementar tais agdes; e

os montantes seguidos da palavra Indexado devem ser Indexados, anualmente, na
Data de Indexag¢do. A Data de Indexag¢do corresponde ao dia da Data da Assinatura.
No dia em que se perfaz mais um ano sobre a Data de Indexa¢do, o montante
relevante (previamente Indexado, se for o caso) deve ser multiplicado pelo Indice
aplicavel nessa data, dividido pelo Fndice aplicavel nos doze (12) meses anteriores. O
montante Indexado ¢ aplicavel a partir do dia em que se perfaz mais um ano sobre a
Data de Indexagdo, independentemente de o cdlculo ter sido efetuado apos essa data.

DECLARACOES E GARANTIAS

Declaracoes e Garantias da Concessiondria

4.1

A Concessiondria declara e garante ao Concedente que os seguintes factos sdio exatos

¢ verdadeiros na Data da Assinatura:

(a)

encontra-se validamente constituida de acordo com a Lei e tem competéncia para
celebrar e executar o presente Contrato de Concessdo;
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(b) ndo desenvolve quaisquer atividades que ndo estejam relacionadas com os Aeroportos
ou previstas no Contrato de Concessio;

(c) as suas obriga¢des emergentes do Contrato de Concessdo sdo validas, vinculativas e
sfo (ou serdo) exigiveis pelo Concedente;

(d)  estd sujeita a Lei no que diz respeito ao Contrato de Concessdo ¢ renuncia de forma
expressa e irrevogavel a qualquer imunidade, relacionada com algum aspeto da
Concessdo, atribuida por qualquer outra jurisdigio;

(e) ndo existem quaisquer agdes, procedimentos ou investigagdes pendentes ou por iniciar
contra si que tenham como consequéncia o incumprimento das respetivas obrigacdes
emergentes do Contrato de Concessio ou que sejam passiveis de afetar gravemente o
cumprimento das respetivas obrigagdes resultantes do Contrato de Concessio:

(H) ndo foi sujeita a quaisquer multas, penalidades ou outras medidas sancionatérias
conexas que afetem ou sejam suscetiveis de afetar gravemente a sua condicdo
financeira ou a sua capacidade de cumprir as obrigacdes advenientes do Contrato de
Concessio;

(2) esta ciente da natureza ¢ do grau dos riscos assumidos ao abrigo do presente Contrato
de Concessio;

(h)  tem pleno conhecimento do teor do Contrato de Concessio ANA: ¢

(1) tem pleno conhecimento do teor do Contrato Administrativo celebrado entre a RAM e
o Concedente, nesta data.

Declaragdes e Garantias do Concedente

4.2 O Concedente declara e garante a Concessiondria que os seguintes fatos siio exatos e
verdadeiros na Data da Assinatura:

(a) tem os poderes ¢ competénecia para celebrar ¢ executar o presente Contrato de
Concessio;

(b) as suas obrigagdes emergentes do Contrato de Concessfio sdo validas, vinculativas e
sdo (ou serdo) exigiveis pela Concessiondria;

(c) os bens imodveis identificados no Anexo 5, os bens moveis identificados no Anexo 6
(assim como os bens constantes do Anexo 6A), correspondem a Bens afetos a
Concessdo pertencendo, conforme especificado, ao dominio piblico regional, tendo-
lhe sido cedida, pela Regido Auténoma da Madeira, a respetiva utilizagio, gestio e
exploragdo ¢ estdo disponiveis para a prestagio de Atividades ¢ Servicos
Aeroportudrios ou outros servigos conexos;

(d) estd sujeito a Lei no que diz respeito ao Contrato de Concessio e renuncia de forma
expressa e irrevogdvel a qualquer imunidade, relacionada com algum aspeto da
Concessdo, atribuida por qualquer outra jurisdi¢iio; e

(e) tem pleno conhecimento do teor do Contrato de Concessdo ANA. / /é/
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Mitigacio

43  Sem prejuizo do disposto na presente Clausula, as Partes estdo obrigadas, nos termos
da Lei, a mitigar quaisquer prejuizos resultantes do incumprimento das declaragdes e
garantias.

CAPITULO 11 )
OBJETO, PRAZO E NATUREZA DA CONCESSAO

5. OBJETO

5.1 A Concessiio tem por objeto a prestagdo de Atividades e Servigos Aeroportudrios,
designadamente os enunciados no Anexo 1, nos Acroportos delimitados no Anexo 2, de
acordo com os termos previstos no presente Contrato de Concesséo.

5.2 O objeto da Concessio compreende ainda:

(a) a prestagdo de atividades de conceg¢iio, de projeto, de construgiio, de reforgo, de
reconstru¢do e de extensdo de Aeroportos; ¢

(b) a realizaciio das Atividades Comerciais que possam ser desenvolvidas nos Aeroportos
ou noutras areas afetas a Concessao.

5.3  Sem prejuizo do disposto no niimero seguinte, a Concessionaria ndo pode desenvolver
quaisquer atividades, nem prestar quaisquer servigos que ndo constituam Atividades e
Servigos Aeroportudrios ou Atividades Comerciais, sem a prévia autorizagiio escrita do
Concedente.

5.4 A Concessiondria pode, acessoriamente, prestar servigos de consultoria técnica ou
outros servigos conexos no ambito do setor dos transportes ou das infraestruturas
acroportudrias.

8.9 Sem prejuizo do disposto no numero 5.6, o Concedente ndo pode desenvolver ou
autorizar o desenvolvimento de nenhum aeroporto situado nas ilhas da Madeira ¢ do Porto
Santo (os Aeroportos situados na RAM);

5.6 O Concedente pode desenvolver ou autorizar o desenvolvimento de aeroportos ou
aerodromos que (i) ndo sejam fundamentalmente utilizados para o transporte de Passageiros
civis e (ii) atendam exclusivamente a aeronaves com um peso maximo de pré-descolagem até
vinte e cinto (25) toneladas ou com capacidade de transporte de passageiros até vinte (20)
lugares.

6. PAGAMENTO INICIAL
O Concedente ¢ a Concessiondria reconhecem que o pagamento inicial devido pelo presente

Contrato de Concessdo esta incluido no pagamento inicial estipulado no Contrato de
Concessido ANA.
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7. PRAZO DA CONCESSAO

Tl O prazo da Concessiio ¢ de cinquenta (50) anos a contar do dia 14 de dezembro de
2012 (o Prazo da Concessio).

7.2 O Prazo da Concessio pode ser prorrogado, nos termos do presente Contrato de
Concessio.

8. SERVICO PUBLICO

8.1 A Concessiondria deve desempenhar as Atividades e Servigos Aeroportudrios, de
forma regular, continua ¢ eficiente, adotando, para o efeito, os Niveis de Servigo ¢ os padroes
de qualidade e de seguranga exigiveis por Lei, ¢ nos termos do presente Contrato de
Concessio, para cada Acroporto.

8.2 A Concessiondria obriga-se ainda a dotar cada Aeroporto dos Parimetros Sectoriais de
Servigo Publico, constantes do Anexo 3.

8.3 A Concessionaria deve observar o principio da nio discrimina¢dio no tratamento dos
Utentes ¢ dos Utilizadores dos Aeroportos.

8.4 A Concessiondria pode recusar a utilizagiio das Infraestruturas Acroportudrias nos
seguintes casos:

(a) as pessoas ou entidades que ndo preencham as condigdes legais ou regulamentares
fixadas para esse efeito; e / ou

(b) aos Utilizadores ¢ aos Utentes adicionais em caso de incapacidade das Infraestruturas
Aeroportudrias.

8.5 O exercicio das atividades concessionadas, de modo regular, continuado ¢ eficiente é
considerado de relevante interesse publico para quaisquer entidades publicas ou privadas, o
que implica, designadamente, o exercicio continuado das Atividades e Servigos
Aeroportudrios.

8.6 O Concedente pode impor a Concessiondria:
(a) a realiza¢@o de quaisquer obrigagdes de servigo publico adicionais; ou

(b) a dotagdo de qualquer dos Aeroportos com os Parametros Sectoriais de Servigo
Publico diversos dos constantes do Anexo 3.

8.7 A imposi¢do das obrigacdes adicionais, previstas nas alineas anteriores, ¢ considerada
uma Modifica¢do do Concedente, e, na medida em que a Concessiondria ndo consiga cobrir o
incremento de custos suportados para o cumprimento dessas obrigagdes, com o reajustamento
da receita proveniente das Taxas Aeroportudrias cobradas ao abrigo do regime previsto no
Anexo 12, pode haver lugar a um Reequilibrio de acordo com o disposto na Clausula 25.



CAPITULO 111 '
SOCIEDADE CONCESSIONARIA

9, OBJETO SOCIAL E SEDE

9.1 A Concessiondria tem como objeto social o exercicio das atividades que, nos termos
do presente Contrato de Concessfio, se consideram integradas na Concessio. bem como as
atividades referidas nos respetivos Estatutos.

9.2 A Concessiondria deve manter, ao longo de toda a vigéncia da Concessio, a sua sede
em Portugal.

10. FORMA E REGIME JURIDICO

10.1 A Concessiondria rege-se pelas normas especiais aplicaveis, pelo Codigo das
Sociedades Comerciais, pelos seus Estatutos ¢ pela demais Lei incidente sobre a sua
atividade.

10.2 A Concessiondria deverd, a todo momento, preencher os requisitos previstos para a
Concessionaria Qualificada.

11. CAPITAL SOCIAL

O capital social da Concessiondria encontra-se integralmente subscrito e realizado, nos termos
dos respetivos Estatutos, ¢ ¢ representado obrigatoriamente por agdes nominativas escriturais.

CAPITULO 1V i
ESTABELECIMENTO DA CONCESSAO E OBRIGACOES DE MANUTENCAO

12. ESTABELECIMENTO DA CONCESSAO

12.1  Durante a vigéncia da Concessdo, a Concessiondria pode utilizar os Bens afetos a
Concessdo, incluindo os bens que integrem o dominio publico regional ou que sejam
propriedade privada de outras entidades publicas ou privadas, constantes do Anexo 5 e do
Anexo 6 (sem prejuizo de os bens identificados no Anexo 6A se encontrarem afetos a
utiliza¢@o exclusiva da NAV).

122 Todos os bens que a Concessionaria venha a adquirir na vigéncia da Concessdo
integram o seu patriménio privativo, salvo se, em virtude da Lei, devam integrar o dominio
publico regional.

123 Integram a Concessdo todos os bens a ecla afetos, direta ou indiretamente,
independentemente da sua titularidade pela Concessiondria ou por outras entidades,
nomeadamente:

(a) os bens imoveis previstos na Clausula 13 e constantes do Anexo 5; 9?
-1

(b) os bens moveis previstos na Clausula 14 ¢ constantes do Anexo 6 (sem prejuizo dos

bens constantes do Anexo 6A); e ey

/

(c) o0s bens intangiveis previstos na Clausula 15.

23



124 A Concessiondria ndio pode celebrar quaisquer negdcios tendo por objeto os Bens
afetos a Concessilo, com excegio dos bens substituidos nos termos do disposto na Clausula
14.5, que possam prejudicar a efetiva e continua afetagiio dos mesmos a Concessio, salvo
com autorizago prévia do Concedente, que decide no prazo de noventa (90) dias.

12.5 A Concessiondria pode onerar os Bens afetos & Concessio em beneficio das
Institui¢des Financiadoras para obten¢dio dos financiamentos necessarios a prossecugdo das
atividades incluidas na Concessdo, mediante autorizagiio prévia do Concedente, que decide no
prazo de noventa (90) dias.

12.6  Os Bens afetos d Concessio que se tenham tornado comprovadamente obsoletos ou
desadequados para a realizagdo das Atividades da Concessio ou que deixem de ser
necessdrios para a prossecugiio do objeto da Concessdio, podem ser cedidos, alienados ou
onerados pela Concessiondria, mediante autorizagfio do Concedente, que decide no prazo de
noventa (90) dias.

12.7  Quando requerido fundamentadamente pela Concessiondria, o Concedente pode,
mediante condigdes a acordar, promover a transferéncia para a titularidade da Concessionaria
de Bens afetos a Concessdio, cuja manuten¢io na esfera do Concedente nio se mostre
estritamente necessaria.

12.8 O prazo de noventa (90) dias referido nas Clausulas 12.4, 12.5 ¢ 12.6 ¢ contado a
partir da data da notificagiio ao Concedente, por parte da Concessionaria, interrompendo-se a
sua contagem a partir do momento em que sejam pedidos esclarecimentos ou informagdes
adicionais relativamente aos clementos fornecidos.

12.9  Sem prejuizo do disposto nos niimeros anteriores ¢ na Lei, a Concessionaria ndio pode
onerar o direito de explorar a Concessio.

13. REGIME DOS BENS IMOVEIS DA CONCESSAO

13.1 ~ Os bens imdveis afctos a Concessdo sido os constantes das listas que constituem o
Anexo 5.

132 Podem ser realizados quaisquer negdcios juridicos destinados a atribuir a
Concessiondria, ainda que temporariamente, a titularidade de direitos reais sobre bens imdveis
afetos a Concessio, sempre que o Concedente os considere apropriados.

13.3 A Concessiondria goza do direito de propriedade sobre as obras, as edificagdes e as
instalagGes fixas que construa sobre os bens dominiais até ao termo do presente Contrato de
Concessio, revertendo para a Regido Auténoma da Madeira nos termos da Clausula 54.

13.4 A cedéncia dos direitos referidos nos niimeros anteriores s6 pode ser feita mediante a
autoriza¢do do Concedente.

13.5 A Concessionaria pode dispor do subsolo dos bens imoveis afetos a Concessio, bem
como constituir direitos de superficie ou de usufruto em favor de terceiros sobre 0s mesmos,
desde que tal se afigure necessdrio a prossecugio das Atividades da Concessiio e niio recaia
sobre os bens afetos as Atividades e Servigos Aeroportudrios, até ao termo da duragio do
presente Contrato de Concessio. /
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13.6 A Concessiondria obriga-se a criar e manter permanentemente atualizado um registo
dos bens imoveis afetos a Concessdo, com indicagio, nomeadamente, dos seguintes
elementos:

(a) titularidade do bem, incluindo meng¢do 4 integragdo no dominio publico regional ou
privado;

(b)  valor resultante da aquisi¢do ou de avaliagio anual, a qual deve ser realizada por perito
independente: e

(c) onus ou encargos que recaem sobre o bem.

13.7  As informag¢des referidas no niimero anterior devem constar de lista a ser enviada ao
Concedente, anualmente, no dia em que se perfaz mais um ano sobre a Data da Assinatura.

13.8  As listas referidas no nimero anterior substituem, no aplicdvel, o Anexo 5, nio
carecendo de ser anexas ao presente Contrato de Concessdo.

13.9  Caso a Concessiondria detete defeitos substanciais nos bens iméveis, que niio sejam os
defeitos que lhe tenham sido transmitidos antes da Data da Assinatura e que prejudiquem a
sua capacidade de desenvolver as Atividades ¢ Servigos Aeroportudrios, tem o direito a ser
indemnizada.

13.10 O direito referido no nimero anterior deve ser exercido no prazo de trés (3) meses a
contar da Data de Aquisi¢iio das A¢des.

14. REGIME DOS BENS MOVEIS DA CONCESSAO

14.1  Os bens moveis afetos a Concessdo sdo os constantes das listas que constituem o
Anexo 6.

142 A Concessiondria deve elaborar ¢ manter permanentemente atualizado o registo dos
bens moveis de longa duragio afetos a Concessido com indicag@o dos respetivos valores.

14.3  Os bens referidos no niimero anterior constituem propriedade da Concessiondria até ao
termo do presente Contrato de Concessio, revertendo para a Regido Autonoma da Madeira
nos termos da Cldusula 54.

144 A Concessiondria pode tomar de aluguer, por locagdo financeira ou por figuras
contratuais afins, bens ¢ equipamentos a afetar a Concessdo, desde que seja reservado ao
Concedente o direito de, mediante o pagamento das rendas, aceder ao uso desses bens e
suceder na respetiva posi¢io de locatdrio no caso de tomada da Concessdo ou do termo do
presente Contrato de Concessio.

14.5 A Concessiondria fica obrigada a manter, por sua conta e risco, em permanente estado
de funcionamento, de conservagiio e de seguranga, até ao termo da Concessio, todos os bens
moveis afetos a Concessio, obrigando-se a substitui-los sempre que, por desgaste, avaria ou
obsolescéncia, se mostrem inadequados ou desnecessarios aos fins a que se destinam.

14.6 A Concessiondria ndo tem o direito a ser indemnizada no caso de detetar quaisquer
defeitos nos bens moveis. /

(/‘
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15. REGIME DOS BENS INTANGIVEIS DA CONCESSAO

Consideram-se afetos a Concessdo, e da propriedade da Concessiondaria, os dircitos de
propriedade intelectual ¢ industrial relativos a projetos, a planos ¢ a plantas, relativos a bens e
a equipamentos afetos & Concessilo, assim como logotipos, marcas, patentes, insignias e
nomes de estabelecimentos que tenham sido adquiridos ou criados no desenvolvimento das
atividades integradas na Concessio, seja diretamente pela Concessiondria, seja pelos terceiros
que para o efeito esta subcontrate, e, ainda o soffware relacionado com as Atividades da
Concessio.

16. OBRIGACOES DE MANUTENCAO

16.1 A Concessiondria obriga-se a manter os Aeroportos em boas condi¢des, assumindo a
total e exclusiva responsabilidade da exploragdo, reparagdo, substitui¢dio, manutengiio ¢ gestio
dos Aeroportos.

16.2 A Concessiondria deve, em particular:

(a) manter as pistas, plataformas de estacionamento, caminhos de circulacio,
infraestruturas associadas a carga e correio, bem como todas as partes dos Aeroportos
essenciais ao acesso seguro do transporte aéreo, em condigdes que sejam, no minimo,
iguais as da Data da Assinatura;

(b) manter todos os terminais de passageiros dos Aeroportos com um nivel de servigo de
passageiros genericamente correspondente ou superior ao descrito no Manual de
Referéncia da IATA para o Nivel de Servigo C (excluindo as areas constantes do
Anexo 8);

(c) manter os Bens afetos 4 Concessdo nas condi¢des que eventualmente tenha
convencionado com terceiros;

(d) envidar os melhores esfor¢os para manter os Aeroportos isentos de quaisquer danos
ambientais apos a Data da Assinatura;

(c) assegurar o cumprimento da legislagdo ¢ regulamentagio em matéria de saude,
seguranga ¢ ambiente; ¢

(H na data da caducidade ou da resolugiio do presente Contrato de Concessdo, € nos
termos dos contratos celebrados com terceiros ao abrigo do presente Contrato de
Concessdo, desocupar os Aeroportos ¢ entregar os Bens afetos a Concessdio, em
condi¢des operacionais que sejam, no minimo, correspondentes as Condi¢des de
Reversio.

CAPITULO V )
OBRIGACOES DE DESENVOLVIMENTO E AVALIACAO DE DESEMPENHO

17. OBRIGACOES DE DESENVOLVIMENTO “?1 :

17.1 A Concessiondria obriga-se a desenvolver os Aecroportos, por sua conta e risco, de —
acordo com: '
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(a) o Contrato de Concessio, as Obriga¢des de Desenvolvimento e a Lei aplicavel;

(b) o crescimento atual e expectivel da procura de trafego de aeronaves ¢ de Passageiros
nos Aeroportos;

(c) o compromisso de desenvolver os futuros terminais de Passageiros comerciais com o
nivel de servigo a passageiros correspondente ao descrito no Manual de Referéncia da
IATA para o Nivel de Servigo B, durante os respetivos primeiros dez (10) anos de
exploragio, salvo acordo em contrédrio de, pelo menos, sessenta e cinco por cento
(65%) dos clientes das companhias aéreas (medido por volumes de Passageiros) que
irdo utilizar o terminal relevante;

(d) as Boas Praticas; e
(e) o Plano Estratégico aplicavel.

17.2 A Concessiondria obriga-se a cumprir as Obrigag¢des de Desenvolvimento, de acordo
com o Anexo 9, ¢ a concluir cada uma delas antes da Data de Emissido do Certificado de
Conclusdo prevista no Anexo 9.

17.3 A Concessionaria obriga-se a apresentar a Autoridade Reguladora um relatério anual
auditado, que contenha informagio respeitante ao cumprimento das obrigacdes relacionadas
com as Obrigagdes de Desenvolvimento, no prazo de noventa (90) dias a contar do dia em
que se perfaz mais um ano sobre a Data da Assinatura.

17.4  Caso a Concessiondria ndo seja capaz de cumprir atempadamente as obrigagdes
relacionadas com as Obrigagdes de Desenvolvimento, em virtude da ocorréncia de um Atraso
no Cumprimento das Obrigagdes de Desenvolvimento, deve notificar o Concedente,
informando-o das razdes que obstam ao cumprimento atempado, ou justificam o atraso no seu
cumprimento, de quanto tempo demorard a cumprir as obrigagdes em causa, das agdes que ird
desencadear para mitigar os efeitos do eventual incumprimento dos prazos estabelecidos ¢ de
outros aspetos que o Concedente exija.

17.5  Verifica-se um Afraso no Cumprimento das Obrigag¢ées de Desenvolvimento, quando
a Concessiondria ndio seja capaz de cumprir os prazos estabelecidos para a realizagio ¢
conclusdo das Obrigagdes de Desenvolvimento em consequéncia de:

(a) um Caso de For¢a Maior:

(b)  uma Modificagdo decorrente da Alteragio da Lei ou uma Modificagio do Concedente;
ou

(c) uma Alteragdo das Circunstincias, ou

(d) uma descoberta de uma Contaminagdio Existente, durante a implementagio de uma
Obrigag¢io de Desenvolvimento; e %

desde que ndo tenha resultado da violagdo, por parte da Concessiondria, das obrigagdes
previstas no presente Contrato de Concessdo ou de conduta negligente ou omissiva da sua ——
parte.



17.6 Caso a Concessionaria tome conhecimento de determinada circunstancia que. a
ocorrer, ¢ suscetivel de gerar ou justificar um Atraso no Cumprimento das Obrigagdes de
Desenvolvimento, deve notificar o Concedente, informando-o desse facto, obrigando-se
também a prestar-lhe toda a informagido que este ou entidade por este nomeada possam
razoavelmente exigir-lhe.

17.7 A Concessiondria obriga-se a conferenciar com o Concedente acerca de qualquer
circunstincia que, a ocorrer, ¢ suscetivel de gerar ou justificar um Atraso no Cumprimento
das Obrigag¢des de Desenvolvimento, sempre que o Concedente ou entidade por este nomeada
0 requeiram.

17.8 A Concessiondria deve envidar os melhores esforgos para (i) evitar e mitigar os efeitos
de um Atraso no Cumprimento das Obrigagdes de Desenvolvimento, designadamente
recorrendo a servigos, equipamentos e materiais alternativos e (ii) assegurar o cumprimento
normal do Contrato de Concessdio, apds a cessagdio de um Atraso no Cumprimento das
Obrigagdes de Desenvolvimento.

17.9  Caso o Concedente considere que o incumprimento das obrigagdes relacionadas com
as Obrigacdes de Desenvolvimento, por parte da Concessionaria, é consequéncia de um
Atraso no Cumprimento das Obrigagdes de Desenvolvimento, e ainda quando se demonstre
que a Concessiondria cumpriu o disposto na Clausula 17.8, as Partes devem negociar a
prorrogacdo do prazo de cumprimento das obrigagdes em causa, de modo a que as Obrigacdes
de Desenvolvimento possam ser cumpridas antes da Data de Emissdo do Certificado de
Conclusio.

17.10 Ndo ha lugar a prorrogagdo prevista no numero anterior, caso a Concessiondria seja
responsavel pela ocorréncia de qualquer Atraso no Cumprimento das Obrigagdes de
Desenvolvimento.

18.  ULTIMOS CINCO ANOS DA CONCESSAO

18.1 Nos cinco (5) anos que antecedem a caducidade do Prazo da Concessdo, a
Concessiondria ndo pode, diretamente ou por intermédio de outrem, demolir ou remover
quaisquer bens iméveis ou bens méveis de longa duragdo, sem prévia autorizagiio escrita do
Concedente.

18.2  Nos cinco anos que antecedem a caducidade do Prazo da Concessio, a Concessionaria
apenas pode construir, adquirir ou desenvolver bens iméveis ou bens méveis de longa duracio
adicionais, cujo valor nominal capitalizado exceda o montante de dez milhdes de euros (€
10.000.000,00) (Indexado), se for previamente autorizada por escrito pelo Concedente. Salvo
acordo em contrdrio das Partes, o Concedente deve, nesse caso, optar por:

(a) pagar a Concessiondria, na data de caducidade ou de resolugio do presente Contrato
de Concessdio, um montante correspondente ao valor nominal residual que os bens
adicionais em causa tenham nessa data; ou

(b) prorrogar o Prazo da Concessdo, por um periodo razodvel, de modo a compensar a
Concessionaria pelo valor nominal residual que os bens adicionais detenham.
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19; DIREITO DE INSPECAO

A Concessiondria obriga-se a facultar ao Concedente, ou & Autoridade Reguladora, acesso aos
Aeroportos, de modo a ser fiscalizado o cumprimento das suas obrigagdes emergentes do
presente Contrato de Concessiio, na data acordada pelas Partes, ou, na auséncia de acordo, nos
sete (7) Dias Uteis subsequentes a notificagdo do Concedente ou da Autoridade Reguladora
para o efeito, ou, em caso de emergéncia, em qualquer momento. A Concessiondria
compromete-se ainda a permitir, na medida do razodvel, a fiscalizagio dos seus espagos pelos
representantes de Autoridade Publica devidamente credenciados para o efeito e indicados
pelo Concedente, com salvaguarda da execugdio do presente Contrato de Concessio, sendo
aplicavel o mesmo prazo de notificagio.

20. INCUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES DE MANUTENCAO E DE DESENVOLVIMENTO

20.1 Caso a Concessiondria viole gravemente alguma das obrigagdes constantes das
Clausulas 16 e 17, o Concedente deve fixar um prazo razoavel para que a Concessionaria
cumpra a obrigagdo em falta.

20.2  No caso de o incumprimento ndo ser sanado no prazo fixado pelo Concedente nos
termos do numero anterior, ou, eventualmente, nos termos do plano proposto pela
Concessionaria e aceite pelo Concedente, este pode:

(a) aplicar multas contratuais, de acordo com o disposto na Clausula 47, no Anexo 7 ¢ na
legislagdo ambiental;

(b) executar a Garantia Bancaria de Cumprimento, de acordo com o disposto na Clausula
27;

(c) resolver o contrato, de acordo com o disposto na Clausula 50.4 (b);

(d) podendo, ainda, aplicar as medidas necessarias para assegurar a execu¢io das
obrigagdes previstas nas Clausulas 16 e 17, circunstincia que constitui a
Concessiondria no dever de indemnizar o Concedente pelos respetivos custos e
prejuizos sofridos.

20.3 A Concessiondria, por via do presente Contrato de Concessido, nomeia, de forma
irrevogavel, o Concedente como seu agente para o efeito de assegurar a aplicacio das medidas
necessarias referidas no niimero anterior, diretamente, por intermédio da Concessionaria. ou
através de outra entidade, dependendo do que for razoavelmente necessério para aquele efeito.

20.4 Na aplicagdo das medidas necessarias previstas na presente Clausula, o Concedente
deve envidar os melhores esforgos para mitigar os custos e os prejuizos que seriio suportados
pela Concessiondria.

21. PLANO ESTRATEGICO
21.1  Nos doze (12) meses subsequentes a Data da Assinatura, a Concessiondria deve

apresentar ao Concedente um projeto de Plano Estratégico inicial que inclua o planeamento da
exploragdo, manutengio e desenvolvimento dos Aeroportos.
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21.2

Previamente ao quinto (5.°) ano decorrido sobre a Data da Assinatura e,

subsequentemente, de cinco em cinco anos, a Concessiondria deve apresentar ao Concedente
um novo projeto de Plano Estratégico, de acordo com as condi¢des estabelecidas nos numeros
seguintes, que inclua um planeamento, para os cinco (5) anos seguintes do Prazo da

Concessiéo.

21.3 O projeto de Plano Estratégico deve incluir:

(a) a avaliacdo das infraestruturas futuras necessarias para os Utilizadores dos servigos ¢
instalacdes de cada Aeroporto, bem como estudos de procura de trafego para o periodo
de planeamento;

(b)  propostas para a utilizagio e desenvolvimento do lado-terra, acesso ao aeroporto,
planeamento / zoneamento de locais ¢ o uso do lado do ar;

(c) mapas para a manuteng¢do, reparacio, renovag¢do ou substituicdo dos Bens afetos a
Concessio (bens imoveis e bens moveis de longa duragéio);

(d) avaliacfio econdmica das alternativas e dos impactos previstos na evolu¢do dos custos
operacionais e de investimento;

() previsdo operacional relacionada com o uso civil dos Aeroportos;

) mapas, desenvolvidos através de consultas com os Utilizadores e outras entidades
conexas que utilizam os Aeroportos e, bem assim, com entidades publicas que estejam
sediadas nas proximidades dos Acroportos, para a gestdo do ruido das aeronaves em
areas propensas a niveis significativos de ruido; e

(g)  avaliagdo dos riscos ambientais que razoavelmente estardo associados a
implementagdo do projeto de Plano Estratégico, bem como os mecanismos de
mitiga¢do desses riscos, incluindo mecanismos de prevengdo e mitigagio de qualquer
impacto ambiental negativo.

21.4  Sem prejuizo do disposto na alinea (b) da Clausula 58.1, o projeto de Plano

Estratégico deve ser precedido das seguintes consultas:

(a) dos principais Utilizadores nacionais e internacionais dos Aeroportos;

(b) da Autoridade Reguladora e da NAV, no que respeita ao controlo de trafego aéreo ¢ a
seguranga aeroportudria;

(c) do Ministro da Defesa Nacional, no que respeita a matérias de colaboraciio civil e
militar relacionadas com a concegdo do espago aéreo; e

(d)  das Associagoes e Confedera¢des de Turismo e das Associagdes Empresariais, em
qualquer dos casos, no que respeita, unicamente, a matérias do seu interesse especifico
relacionadas com os Aeroportos.

21.5 O projeto de Plano Estratégico deve ainda considerar a informagio proveniente dos

inquéritos feitos aos Utilizadores do Aeroporto.

IA
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21.6 O projeto de Plano Estratégico deve incluir um anexo com a identificacio e
comentarios efetuados pelas pessoas e entidades consultadas na preparagio do plano.

21.7  No mais curto prazo possivel e, em qualquer caso, no prazo maximo de noventa (90)
dias a contar da receglio do projeto de Plano Estratégico, o Concedente deve notificar por
escrito a Concessiondria da respetiva (i) aprovagio ou (ii) rejei¢do. Findo o prazo de noventa
(90) dias sem que o Concedente tenha emitido uma decisiio, o projeto de Plano Estratégico
considera-se aprovado, desde que ndo tendo a Concessiondria recebido qualquer resposta no
prazo de sessenta (60) dias a contar da rece¢do do projeto de Plano Estratégico pelo
Concedente, esta tenha, no prazo subsequente de dez (10) dias, alertado o Concedente para
tomar uma decisdo.

21.8  Na aprecia¢do do projeto de Plano Estratégico, o Concedente deve considerar os
seguintes critérios:

(a) a medida em que a implementagiio de projeto de Plano Estratégico vai ao encontro das
necessidades atuais ¢ futuras dos Utilizadores ao nivel da qualidade do servico e
instalagdes dos Aeroportos;

(b) o efeito que a implementag¢@o do projeto de Plano Estratégico é passivel de ter na
utilizagdo dos Aeroportos e nas dreas circundantes;

(c) as consultas realizadas pela Concessionaria na eclaboragdo do projeto de Plano
Estratégico, bem como os resultados dessas consultas; e

(d) os pontos de vista da Autoridade Reguladora ¢ da IATA, a respeito das matérias de
segurancga e operacionais do projeto de Plano Estratégico.

21.9 A rejei¢do do projeto de Plano Estratégico deve ser fundamentada. No caso de o
projeto de Plano Estratégico ser rejeitado, a Concessiondria deve, salvo acordo escrito em
contrdrio do Concedente, elaborar um projeto de Plano Estratégico revisto, no prazo de cento
¢ vinte (120) dias a contar da notificagio da decisdo de rejeigdo, sendo apliciveis as
disposigdes constantes das Clausulas 21.7 e 21.8. Se o Concedente rejeitar duas (2) vezes
consecutivas o projeto de Plano Estratégico, a Concessionaria pode submeter a questdo ao
Procedimento de Resolugdo de Diferendos previsto no Capitulo XIV, a fim de ser
determinado o Plano Estratégico, de acordo com os critérios estabelecidos na Clausula 21.8

(a) a (d).

21.10 Sem prejuizo da revisio efetuada pelo Concedente ao projeto de Plano Estratégico,
este ndo €, em caso algum, responsavel pelo Plano Estratégico, pela respetiva implementacio
ou por quaisquer obrigagdes da Concessionaria ao abrigo do presente Contrato de Concessao.,
pelo que a Concessiondria ndio fica, em caso algum, exonerada do cumprimento das suas
obriga¢des ao abrigo do presente Contrato de Concessiio.

21.11 Apds aprovado, o Plano Estratégico vigora por um prazo de cinco (5) anos. Contudo,
se no termo dos cinco (5) anos ainda ndo tiver sido aprovado um novo Plano Estratégico pelo
Concedente, mantém-se em vigor o Plano Estratégico existente até a aprovacgio do novo Plano
Estratégico.



21.12 A Concessiondria pode, a todo o tempo, submeter ao Concedente um projeto de Plano
Estratégico revisto tendente a substituir o Plano Estratégico em vigor. Caso o Concedente
aprove o projeto de Plano Estratégico revisto, este substitui o anterior.

21.13 Se, a qualquer momento do Prazo da Concessdo, ocorrer uma modificagio das
circunstancias que afete ou scja suscetivel de afetar gravemente as Atividades e Servigos
Aeroportuarios, o Concedente pode notificar a Concessionaria para esta apresentar um projeto
de Plano Estratégico revisto tendente a substituir o Plano Estratégico em vigor. Caso o
Concedente aprove o projeto de Plano Estratégico revisto, este substitui o anterior.

22. INFORMACAO E MONITORIZACAO

22.1 A Concessionaria deve publicar, atempadamente, informagfo financeira e operacional
auditada, em portugués ¢ em inglés, nomeadamente na sua pagina da Internet, de modo a
permitir que a Autoridade Reguladora, os Utilizadores ¢ outras partes interessadas
monitorizem o cumprimento dos Anexos 7,9 ¢ 12.

22.2 A Concessiondria deve manter os seguintes documentos devidamente completos e
atualizados:

(a) demonstragdes financeiras, de acordo com as [FRS;
(b) relatorios relacionados com o cumprimento das obriga¢des de manutengio; e

(c) relatérios relacionados com o cumprimento das obrigagdes operacionais ¢ de
seguran¢a dos Aeroportos (os Relatérios da Concessio).

22.3 A Concessiondria deve disponibilizar copias dos Relatérios da Concessdo para
inspegiio do Concedente, no prazo de noventa (90) dias a contar do termo de cada Ano da
Concessio.

224 O Concedente ou qualquer entidade por este nomeada, pode solicitar & Concessionaria
0s esclarecimentos ¢ a informagéo adicional que se afigurem razoavelmente necessarios para
a andlise dos Relatorios da Concessio.

22.5  Os Relatorios da Concessdo devem ser mantidos durante todo o Prazo da Concessio.
No prazo de trinta (30) dias a contar do Termo da Concessio, a Concessiondria deve entregar
os Relatorios da Concessido dos ultimos cinco (5) anos ao Concedente.

22.6 A Concessiondria deve entregar ao Concedente, logo que estiverem disponiveis e no
prazo méaximo de cento ¢ cinquenta (150) dias a contar do termo de cada Ano da Concessio,
copia do seu relatério anual e das contas auditadas, juntamente com cépias dos relatorios de
gestdo e de auditoria conexos.

22.7 A Concessiondria deve notificar o Concedente, por escrito, no prazo de cinco (5) Dias
Uteis, no caso de tomar conhecimento de alg guma das seguintes circunstancias:

(a) ter sido requerida a sua insolvéncia;

(b) terem sido propostas ag¢des judiciais que sejam suscetiveis de afetar as Atividades e
Servigos Aeroportuarios;
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(¢) existir um risco ambiental sério relacionado com os Aeroportos ou Bens afetos a
Concessio; e

(d) existir um dano natural ¢ / ou ambiental, relacionado com os Aeroportos ou Bens
afetos a Concessdo, para o qual seja necessdria a intervengdo do Concedente, ou outra
emergéncia conexa relacionada com os indicados bens.

22.8 Mediante notificagdo prévia por escrito a Concessiondria, o Concedente pode
inspecionar os livros, relatorios e outras informagdes relevantes guardadas pela, ou em nome
da Concessionaria, de modo a verificar e fiscalizar qualquer informagéo que lhe tenha sido
prestada nos termos do presente Contrato de Concessio, ou a monitorizar o cumprimento das
obrigagdes contratuais da Concessiondria.

22,9  Se da verifica¢do ou fiscalizagdo efetuada nos termos do niimero anterior, resultar que
alguma informacgdo relevante foi previamente disponibilizada pela Concessiondria de modo
inadequado ou impreciso, os respetivos custos da inspegio serdo suportados pela
Concessionaria.

CAPITULOVI i
CONDICAO ECONOMICA E FINANCEIRA DA CONCESSAO

23, RECEITAS DA CONCESSAO

As receitas da Concesséio consistem no produto das taxas cobradas pela Concessionaria como
contrapartida pela presta¢do de Atividades e Servigos Acroportudrios, em conformidade com
o Anexo 12, compreendendo ainda as receitas comerciais ou outras relativas a atividade de
gestdo da Concessao.

24. ASSUNCAO DE RISCO

24.1 A Concessiondria assume integral responsabilidade por todos os riscos inerentes a
Concessao durante o Prazo da Concessdo, incluindo os riscos enunciados no Anexo 15, sem
prejuizo da possibilidade de requerer um Reequilibrio nos casos expressamente previstos no
presente Contrato de Concessio.

242 Em caso de duvida sobre a reparti¢do do risco entre o Concedente e a Concessiondria,
considera-se que o risco corre integralmente por conta desta tltima.

24.3 Nos riscos inerentes a Concessdo ¢ alocados a Concessiondria incluem-se.
nomeadamente, os seguintes:

(a) o risco referente a exploragdo da Concessdo, incluindo o risco fiscal;

(b) o risco econdémico resultante da gestdo das Infraestruturas Acroportudrias e da
prestagdo de Atividades e Servigos Aeroportudrios; e

(c) o risco relacionado com a evolugdo das condigdes financeiras de mercado durante o
Prazo da Concessio.

24.4 A Concessiondria deve, em qualquer caso, cumprir o presente Contrato de Concessio,
de forma diligente e de acordo com o principio da boa fé, adotando sempre as medidas
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necessarias para prevenir eventuais danos para a Concessio. O incumprimento destes deveres
pode constituir a Concessiondria no dever de indemnizar o Concedente.

25. REEQUILIBRIO ECONOMICO E FINANCEIRO DA CONCESSAO

25.1  Sem prejuizo do disposto nos numeros seguintes, a Concessiondria tem direito ao
reequilibrio econémico e financeiro da Concessdo (Reequilibrio), quando se verifique algum
dos seguintes casos:

(a) a Concessionaria esteja obrigada a implementar uma Modificagdo do Concedente ou o
Concedente aceite uma proposta de Modificag¢dio da Concessionaria de acordo com o
disposto na Clausula 41;

(b) uma Alteragao das Circunstincias;

(c) um incumprimento do disposto na Clausula 5.5; ¢

(d) uma Alteragdo Relevante da Lei,

(qualquer dos casos indicados, constituindo um Evento de Reequilibrio).

25.2 A Concessionaria s tem direito ao Reequilibrio se, em resultado direto de:
(i) um Evento de Reequilibrio;
(i1) varios Eventos de Reequilibrio;

(il) um ou vdarios Eventos de Reequilibrio, juntamente com um ou vdrios eventos
de reequilibrio previstos no Contrato de Concessdo ANA,

25.3  ocorrido(s) no mesmo Ano da Concessio, sofrer um aumento dos custos operacionais
ou uma perda de receitas da Concessio, durante um periodo de (12) meses, que exceda o
Limite Minimo para Acionar o Reequilibrio, ou tenha de realizar um investimento que, em
conjunto com o investimento realizado nos ultimos trés anos em consequéncia da verificagiio
do mesmo tipo de Evento de Reequilibrio, exceda o Limite Minimo para Acionar o
Reequilibrio. O objetivo do Reequilibrio é o de repor a situagdo economica ¢ financeira da
Concessionaria na situagiio em que sc encontrava a data imediatamente anterior em que se
iniciou o Evento de Reequilibrio

25.4  Para que nio subsistam duvidas, as Partes reconhecem e aceitam que:

(i) o aumento de custos operacionais, a perda de receitas e a obriga¢iio de investimento
previstos na Cldusula 25.2 concorrem para o calculo do limite minimo para acionar o
reequilibrio previsto no Contrato de Concessdo ANA: e que

(i1) se houver lugar a um Reequilibrio nos termos do presente Contrato de Concesséo,
a reposi¢iio da situagiio econdmica e financeira da Concessiondria terd somente em
consideragiio o aumento de custos operacionais, a perda de receitas ¢ a obrigacio de
investimento previstos na Clausula 25.2.



25.5 Caso a Concessionaria tenha dircito a um Reequilibrio, o Concedente obriga-se a
envidar os seus melhores esfor¢os para esse efeito. Na circunstincia de tal Reequilibrio se
revelar extremamente oneroso para o Concedente, este podera resolver o presente Contrato de
Concessdo, mediante uma notificagdo escrita a Concessiondria com ftrinta (30) dias de
antecedéncia.

25.6  Se o Concedente optar por resolver o presente Contrato de Concessdo de acordo com o
disposto no niimero anterior, deverd indemnizar a Concessiondria, no prazo de sessenta (60)
dias do Termo da Concesséo, no seguinte montante:

(a) no montante calculado de acordo com o disposto na Clausula 50.5 (Resolug¢do em
Caso de For¢a Maior Prolongado), caso o Evento de Reequilibrio seja uma Alteracio
das Circunstancias;

(b)  no montante calculado de acordo com o disposto na Clausula 50.6 (Resolu¢do por
Incumprimento do Concedente), nos restantes Eventos de Reequilibrio.

25.7 Quando a Concessionaria sofra uma perda de receitas em consequéncia da verificagio
de um Evento de Reequilibrio, a correspetiva redu¢do dos custos (operacionais ou de
investimento) deve ser considerada na determinagdo do valor do Reequilibrio efetuada de
acordo como disposto na Clausula 25.9.

25.8 O Reequilibrio pode ter lugar através das seguintes modalidades acordadas entre as
Partes:

(a) alteragfo das taxas sujeitas a regula¢do economica, efetuada nos termos do Anexo 12,
na sequéncia de consulta prévia a Autoridade Reguladora;

(b) atribui¢do de comparticipagdo ou compensagéo direta pelo Concedente;

(c) prorrogagio do Prazo da Concessdio, na medida em que seja acordada uma
prorrogag¢do idéntica do prazo do Contrato de Concessdo ANA; ou

(d) uma combinagio das modalidades previstas nas alineas anteriores,
(qualquer das modalidades constituindo uma Modalidade de Reequilibrio).

25.9 Sempre que a Concessionaria tenha direito ao Reequilibrio, tal Reequilibrio é efetuado
de acordo com o que, de boa f€, seja estabelecido entre as Partes, em negociagdes que devem
iniciar-se logo que solicitadas pela Concessiondria ¢ que devem estar terminadas no prazo de
noventa (90) dias a contar dessa solicitagdo.

25.10 Quando a Modalidade de Reequilibrio utilizada seja a prevista na alinea (a) da
Clausula 25.8, o Reequilibrio deve ser efetuado mediante negocia¢fio entre a Autoridade
Reguladora e a Concessiondria dentro dos limites da Lei aplicavel e, no caso de estas nio
chegarem a acordo no prazo maximo de trinta (30) dias, o Concedente deve escolher uma
Modalidade de Reequilibrio alternativa.

25.11 Qualquer Reequilibrio efetuado nos termos da presente Clausula é, relativamente ao
Evento de Reequilibrio que lhe deu origem, tinico, completo e final.

—

&

35

f/{ ;
-/

"



25.12 A Concessionaria deve notificar o Concedente da ocorréncia de qualquer circunstancia
que possa dar lugar um Evento de Reequilibrio, logo que tome conhecimento dessa
circunstincia e, em qualquer caso, nos trinta (30) dias seguintes a data da sua verificagfo.

25.13 O exercicio do direito ao Reequilibrio previsto na presente Clausula, depende da
demonstrag¢do da Concessiondria de que se encontra a envidar esforgos razodveis para mitigar
os efeitos do Evento de Reequilibrio.

26. PARTILHA DE RECEITAS

26.1 A Concessionaria obriga-se a partilhar com o Concedente, em duas presta¢des iguais,
no dia 31 de mar¢o e no dia 30 de setembro subsequentes ao termo de cada Ano da
Concessdo, as seguintes receitas da Concessao:

(a) um por cento (1%) da Receita Bruta da Concessdo, entre o décimo primeiro (11.°) Ano
da Concessdo e o décimo quinto (15.°) Ano da Concesséo (inclusive);

(b) dois por cento (2%) da Receita Bruta da Concessdo, entre o décimo sexto (16.°) Ano
da Concessdo e o vigésimo (20.°) Ano da Concessdo (inclusive);

(c) trés por cento (3%) da Receita Bruta da Concessio, entre o vigésimo primeiro (21.°)
Ano da Concessdo ¢ o vigésimo quinto (25.°) Ano da Concessdo (inclusive);

(d) quatro por cento (4%) da Receita Bruta da Concessdo, entre o vigésimo sexto (26.°)
Ano da Concessdo e o trigésimo (30.°) Ano da Concesséo (inclusive);

(e) cinco por cento (5%) da Receita Bruta da Concesséo, entre o trigésimo primeiro (31.°)
Ano da Concessdo e o quadragésimo (40.°) Ano da Concesséo (inclusive); e

(H) dez por cento (10%) da Receita Bruta da Concessflo, entre o quadragésimo primeiro
(41.°) Ano da Concessdo ¢ o quinquagésimo (50.°) Ano da Concessio (inclusive).

26.2 O Concedente obriga-se a entregar os montantes previstos no numero anterior a
Regido Autonoma da Madeira, no prazo de quinze (15) dias apds o seu recebimento.

27. GARANTIA BANCARIA DE CUMPRIMENTO

A garantia bancaria prestada ao abrigo da Clausula 28 do Contrato de Concessdo ANA, pode
ser utilizada, nos mesmos termos ¢ para os mesmos efeitos, no ambito do presente Contrato
de Concesséo.

Concretamente, tal como referido na Clausula 28 do Contrato de Concessio ANA, o
Concedente pode executar a Garantia Bancéaria de Cumprimento se¢ a Concessiondria nfo
cumprir as obriga¢des decorrentes do presente Contrato de Concessdo e ndo remediar o
incumprimento no prazo de trinta (30) dias a contar da data da notificagiio do Concedente para
esse efeito.



CAPITULO VII
OBRIGACOES DE SEGURANCA E AMBIENTAIS

28. OBRIGACOES DE SEGURANCA

28.1 A Concessiondria obriga-se a assegurar, durante o Prazo da Concessdo, que, de acordo
com as Boas Priticas e quaisquer leis aplicdveis, cada Aeroporto dispde de servigos de
salvamento e de combate a incéndios, em conformidade com a Categoria [CAO aplicavel, tal
como estabelecido no Anexo 1.

28.2 A Concessiondria deve manter um nivel de seguranga adequado do perimetro
acroportudrio, bem como outras vedag¢des ou barreiras na drea ou nos limites dos Aeroportos,
devendo ainda fornecer ¢ manter em bom estado o equipamento dos Aeroportos, em
quantidade ¢ qualidade suficientes, conforme o necessario para a prestagdo de servigos de
seguranga, incluindo detetores de metal, equipamento de raio x, um circuito fechado de
televisdo, de computador e equipamentos de comunica¢do, em conformidade com as normas
da ICAO.

28.3 A Concessionaria deve manter um Plano de Emergéncia do Aeroporto, relativo aos
Aeroportos, durante todo o Prazo da Concessio.

284 No prazo de sessenta (60) dias a contar da Data da Assinatura e, nos anos
subsequentes, no dia em que se perfaz mais um ano de Concessio, a Concessionaria devera
fornecer ao Concedente uma copia do Plano de Emergéncia do Aeroporto para os Acroportos.

28.5 Se o Concedente considerar que, segundo critérios de razoabilidade, se verifica ou se
pode verificar uma situagio de incapacidade de resposta a uma Emergéncia em qualquer dos
Aeroportos, podera notificar a Concessiondria para que esta adote, de imediato, as medidas
adequadas para superar tal incapacidade.

28.6  Se o Concedente considerar que niio ha tempo suficiente ou que a Concessiondria néo
¢ capaz de adotar as medidas necessdrias para mitigar ou responder prontamente a uma
situagdo de Emergéncia, ou se a Concessiondria ndo reagir adequadamente 4 Emergéncia no
prazo que o Concedente considerar razoavel para o efeito, este poderd, segundo critérios de
razoabilidade, tomar as medidas que se revelem convenientes para mitigar ou impedir tal
ameaga, incluindo, a determinagiio do encerramento ou da suspensdo de operagdes nos
Acroportos.

28.7 A fim de manter o nivel atual de seguranga, a Concessionaria deve (i) assegurar que a
operacionalizagdo do sistema de prote¢dio ¢ de seguranga dos Aeroportos serd, no minimo,
igual ao nivel existente a Data da Assinatura ou ao nivel que tenha sido alterado de acordo
com um Plano Estratégico e adequadamente elevado, conforme exigido por qualquer
exposigdo efetiva ou ameaga de agdes terroristas, e, ainda, (ii) assegurar o cumprimento, ao
nivel especificado nas normas internacionais, dos requisitos de seguranga da aviagfio
necessdrios ao funcionamento ininterrupto dos Aeroportos.

29. OBRIGACOES AMBIENTAIS ‘Z?L

29.1 A Concessiondria obriga-se ao cumprimento da legisla¢@o e regulamentagdio ambiental _—
¢ ao respeito de todas as obrigagdes existentes nesta matéria, obrigando-se, ainda, a
implementar as medidas identificadas nos diagnosticos ambientais dos Aeroportos e a dar
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cumprimento as obrigagdes decorrentes de auditorias ambientais, de procedimentos de
avaliagdo ambiental ou de analises de impactos ou de incidéncias ambientais, incluindo as
medidas ¢ as obrigagdes constantes do Anexo 10 e as definidas no sistema de gestdo
ambiental integrado.

29.2 A Concessionaria deve promover, segundo critérios de razoabilidade, a adogdo de
normas, de procedimentos e de boas praticas ambientais, incluindo as medidas e as obrigagdes
constantes do Anexo 10 ¢ as definidas no sistema de gestdo ambiental integrado.

29.3 A Concessionaria deve disponibilizar os meios materiais ¢ humanos necessarios a
efetiva preven¢do e gestdo ambiental, a minimizagio ¢ a corregdo de impactos ambientais
decorrentes da atividade concessionada, designadamente ao nivel da energia, do ruido, da
qualidade do ar, dos solos, dos recursos hidricos, dos residuos, dos aspetos ecologicos e de
eventuais responsabilidades ambientais, obrigando-se ainda a monitorizar, a controlar ¢ a
reduzir o impacto dessa atividade.

29.4 A Concessionaria deve promover a melhoria continua da inser¢do ambiental dos
Aeroportos, devendo estabelecer contactos com entidades publicas e privadas que permitam
identificar aperfeicoamentos nos procedimentos da sua atividade que se traduzam em
melhores desempenhos ambientais.

29.5 A Concessionaria deve adotar o Regulamento de Gestio Ambiental constante do
Anexo 10, obrigando-se a proceder a sua revisi@o e a envia-lo a aprovagdo do Concedente, no
prazo de seis (6) meses a contar da Data da Assinatura do presente Contrato de Concessio,
devendo essa revisdo conter os objetivos e os procedimentos necessarios a uma eficaz gestdo
ambiental da Concessdo.

29.6 A Concessionaria deve apresentar ao Concedente, no prazo de seis (6) meses a contar
da Data da Assinatura e, nos anos subsequentes, no dia em que se perfaz mais um ano de
Concessiio, um relatorio para cada Aeroporto, que contenha a identificagdo das agdes
desenvolvidas em matéria de ambiente, bem como a identifica¢io e o plancamento das a¢des
a realizar no periodo subsequente para dar cumprimento ao conjunto de obrigagdes previstas
na presente Cldusula.

29.7 O ndo cumprimento das obrigagdes ambientais pode determinar a aplicagiio de
penalidades pelo Concedente, de acordo com as disposigdes da Clausula 47 e da legislagiio
ambiental.

Contaminacio Existente

29.8  Sem prejuizo do disposto no numero seguinte, o Concedente assume a
responsabilidade pela Contamina¢fio Existente e acorda em indemnizar ¢ exonerar a
Concessionaria de qualquer responsabilidade sofrida ou incorrida pela Concessiondria, pelos
seus trabalhadores, agentes e entidades contratadas, que seja diretamente resultante de
qualquer Contaminagfio Existente e da descontaminagfio, limpeza ou de outro tratamento e
eliminagdo conexos, devendo ainda indemnizar a Concessionaria pelos Prejuizos (incluindo
qualquer perda de receita) resultantes da Contaminag¢do Existente ¢ dos seus efeitos.

29.9 A obrigacdo de pagamento da indemniza¢do prevista no nimero anterior tem apenas _—

lugar nas seguintes condigdes:
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(@)

(b)

(©

(d)

a Concessionaria deve requerer ao Concedente a reparagéio dos Prejuizos sofridos, no
prazo de doze (12) meses a contar da Data da Assinatura;

a Concessionaria deve demonstrar, de modo razoavel, a existéncia dos Prejuizos
sofridos;

a Concessiondria e as entidades identificadas na Cl4ausula 29.8 tém de ter mitigado, na
medida do possivel, quaisquer custos ou perdas de receita, diretamente resultantes da
Contamina¢do Existente, ndo havendo lugar a indemnizagdo em caso de
incumprimento da presente obrigag@o;

relativamente a Contaminagdio Existente descoberta nos Aeroportos, aplica-se o
disposto na Clausula 30.9 (d) do Contrato de Concessdo ANA, sendo que:

(i) O montante dos Prejuizos, incluindo a perda de receitas, apurado nos termos
do presente Contrato de Concessdo, concorre para os limites estabelecidos na
predita Clausula 30.9 (d), e

(i) A indemnizagdo a atribuir pelo Concedente nos termos dos dois contratos de
concessdo ndo podera exceder o montante correspondente a dez por cento
(10%) do Pagamento Inicial.

29.10 Se a Concessiondria for notificada de qualquer reclamacgio que seja suscetivel de a
constituir no direito de ser indemnizada nos termos do disposto na Clausula 29.8, deve
notificar por escrito o Concedente, logo que seja razoavelmente possivel.

CAPITULO VIII ]
PODERES DE AUTORIDADE DA CONCESSIONARIA

30.

PODERES DE AUTORIDADE DA CONCESSIONARIA

A Concessiondria, sem prejuizo de outros poderes que lhe sejam conferidos por lei, detém,
por efeito da Concessdo, os seguintes poderes e prerrogativas de autoridade:

(a)

(b)

(©

licenciamento da ocupagéo ¢ do exercicio de atividades em bens do dominio publico
aeroportudrio regional incluidos no ambito da Concessdo, bem como para a pratica de
todos os atos respeitantes a execug¢do, a modificacgio e a extingdo de licencas;

fixacdo das contrapartidas devidas pela ocupagdo ¢ pelo exercicio de atividades em
bens do dominio publico aeroportudrio regional incluidos no dmbito da Concessio,
com respeito pelas regras do Anexo 12, bem como a respetiva cobranga coerciva,
sendo os créditos correspondentes equiparados aos créditos do Estado para todos os
efeitos legais e constituindo titulo executivo as respetivas faturas, certiddes de dividas
ou documentos equivalentes;

expropriagdo por utilidade publica, na qualidade de entidade expropriante, de todos os
bens imoveis e dos direitos a eles relativos que se mostrem necessarios a prossecugio
da Concessdo, sem prejuizo do exercicio das competéncias da Regido Autonoma da
Madeira;

‘
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(d) exercicio, de acordo com a Lei aplicavel, dos poderes decorrentes da constitui¢éio ¢ da
imposi¢io nas dreas proximas aos Aeroportos, de zonas de prote¢do e de outras
restricoes de utilidade publica da ocupagdo e utilizagdo dos solos, nomeadamente
medidas preventivas;

(e) implantagdo de tracados, ocupag¢do de terrenos e constituigdo de servidoes,
designadamente de passagem e serviddes aéreas, bem como o aproveitamento de bens
publicos que se revelem indispensaveis a realizagdo de obras necessarias a Concessao,
de acordo com a Lei em vigor;

(O elaboragdo ¢ aplicagdo de normas regulamentares no ambito da atividade
concessionada, designadamente em matéria de seguranga, ambiente ¢ acesso e
utilizac¢@o dos servigos englobados nas Atividades e Servigos Aeroportuarios; e

(g) execucdo coerciva das suas decisdes de autoridade, incluindo a utilizagdo de for¢a
publica.

31. EXPROPRIACOES E SERVIDOES AERONAUTICAS

31.1 Compete a Concessiondria, como entidade expropriante, atuando em nome do
Concedente, conduzir os processos expropriativos dos bens e dos direitos necessarios a
Concessdio, bem como a constituicdo de serviddes, suportando os custos inerentes e o
pagamento de indemnizagdes, bem como de outras compensagdes, Onus ou encargos
decorrentes das expropriacdes.

31.2 Compete ainda a Concessiondria a pratica dos atos que individualizam, caracterizam e
identificam os bens a expropriar, de acordo com o Cddigo das Expropriagdes.

31.3 A Concessionaria deve apresentar ao Concedente todos os elementos ¢ os documentos
necessarios a pratica do ato de declaragfio de utilidade publica, de acordo com a Lei em vigor.

32. UTILIDADE PUBLICA

32.1 Sdo de utilidade publica, com carater de urgéncia, todas as expropriagdes de bens e de
direitos necessarios ao exercicio das atividades objeto da Concesséo.

32.2  Sao igualmente de utilidade publica a constitui¢do de todas as serviddes e areas de
protegiio e demais medidas de restri¢dio da ocupagéio e uso dos solos referidas neste Capitulo.

33. DIREITOS AEROPORTUARIOS

33.1 A Concessionaria pode atribuir Direitos Aeroportudrios as Entidades Terceiras que
pretendam desenvolver as suas atividades nas infraestruturas, nas instalagdes e nos edificios
abrangidos pela Concessdo, através da celebragio de contratos ou da atribuigio de
autorizagodes ou de licengas.

33.2 A Concessionaria deve estabelecer critérios justos, razoaveis e objetivos para a
atribuicdo, a renovagdo ¢ a extingdio de Direitos Aeroportuarios as Entidades Terceiras.

33.3 O controlo da atribui¢do de Direitos Aeroportuarios ¢ da competéncia da Autoridade
Reguladora, sempre que a lei o preveja.
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CAPITULO IX ]
RESPONSABILIDADE DA CONCESSIONARIA

34. RESPONSABILIDADE DA CONCESSIONARIA PERANTE O CONCEDENTE

A Concessiondria ¢, face ao Concedente, responsdvel pelo atempado e perfeito cumprimento
das obrigag¢des constantes do presente Contrato de Concessdo e das decorrentes de normas, de
regulamentos ou de disposi¢des administrativas que lhe sejam aplicaveis, sem que, para a
exclusdo ou limitagdo da sua responsabilidade, possa opor ao Concedente qualquer contrato
ou relagdo com terceiros.

35. INDEMNIZACAO E EXCLUSAO DE RESPONSABILIDADE
Risco da Concession:iria

35.1  Salvo disposi¢do em contrario no presente Contrato de Concessdo, a Concessionaria
reconhece que:

(a) o Concedente ndo ¢ responsavel pelos atos da Concessiondria, dos seus trabalhadores,
agentes ou Subcontratados; e

(b) que deve prestar as Atividades e Servigos Aeroportudrios, as Atividades Comerciais e
explorar os Aeroportos, por sua conta ¢ risco, sem recorrer ao Concedente e sem
receber deste quaisquer fundos ou garantias.

Obrigacio de Indemnizacio da Concessiondiria

35.2 A Concessiondria obriga-se a indemnizar qualquer Autoridade Publica, os seus
trabalhadores, agentes ¢ entidades contratadas, nos termos do disposto nas Clausulas 35.3 e
35.4, por:

(a) morte ou lesdo corporal de qualquer pessoa;

(b) prejuizos ou danos patrimoniais (incluindo bens pertencentes ao Concedente ou pelos
quais ¢ responsavel), ¢

(c) todos os Prejuizos (incluindo despesas legais conexas),

que decorram do cumprimento ou incumprimento, pela Concessiondria, das obrigagdes
emergentes do presente Contrato de Concessdo ou da presenga da Concessiondria ou de
qualquer Sociedade em Relagdo de Dominio ou de Grupo com a Concessiondria na
propriedade do Concedente, desde que cada Autoridade Publica adote medidas razodveis para
mitigar a responsabilidade apurada.

Exclusiio ¢ Limita¢io da Responsabilidade da Concession:iria
353 A Concessiondria niio ¢ responsdvel, nem esti obrigada a indemnizar qualquer

Autoridade Publica, nos termos do disposto no presente Contrato de Concessiio, nos seguintes
casos:



(@)  quando a sua atuagdo resulte do cumprimento de determinagdes do Concedente ou de
qualquer outra Autoridade Publica ou quando o cumprimento das obrigagdes
emergentes do presente do Contrato de Concessdio seja prejudicado por qualquer
Autoridade Publica, desde que tais determinag¢des tenham sido adotadas, de forma
adequada e diligente, pela Concessiondria e que o incumprimento ndo seja imputavel a
Concessionaria;

(b) por morte, lesdes corporais ou Prejuizos, na medida em que resultem de qualquer ato
ou omissdo, negligente ou doloso, de qualquer Autoridade Publica ou de um
incumprimento da Autoridade Publica das respetivas obrigagdes emergentes do
presente Contrato de Concessdo; ¢ / ou

(c) quando se verifique a ocorréncia de um Caso de Forga Maior ou de uma Alteragdo das
Circunstancias.

354 Salvo disposi¢do contratual expressa em contrario, a indemniza¢do devida pela
Concessiondria ou pelo Concedente, nos termos do disposto em qualquer disposi¢do do
presente Contrato de Concessdo, ndo afasta a indemnizagdio que seja devida pelas Partes ao
abrigo de qualquer outra disposi¢do do presente Contrato de Concessio.

35.5 Sem prejuizo do disposto no presente Contrato de Concessdo, as Partes nio podem,
reciprocamente, excluir ou limitar a sua responsabilidade em caso de morte ou lesdes
corporais resultantes de atos e omissdes, negligentes ou dolosos.

36. RESPONSABILIDADE DA CONCESSIONARIA PERANTE TERCEIROS

A Concessiondria responde, nos termos da lei, por quaisquer prejuizos causados a terceiros no
exercicio das atividades que constituem o objeto da Concessio, pela culpa ou pelo risco.

37. RESPONSABILIDADE POR PREJUIZOS CAUSADOS POR SUBCONTRATADOS

37.1 A Concessiondria responde, ainda, perante o Concedente, nos termos em que o
comitente responde pelos atos do comissério, pelos prejuizos causados ao Concedente pelos
Subcontratados.

372 Constitui especial dever da Concessiondria promover e exigir a qualquer
Subcontratado, que este assegure as medidas necessarias para salvaguarda da integridade
fisica do publico em geral ¢ do pessoal afeto a Concessdo, devendo ainda cumprir e zelar pelo
cumprimento dos regulamentos de higiene e seguranga em vigor a cada momento.

38. SEGUROS

38.1 A Concessiondria obriga-se a contratar na Data da Assinatura ou no mais curto prazo
possivel e, em qualquer caso, no prazo maximo de sessenta (60) dias a contar da Data da
Assinatura, por sua conta ¢ risco, os seguros especificados no Anexo 14, obrigando-se,
posteriormente, a manter em vigor esses contratos de seguro durante todo o Prazo da
Concessdo, com condigdes comerciais razodveis, ou seja, cuja apdlice seja (i) obtida a custos
razoaveis face ao risco a ser segurado e (ii) geralmente contratada ou aplicavel nos acroportos
da Unido Europeia similares aos Aeroportos compreendidos na Concess#o.



38.2 A Concessiondria deve fornecer ao Concedente, consoante opgio deste ¢ logo que
possivel, copias das apolices contratadas ou um certificado das seguradoras ou dos corretores
que demonstrem que os seguros especificados no Anexo 14 se encontram em vigor, devendo
essas apolices ou certificados estar em conformidade com o disposto no Anexo 14. Se os
certificados ou copias das apolices forem desconformes com o disposto no Anexo 14, o
Concedente notifica a Concessiondria para apresentar uma justificagdo razoavel para a
desconformidade detetada, devendo a Concessiondria assegurar, por sua conta € risco, que tais
certificados e, se necessario, as apolices, serdo, logo que possivel, alterados em conformidade.

38.3 Em caso de incumprimento pela Concessiondria das obrigacdes emergentes da
presente Cldusula, o Concedente pode proceder diretamente ao pagamento dos prémios das
apolices em causa e a eventual contratagdo de novas apdlices, correndo os respetivos custos
por conta da Concessiondria.

CAPITULO X i
REGULACAO DA CONCESSAO

39, REGULACAO ECONOMICA

Compete a Autoridade Reguladora assegurar que a regulagdo econdémica da Concessdo
respeita as regras do presente Contrato de Concessiio ¢ a Lei aplicavel, incluindo o regime
contratual de regulagidio econdmica ¢ de qualidade de servigo do setor acroportuario nacional,
constante do Anexo 12.

40. REGULACAO TECNICA

40.1 A Concessiondria deve observar e implementar a regulamentagéo técnica aplicavel, a
todo o tempo, ao setor aeroportudrio, designadamente no que respeita a certifica¢do dos
Aeroportos, bem como a gestdo, a opera¢do e a manutengido dos aeroportos ¢ a operagdo de
aeronaves vertida na legislagdo nacional, nos regulamentos e nas normas da Unido Europeia,
bem como nos standards obrigatdrios do ICAO.

40.2 A Concessionaria suporta os custos relativos as praticas ¢ a implementagio das
normas ¢ dos procedimentos estabelecidos no nimero anterior, desde que esses custos se
reportem diretamente a operacionalidade aeroportudria.

40.3 A Autoridade Reguladora pode, a todo o tempo, adotar normas, regulamentos e
praticas recomendadas relativas aos Aeroportos ¢ a sua gestdo, operagdo e manutengio, bem
como relativas a operagiio de aeronaves em Portugal ou nos Aeroportos abrangidos pela
Concessio, ficando a Concessionaria obrigada ao seu cumprimento.

40.4 A Autoridade Reguladora pode monitorizar e inspecionar, a todo o tempo, a atividade

da Concessionaria para efeitos do cumprimento das disposi¢des estabelecidas nos niimeros
anteriores.
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CAPITULO XI i
MODIFICACOES OBJETIVAS DA CONCESSAO

41. MODIFICACOES

41.1  Qualquer das Partes pode requerer, por escrito a outra Parte, uma Modificagdo,
incluindo uma Modificagdo decorrente da Alteragio da Lei.

41.2 A Concessionaria obriga-se a implementar uma Modifica¢do do Concedente, exceto
quando essa implementagio:

(a) afete gravemente a saude e a seguranga de qualquer pessoa; ou
(b) tenha como consequéncia um desvio grave da natureza ou objeto da Concessio;
(c) modifique substancialmente a distribui¢do do risco da Concessdo; ou

(d) seja impossivel do ponto de vista técnico ou em virtude de inexistir tempo suficiente
para esse efeito antes da caducidade do presente Contrato de Concessio.

41.3 O Concedente pode aceitar ou rejeitar uma Modificagdo da Concessionaria, exceto no
caso de uma Modificagdo decorrente da Alteragdo da Lei, a qual a Concessiondria pode
implementar, na medida do necessdrio para assegurar o cumprimento de uma Alteragdo da Lei
relevante, sem autorizag¢@io do Concedente.

41.4 A implementa¢io de uma Modificagdo do Concedente nos termos da presente
Clausula, confere a Concessionaria o direito ao reequilibrio econémico e financeiro da
Concessio, de acordo com o disposto na Clausula 25.

41.5 A Concessionaria ndo pode contrair Divida Sénior para financiar a implementagio de
uma Modificac¢@io sem autorizagiio prévia por escrito do Concedente, o qual podera requerer a
informacdo razoavelmente necessaria para esse efeito.

CAPITULO XII )
MODIFICACOES SUBJETIVAS DA CONCESSAO

42, DISPOSICAO DOS DIREITOS DE PRESTAR ATIVIDADES E SERVICOS AEROPORTUARIOS

42.1 Sem prejuizo do disposto na Clausula 42.5, a Concessionaria ndo pode alienar,
transmitir, ceder, onerar ou por qualquer outra forma dispor dos seus direitos exclusivos de
prestar Atividades e Servigos Aeroportudrios em qualquer dos Aeroportos incluidos no
presente Contrato de Concessio:

(a) no prazo de cinco anos a contar da Data da Assinatura; e
(b)  posteriormente, apenas podera dispor dos indicados direitos a favor de um Adquirente
Qualificado, o qual devera celebrar um contrato de concessdo com o Concedente para

o(s) Aeroporto(s) relevante(s) nos termos do disposto na Clausula 42.4.

42.2 A Concessionaria deve demonstrar ao Concedente que o adquirente preenche os
requisitos do Adquirente Qualificado.

%
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423 O Concedente decide se ira celebrar o contrato de concessio com o adquirente
proposto, no prazo de noventa (90) dias.

424 A exploragio de qualquer Aeroporto cujo trafego anual seja superior a cinco (5)
milhGes de Passageiros deve ser feita em condi¢Oes equivalentes as previstas no presente
Contrato de Concessao.

425 A Concessiondria fica desde ja autorizada a ceder a sua posi¢do contratual a Acionista
Inicial.

43. ALTERACOES SOCIETARIAS

43.1 Sem prejuizo da possibilidade de fusdo prevista na Clausula 43.4 e do disposto no
nimero seguinte, nenhum Acionista pode transmitir, direta ou indiretamente, nem onerar, as
agdes da Concessiondria, durante o prazo de cinco (5) anos com inicio na Data de Aquisi¢do
das Agdes.

43.2 A restrigio prevista na Clausula 43.1 nio ¢ aplicavel nas seguintes situagoes:

(a) no caso de os Acionistas terem obtido autorizagdo escrita do Concedente para
transmitirem ou onerarem as a¢des da Concessiondria;

(b)  no caso de os Acionistas transmitirem as ag¢des da Concessiondria para uma Sociedade
em Relagio de Dominio ou de Grupo com a Concessiondria, de acordo com o disposto
na Clausula 55.2 (b) do Contrato de Concessiio ANA., mutatis mutandis.

43.3  Decorridos cinco (5) anos sobre a Data de Aquisi¢cdo das Ag¢des, qualquer Acionista
pode transmitir direta ou indiretamente as a¢des da Concessiondria, desde que se assegure que
cinquenta virgula um por cento (50,1%) do capital social da Concessionaria, seja detido pela
Acionista Inicial ou por Adquirentes Qualificados.

43.4 A Concessiondria fica desde ja autorizada a proceder a uma fusio por incorporagéo
com a Acionista Inicial, nos termos da qual esta serd a sucessora legal e universal do seu
patrimonio e de todas as suas posi¢des juridicas. Em caso de fusdo, (i.) as referéncias feitas,
no presente Contato de Concessdo, a Acionista Inicial, deverdo considerar-se aplicaveis ao
acionista maioritario da ANA — Aeroportos de Portugal, S.A., a data da fusfo, ¢ (ii.) as Partes
comprometem-se a negociar, a luz do principio da boa fé, qualquer alteracdo que seja
necessaria efetuar ao presente Contrato de Concessao.

44. ONERACAO OU TRANSMISSAO DE DIREITOS E EXPLORACAO DE SERVICOS POR
TERCEIROS

44.1 Sem prejuizo do disposto nas Clausulas 42 e 43, a Concessionaria ndo pode, sem
prévio consentimento escrito do Concedente, onerar, transmitir, ou por qualquer outra forma,
fazer-se substituir, no todo ou em parte, na titularidade ou exercicio dos direitos e bens da
Concessfo, sem prejuizo da possibilidade de subconcessio prevista na Clausula 46.

44.2  S#o nulos os atos que contrariem o disposto no nimero anterior.
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45. PRESTACAO DE ATIVIDADES E SERVICOS AEROPORTUARIOS POR SUBCONTRATADOS

45.1 A Concessionaria pode subcontratar a prestacio de Atividades e Servigos
Aeroportuarios, desde que:

(@) notifique previamente o Concedente da identificagdo do Subcontratado, da descrigdo
das Atividades ¢ Servigos Aeroportudrios objeto de subcontratagdo e do prego do
contrato a celebrar; e

(b) a celebragdio desses contratos com os Subcontratados seja feita a luz do principio da
boa fé, ndo exonerando a Concessionaria do cumprimento das obrigagdes atinentes a
prestacdio de Atividades e Servigos Aeroportudrios estabelecidas no presente Contrato
de Concesséo.

45.2 A Concessionaria obriga-se a celebrar contratos com os Subcontratados, de acordo
com o disposto na presente Clausula, estipulando, inter alia, o seguinte:

(i) a possibilidade de o Concedente executar os contratos celebrados com os
Subcontratados em caso de extingdo do presente Contrato de Concessio, sem
prejuizo do direito de “step-in” das Institui¢des Financiadoras;

(i) o dever dos Subcontratados apresentarem relatorios financeiros regulares,
atinentes as Atividades e Servigos Aeroportudrios subcontratados, incluindo
demonstragdes quantitativas ¢ qualitativas de todas as receitas brutas dos
Subcontratados;

(ili) que os indicados contratos se extinguirdo em caso de extingdo do presente
Contrato de Concessdo, salvo acordo escrito em contrario com o Concedente; e

(iv) osdireitos da Concessiondria e do Concedente fiscalizarem e inspecionarem os
livros, relatorios e outros materiais conexos, guardados pelos ou em nome dos
Subcontratados e relacionados com as Atividades e Servigos Aeroportuarios
subcontratados.

45.3 A Concessiondria ndo pode atribuir quaisquer direitos ou celebrar quaisquer contratos,
relacionados com quaisquer Atividades ¢ Servigos Aeroportudrios, que terminem apds o
Prazo da Concessdo, sem autorizagdo prévia por escrito do Concedente.

454 A Concessionaria pode subcontratar livremente a prestagdo de Atividades e Servigcos
Aeroportuarios com a Acionista Inicial.

46. SUBCONCESSAO

46.1 A Concessiondria pode, excecionalmente, subconcessionar, no todo ou em parte, a
exploragio e gestdo de um ou mais Aeroportos, desde que previamente autorizada pelo
Concedente e, outrossim, desde que os subconcessiondrios satisfagam os requisitos do
Adquirente Qualificado.

46.2 Em caso de subconcessido, a Concessiondria mantém os direitos e continua sujeita as
obrigacdes emergentes do presente Contrato de Concessdo.

y:
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46.3 Caso venha a ocorrer uma subconcessio, tal facto nio acarreta qualquer modificagio
das regras constantes do presente Contrato de Concesséo.

CAPITULO XIII ) i
INCUMPRIMENTO, FORCA MAIOR, ALTERACAO DAS CIRCUNSTANCIAS E
EXTINCAO

47. INCUMPRIMENTO DA CONCESSIONARIA E PENALIDADES CONTRATUAIS

47.1  Sem prejuizo do disposto na lei e das penalidades especificamente previstas no
presente Contrato de Concessdo, o incumprimento ou o cumprimento defeituoso pela
Concessiondria de quaisquer obrigagdes emergentes do presente Contrato de Concessio ou
das determinagdes do Concedente, emitidas no Ambito da lei ou do presente Contrato de
Concessfio, podem determinar a aplicagdo a Concessiondria de multas contratuais de acordo
com as disposi¢des previstas no Anexo 7.

47.2  As multas contratuais previstas no Anexo 7 aplicam-se pelo tempo que durar o
incumprimento, o cumprimento defeituoso da obrigacfio contratual ou das determinagdes do
Concedente.

47.3 O montante acumulado das multas contratuais previstas na presente Clausula e no
Anexo 7 ndio podera exceder 7,5% das Receitas Reguladas em cada Ano da Concessio.

47.4  As multas sio exigiveis nos termos fixados na respetiva notificagdo a Concessionaria.

47.5 No ato de aplicagdo da multa, se tal se justificar, é fixado ainda a Concessionaria um
prazo razodvel para que esta cumpra a obrigacdo em falta.

47.6  Se a Concessiondria, findo esse prazo, continuar sem cumprir a obrigagdo em causa,
pode a multa ser agravada, sem prejuizo do direito que ao Concedente assiste de resolver o
presente Contrato de Concessio.

48.  FORCA MAIOR
Caso de For¢ga Maior

48.1 A ocorréncia de um Caso de Forga Maior tem por efeito exonerar a Parte de
responsabilidades pelo néio cumprimento pontual das obrigagdes emergentes do presente
Contrato de Concessdo, na estrita medida em que o seu cumprimento tenha sido impedido, em
virtude da referida ocorréncia e que:

(a) apesar da diligéncia razodvel da Parte, ndo fosse possivel evitar, nem seja possivel
remover essa ocorréncia;

(b) essa ocorréncia impega a Parte de cumprir as obrigagdes emergentes do presente
Contrato de Concessio;

(c) essa ocorréncia ndo resulte direta ou indiretamente de um incumprimento contratual
da Parte; e

(d) a Parte tenha notificado a outra Parte, de acordo com o disposto na Clausula 48.2.



Responsabilidades das Partes

48.2  Caso a Parte pretenda invocar um Caso de Forga Maior, deve, no mais curto prazo
possivel e, em qualquer caso, no prazo maximo de quinze (15) dias a contar da data da
ocorréncia do Caso de Forga Maior, notificar a outra Parte da verificagdo do facto qualificavel
como Caso de For¢a Maior, das obrigagdes emergentes do presente Contrato de Concessio
cujo cumprimento, no seu entender, se encontra comprometido ou prejudicado e das medidas
que tomou ou pretende tomar para fazer face a situagdo ocorrida. Se ndo houver lugar a
notifica¢do prevista no niimero anterior, a Parte ndo pode beneficiar dos efeitos da invocago
de um Caso de For¢a Maior.

48.3  As Partes devem envidar os melhores esfor¢os para (i) evitar e mitigar os efeitos do
Caso de Forga Maior, designadamente recorrendo a servigos, equipamentos ¢ materiais
alternativos e (ii) assegurar o cumprimento normal do Contrato de Concessio. apos a cessagdo
do Caso de For¢a Maior.

48.4 A invocagio da ocorréncia de um Caso de Forga Maior por parte da Concessionaria
circunscreve-se ao Acroporto ou as Atividades e Servicos Aeroportudrios diretamente
afetados por essa ocorréncia.

Efeitos do Caso de For¢a Maior

48.5  Sem prejuizo do disposto no niimero seguinte, caso se verifique um Caso de Forga
Maior prolongado, qualquer das Partes tem o direito de resolver o presente Contrato de
Concessiio de acordo com o disposto na Clausula 50.5.

48.6  Se ocorrer um Caso de Forga Maior e na medida em que a Concessionaria pudesse ter
cumprido as obrigagdes emergentes do presente Contrato de Concessdo, caso tivesse
observado as obrigagdes previstas na Clausula 38 ¢ no Anexo 14, e ndio as tenha efetivamente
observado, a Concessiondria ndo fica exonerada do cumprimento pontual e atempado das
obrigagdes do Contrato de Concessio.

48.7 O Concedente pode decidir compensar a Concessiondria pelos prejuizos diretamente
resultantes do Caso de Forga Maior, na parte em que excedam a indemnizagiio provinda do
seguro que a Concessiondria teria direito a receber se tivesse cumprido as obrigagdes previstas
na Cldusula 38 ¢ no Anexo 14. Caso o Concedente decida compensar a Concessiondria ao
abrigo desta Clausula, a Concessionaria nido tem direito de resolver o presente Contrato de
Concessio ao abrigo da Clausula 50.5.

49, ALTERACAO DAS CIRCUNSTANCIAS

49.1 A ocorréncia de uma Alteragdo das Circunstincias tem por efeito exonerar a
Concessionaria de responsabilidades pelo ndo cumprimento pontual das obrigacdes
emergentes do presente Contrato de Concessdo, na estrita medida em que o seu cumprimento
tenha sido impedido em virtude da referida ocorréncia e que:

(a) apesar de a Concessiondria ter adotado as Boas Praticas do Setor, (i) ndo fosse
possivel evitar, nem seja possivel remover essa ocorréncia e (ii) essa ocorréncia a
impega de cumprir as obrigagdes emergentes do presente Contrato de Concessio:
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(b)  essa ocorréncia ndo resulte direta ou indiretamente de um incumprimento contratual
da Concessionaria; e

(c) a Concessiondria tenha notificado o Concedente de acordo com o disposto na Clausula
48.2, como se essa ocorréncia constituisse um Caso de For¢a Maior.

Responsabilidades da Concessiondiria

492 Caso a Concessionaria tenha notificado o Concedente de uma Alteragdo das
Circunstincias nos termos do disposto na Clausula 49.1 (c), deve, no mais curto prazo
possivel e, em qualquer caso, no prazo maximo de trinta (30) dias a contar da data da
ocorréncia da Altera¢do das Circunstancias, notificar o Concedente da verificagdo do facto
qualificavel como Alteragio das Circunstincias, das obrigagdes emergentes do presente
Contrato de Concessdo cujo cumprimento, no seu entender, se encontra comprometido ou
prejudicado e das medidas que tomou ou pretende tomar para fazer face a situagio ocorrida.
Se ndo houver lugar a notificag@io prevista no presente nimero, a Concessiondria ndo pode
beneficiar dos efeitos da invocagdo de uma Alteragio das Circunstancias.

49.3 A invocagdo da verificagdo de uma Altera¢do das Circunstincias circunscreve-se ao
Aeroporto ou as Atividades e Servigos Acroportuarios diretamente afetados por essa
ocorréncia.

494 A Concessionaria deve:

(a) envidar esforgos razoaveis para evitar e mitigar os efeitos de qualquer Alteragdo de
Circunstancias (designadamente recorrendo a servigos, equipamentos e materiais
alternativos) no cumprimento das obrigagdes emergentes do presente Contrato de
Concessdo: e

(b) no prazo de catorze (14) dias a contar da cessagdo da Alteracdo das Circunstancias,
apresentar ao Concedente prova da duragcdo da Alteragdo das Circunstincias e dos
respetivos efeitos no cumprimento das obrigagdes emergentes do presente Contrato de
Concessio.

49.5 A ocorréncia de uma Alteragdo das Circunstancias confere a Concessiondria o direito
ao reequilibrio econémico e financeiro da Concessdo, de acordo com o disposto na Clausula
25,

50. EXTINCAO DO CONTRATO DE CONCESSAO

50.1  Sem prejuizo do disposto nesta Clausula, o presente Contrato de Concessdo extingue-
se por caducidade no termo do Prazo da Concessdo, o qual podera ser prorrogado de acordo
com o estatuido na Clausula 7.2.

50.2 Cessando o presente Contrato de Concessdo, por qualquer motivo, extinguem-se as
relagdes contratuais existentes entre as Partes, salvo no que toca as disposi¢des contratuais
que, pela sua natureza, se destinem a perdurar para além do Termo da Concesséo, revertendo
para a Regido Autonoma da Madeira todos os Bens afetos a Concessao, de acordo o disposto
na Clausula 54 e na Clausula 55.
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50.3 As Partes ndo podem resolver o presente Contrato de Concessdo, de acordo com o
disposto na presente Cldusula, sem prévia notificagdo das Institui¢des Financiadoras nos
termos do Acordo Direto.

50.4  Resolu¢iio por Incumprimento da Concessiondria:

(a) Constituem Incumprimentos da Concessiondria, os seguintes factos e situagoes:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)
(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

qualquer facto que confira ao Concedente o direito a resolu¢dio sancionatoria
do presente Contrato de Concessdo, nos termos do Cddigo dos Contratos
Publicos;

o incumprimento grave das obrigagdes decorrentes do presente Contrato de
Concessdlo, incluindo qualquer incumprimento que (ndo sendo sujeito ao
regime das multas contratuais consagrado no Anexo 7):

(A)  nlo cesse no prazo de seis (6) meses a contar da notificacio do
Concedente para esse efeito; ou

(B)  que se verifique em cinco (5) situagdes consecutivas da mesma
natureza.

a dissolugfio ou o pedido de declaragdo da insolvéncia da Concessionaria, pela
propria ou por terceiro, ou o despacho de nomeagdo do administrador judicial
provisorio no dmbito do processo especial de revitalizagio;

a cessagdio da prestagio de Atividades e Servigos Aeroportudrios ou o
abandono, total ou parcial, da exploragiio ¢ / ou manuten¢éio de qualquer dos
Aeroportos ou das Obrigagdes de Desenvolvimento (apds iniciadas);

o incumprimento grave de uma declaragéio ou garantia prevista na Clausula 4:

0 incumprimento do disposto na Clausula 10 (Forma e Regime Juridico) ou na
Clausula 42 (Disposi¢do dos Direitos de Prestar Atividades e Servigos
Aeroportudrios);,

a cobranga de Taxas Aeroportuarias ou de outras contrapartidas relacionadas
direta ou indirctamente com as Atividades e Servigos Aeroportudrios, em
montantes superiores aos permitidos pelo Anexo 12 ou em desrespeito pela
convergéncia tarifaria prevista na Clausula 58.1.(a);

a ndo subscrigfio e manutengio dos Seguros exigidos nos termos do presente
Contrato de Concessio; e

a aplicagdio das multas contratuais méximas, de acordo com o disposto na
Clausula 47.3, durante dois (2) ou mais Anos da Concessiio consecutivos.

(b) Consequéncias do Incumprimento da Concessiondria:

®

A Concessionaria deve notificar o Concedente do incumprimento, no mais
curto prazo possivel e, em qualquer caso, no prazo méaximo de quinze (15) dias
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50.5

(a)

a contar da data em que tomou conhecimento do facto ou situagdo que deu
origem ou ¢ razoavelmente suscetivel de dar origem ao incumprimento. Se o
Incumprimento da Concessionaria for suscetivel de sana¢do, esta deve sand-lo
no prazo de noventa (90) dias a contar da notifica¢do referida na presente
alinea;

(ii) Sem prejuizo do disposto no Acordo Direto, caso o Incumprimento da
Concessiondria ndo seja sanado no prazo referido na alinea anterior ou de
acordo com o plano proposto pela Concessiondria e aceite pelo Concedente, o
Concedente tem o direito de:

(A)  resolver o presente Contrato de Concessdo, mediante notificagdo escrita
a Concessionaria; e / ou

(B)  intervir na Concessdo ¢ sanar dirctamente o incumprimento. A
Concessionaria ¢ obrigada a disponibilizar ao Concedente o acesso aos
Aecroportos (ou a qualquer outro local onde se encontrem situados os
Bens afetos a Concessdo) e responde pelas despesas e encargos
suportados pelo Concedente na sanagdo do incumprimento;

(iii) A resolu¢gdo do presente Contrato de Concessio com fundamento num
Incumprimento da Concessiondria implica a reversio dos Bens afetos a
Concessdo para a Regido Auténoma da Madeira ¢ o pagamento pelo
Concedente as Institui¢des Financiadoras (diretamente ou através do respetivo
agente) do montante bruto correspondente a:

(A)  noventa por cento (90%) da Divida no Termo da Concessdo: deduzido

(B)  de qualquer pagamento em divida no Termo da Concessdo, ao abrigo
do disposto na Clausula 26 (Partilha de Receitas).

Resolu¢io em Caso de Forca Maior Prolongado:

Sem prejuizo do disposto na exceg¢do prevista na alinca scguinte, em face da
ocorréncia de um Caso de Forga Maior que se prolongue por um prazo superior a seis
(6) meses e afete uma parte substancial das Atividades ¢ Servigos Aeroportudrios,
qualquer das Partes pode resolver o presente Contrato de Concessdo, mediante uma
notifica¢io a outra Parte com trinta (30) dias de antecedéncia.

(i) O Concedente nao pode resolver o presente Contrato de Concessdo, no caso de a
Concessiondria demonstrar que ¢ capaz de retomar o exercicio das Atividades e
Servigos Aeroportuarios no prazo de seis (6) meses a contar da cessac¢do da ocorréncia
do Caso de For¢a Maior e da produgdo dos respetivos efeitos, com um nivel de servigo
satisfatorio, nos termos e durante o prazo a acordar entre as Partes no contexto do caso
concreto.

(ii) A Concessionaria ndo pode resolver o presente Contrato de Concessdo, com
fundamento em Caso de Forga Maior Prolongado, durante o periodo em que o
Concedente decidir compensar a Concessiondria pelos custos de financiamento
devidos a Acionista Inicial e / ou as Instituigdes Financiadoras que ndo estejam
cobertos pelas apolices de seguro detidas pela Concessiondria.



(b)

Se qualquer uma das Partes pretender emitir uma notifica¢io de resolugiio do presente
contrato de Concessdo com base num Caso de Forga Maior prolongado, relativo a uma
parte substancial das Atividades e Servigos Acroportudrias ao abrigo da Clausula 50.5
(a), a contraparte pode solicitar, em alternativa, um Reequilibrio de acordo com a
Clausula 25, a ser acordado de boa f¢é.

Caso ndo seja acordado um Reequilibrio em alternativa a resolugfo do presente
Contrato de Concessiio, ¢ aplicavel a Clausula 50.5 (a).

A resolugéio do presente Contrato de Concessdo, de acordo com o disposto na alinea
(a), implica a reversdo dos Bens afetos a Concessdo para a Regidio Auténoma da
Madeira e o pagamento pelo Concedente & Concessionaria, do montante bruto
correspondente a:

(i) Divida no Termo da Concessdo; deduzida

(i) de quaisquer indemnizagdes de seguros que cubram o Caso de Forga Maior
recebidas pela Concessionaria; deduzida

(i) de qualquer pagamento em divida, no Termo da Concessdo, ao abrigo do
disposto na Clausula 26 (Partilha de Receitas).

50.6  Resolugio por Incumprimento do Concedente:

(a)

(b)

(©

(d)

Constituem Incumprimentos do Concedente, os seguintes factos ¢ situagdes:

() o incumprimento grave das obrigages decorrentes do presente Contrato que
afete substancialmente ou impossibilite a Concessiondria de (i) cumprir as
principais obrigagdes emergentes do Contrato de Concessio ou (i1) gerar
receitas durante trés (3) meses, sem que tenha havido lugar ao reequilibrio
economico e financeiro da Concessio, de acordo com o disposto na Clausula
25.3;¢e

(i) o exercicio ilicito dos poderes de autoridade do Concedente quando torne
contraria & boa fé a exigéncia do cumprimento da obrigacio de prestar
Atividades e Servigos Aeroportudrios.

A Concessiondria s6 tem o direito a resolver o presente Contrato de Concessdo quando
tal ndo implique grave prejuizo para o interesse puiblico, ou caso implique tal prejuizo,
quando a manuten¢dio do presente Contrato de Concessdo se revele excessivamente
onerosa para a Concessiondria.

O direito de resolugdio da Concessiondria ¢ exercido mediante recurso a arbitragem de
acordo com o Procedimento de Resolugéo de Diferendos previsto no Capitulo XIV.

Consequéncias do Incumprimento do Concedente:

A Concessiondria deve notificar o Concedente do Incumprimento, no mais curto prazo
possivel e, em qualquer caso, no prazo maximo de quinze (15) dias a contar da data
em que tomou conhecimento do facto ou situagéo que deu origem ou é razoavelmente
suscetivel de dar origem ao Incumprimento do Concedente. Se o Incumprimento do
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(i)

(iif)

(iv)

50.7

(a)

(b)

(c)

Concedente for suscetivel de sanagdo, este deve sand-lo no prazo de quinze (15) dias a
contar da notifica¢do referida na presente alinca (ou de notificagio semelhante do
Concedente);

A resolugdio do presente Contrato de Concessiio com fundamento num Incumprimento
do Concedente implica a reversdo dos Bens afetos a Concessdo para a Regido
Auténoma da Madeira ¢ o pagamento pelo Concedente 4 Concessiondria do montante
bruto equivalente a soma de:

Divida no Termo da Concessio;

Responsabilidades perante Entidades Terceiras, salvo as responsabilidades que
resultarem dos Contratos celebrados com Entidades Terceiras que devam ser
transmitidos para o Concedente nos termos das Clausulas 50.7 ¢ 51.2; ¢

Um montante que somado (a) aos dividendos (ou outras distribuigdes de capital)
pagos pela Concessiondria até ao Termo da Concessdo e (b) aos juros pagos ¢ ao
capital reembolsado nos termos dos Contratos de Financiamento dos Acionistas
até ao Termo da Concessdo, tendo em conta a data em que tais pagamentos foram
feitos, gera uma taxa interna de rentabilidade real sobre:

(A) todos os montantes pagos pela Acionista Inicial no ambito de qualquer
aumento de capital da Concessiondria,

acrescido, sem dupla contagem,

(B) dos montantes disponibilizados ao abrigo dos Contratos de Financiamento
dos Acionistas,

com vista a atingir um valor igual ao Limiar do Valor da TIR dos Capitais
Proprios; deduzido

de qualquer pagamento em divida, no Termo da Concessio, ao abrigo do disposto
na Clausula 26 (Partilha de Receitas).

Contratos celebrados com Entidades Terceiras:

A Concessionaria deve envidar esfor¢os razodveis para que, em caso de resolugio do
presente Contrato de Concessdo, o Concedente possa assumir as suas posicdes
contratuais nos Contratos Celebrados com Entidades Terceiras:

Em caso de resolugdo do presente Contrato de Concessio por qualquer motivo, exceto
por ocorréncia de Caso de Forga Maior, o Concedente pode selecionar os Contratos
Celebrados com Entidades Terceiras, relativamente aos quais pretende assumir as
posi¢des contratuais da Concessiondria, mantendo-se esta tltima responsavel pelas
obrigagdes ¢ deveres assumidos anteriormente a data da cessdo da posigio contratual,
devendo, em consequéncia, indemnizar o Concedente por quaisquer custos, perdas ou
responsabilidades anteriores a essa data;

Em caso de resolugiio do presente Contrato de Concessiio por ocorréncia de Caso de
For¢ca Maior, o Concedente assume as posi¢cdes contratuais da Concessiondria nos
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Contratos Celebrados com Entidades Terceiras, na medida em que tais posi¢des lhe
possam ser cedidas.

50.8 Extin¢do consequencial do Contrato de Concessio ANA e do presente Contrato
de Concessiio:

(a) Sem prejuizo do disposto na alinea seguinte, a cessagdo, por qualquer motivo, do
Contrato de Concessdo ANA implica a extingdo do presente Contrato de Concessdo.

(b) Cessando o Contrato de Concessdo ANA, o Concedente pode obviar aos efeitos
previstos na alinea anterior, mediante uma comunicagdo escrita a Concessiondria e
desde que as Partes alcancem um acordo para a manuten¢do do presente Contrato de
Concess@o no prazo de trés (3) meses a contar da data da indicada comunicagdo.

(c) Caso o presente Contrato de Concessdo seja extinto nos termos do disposto na alinea
(a), aplicam-se as clausulas de extingdo do Contrato de Concessdo ANA, em fungdo
do fundamento que estiver na origem da extingdo deste contrato de concessio.

50.9 Extinc¢do consequencial do Contrato Administrativo e do presente Contrato de
Concessio:

(a) A cessagdo, por qualquer motivo, do Contrato Administrativo implica a extingdo do
presente Contrato de Concesséo.

(b) Para efeitos da alinea anterior o Concedente obriga-se a informar de imediato a
Concessionaria da previsivel extingdo do Contrato Administrativo.

(c) Caso o presente Contrato de Concessdo venha a cessar antecipada e exclusivamente
nos termos da Clausula 50.9. (a), o Concedente fica obrigado a pagar a
Concessiondria um montante equivalente ao montante a que teria direito no caso de
resolugiio do presente Contrato de Concessdo com fundamento em Incumprimento do
Concedente nos termos da Clausula 50.6 (d).

51. RESGATE DA CONCESSAO

51.1 O Concedente pode resgatar a Concessdio de acordo com a Lei aplicavel, quando
motivos de interesse piiblico o justifiquem e desde que transcorridos vinte e cinco (25) anos
sobre a Data da Assinatura, mediante comunicagfo escrita @ Concessionaria com, pelo menos,
seis (6) meses de antecedéncia.

51.2  Pelo resgate, o Concedente assume automaticamente todos os direitos e obrigagdes da
Concessionaria emergentes dos Contratos celebrados com Entidades Terceiras anteriormente
a notificagdo referida no nimero anterior.

51.3 Em caso de resgate, a Concessiondria tem direito a receber do Concedente, uma
indemniza¢do no montante equivalente aquele que receberia se o presente Contrato de
Concessao fosse resolvido com fundamento no Incumprimento do Concedente, de acordo
com o disposto na Clausula 50.6.

51.4 O resgate implica a reversio do estabelecimento da Concessdo para a Regido
Autonoma da Madeira.

7.
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52. SEQUESTRO DA CONCESSAO

52.1 O Concedente pode assumir a explora¢do da Concessdo se, por facto imputavel a
Concessiondria, estiver iminente a cessa¢do da atividade concessionada ou ocorrer
perturbagéo grave que ponha em causa o funcionamento da Concessao.

52.2 A Concessiondria ¢ obrigada a imediata disponibilizagdo da Concessdo logo que lhe
seja comunicada a decisdo do sequestro.

52.3 Na vigéncia do sequestro, a Concessiondria responde pelos encargos e pelas despesas
resultantes da manutengdo e do restabelecimento da exploragdo que ndo possam ser cobertas
pelas receitas cobradas.

52.4 A Concessionaria retoma a Concessdo, dando por findo o sequestro, no prazo que o
Concedente venha a fixar-lhe e que n@o podera ser inferior a trinta (30) dias sobre a data de
notificagdo da retoma.

52.5 Se a Concessionaria ndo puder ou se se opuser a retomar o desenvolvimento da
Concessdo ou se, tendo-o feito, continuar a verificar-se o facto que deu origem ao sequestro, o
Concedente pode resolver o Contrato.

52.6 O prazo maximo de vigéncia do sequestro ¢ de um (1) ano.

52.7 O Concedente ndo pode resolver o presente Contrato de Concessio, sem notificar
]
previamente as Instituigdes I'inanciadoras para os efeitos previstos no Acordo Direto.

53. REQUISICAO DE BENS E CEDENCIA DE TRABALHADORES

53.1 A requisi¢do de bens pode ser efetuada pelo Concedente, nos termos da Lei, mediante
o pagamento de justa indemnizagdo.

53.2 O Concedente pode, ainda, acordar a cedéncia temporaria de trabalhadores, nos termos
previstos na Lei, mediante acordo de cedéncia de interesse publico.

54. REVERSAO

54.1 Extinguindo-se a Concessdo por qualquer motivo, revertem para a Regido Autdbnoma
da Madeira todos os bens e direitos afetos @ Concessdio, sejam ou ndo propriedade da
Concessionaria, obrigando-se a Concessiondria a entregd-los ao Concedente, ou se este assim
o determinar, @ Regido Auténoma da Madeira, ap6s a realizagdo de uma vistoria final e de
quaisquer reparagdes exigidas nos termos da Cldausula 55, em condigdes que respeitem as
Condigdes de Reversio, e livres de quaisquer 6nus ou encargos, ndo sendo legitimo invocar,
com qualquer fundamento, o direito de retengdo.

54.2 A Concessionaria deve assegurar que:
(a) todos os contratos de trabalho celebrados entre a Concessiondria ¢ os seus

trabalhadores necessarios para a execugdo das Atividades da Concessdo sdo
transmitidos para a Regido Auténoma da Madeira, na qualidade de empregador; e

—
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(b)  que todos os direitos de utilizar os bens afetos a Concess@o revertem para a Regido
Auténoma da Madeira.

54.3 O Concedente ¢ a entidade responsdvel pela entrega e / ou transmissio de todos os
bens e direitos afetos a Concessdo a Regido Autonoma da Madeira.

54.4 Para facilitar a continuidade das Atividades e Servigos Aeroportuarios em caso de
caducidade ou resolu¢do do presente Contrato de Concessdo, a Concessiondria deve, na
medida do razodvel, assistir, aconselhar e colaborar com a Regido Auténoma da Madeira ou
com o cocontratante subsequente, a pedido da Regido Auténoma da Madeira, na prestagio e
exploragdo das Atividades e Servigos Aeroportudrios, desde que essa obrigagdo ndo exceda o
prazo maximo de seis (6) meses ap6s a entrega da Concessdo e sendo certo que a
Concessiondria ndo assume um dever de cuidado a respeito da assisténcia ou aconselhamento
prestados.

55. PROCEDIMENTO DE REVERSAO
Vistoria final
55.1 Na circunstancia de:

(a) restarem trinta ¢ seis (36) meses ou menos para a caducidade do presente Contrato de
Concessio; ou

(b) se tiver sido emitida uma notificagéo de resolugiio do presente Contrato de Concessio
por qualquer das Partes;

o Concedente pode realizar uma vistoria final dos Aeroportos e de todos os bens afetos a
Concessdo, para aferir se os bens estdo a ser mantidos de acordo com as obrigagdes
estabelecidas na Cldusula 16.

O Concedente deve notificar a Concessionaria nos trinta (30) dias que antecederem a data em
que pretende realizar a vistoria final.

55.2  Durante a realizag¢@o da vistoria final, o Concedente deve envidar esforgos razoaveis
para minimizar a perturbag¢do da prestagdo das Atividades e Servigos Aeroportudrios e das
Atividades Comerciais. A Concessionaria deverd assistir gratuitamente o Concedente ou
qualquer pessoa por este nomeada, durante a realizagio da vistoria final.

Resultados da Vistoria Final

55.3 Se da vistoria final resultar que a Concessiondria incumpriu ou se encontra a
incumprir as obrigagdes emergentes da Clausula 16, o Concedente deve:

(a) notificar a Concessiondria das reparagdes ou trabalhos de manutengiio necessarios
(Reparagdes ou Trabalhos de Manutengdo) para colocar os Aeroportos ou os bens
afetos a Concessdo nas condigdes em que se deveriam encontrar se a Concessiondaria
tivesse cumprido ou se encontrasse a cumprir as obrigagdes emergentes da Clausula
16, bem como para que sejam respeitadas as Condigdes de Reversio, e
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(b) fixar um prazo razodvel, em fun¢do do tempo que resta para a resolugio ou o termo do
Prazo da Concessdo, conforme aplicavel, para a Concessionaria realizar as retificagdes
ou os trabalhos de manutengéo exigidos.

Reparacdes ou Trabalhos de Manutengiio

554 A Concessionaria deve realizar as Reparagdes ou Trabalhos de Manuteng¢do, por sua
conta, de modo a garantir que os Aeroportos cumprirdo as Condi¢des de Reversio
anteriormente a data da resolug@o ou da caducidade do presente Contrato de Concessio.

55.5 Se, e na medida em que, a Concessionaria incumpra a obriga¢do de realizar
Reparagdes ou Trabalhos de Manutengdo nos termos previstos no nimero anterior, o
Concedente tem o direito de realizar direta ou indiretamente as reparagdes e os trabalhos de
manuten¢do necessdrios, a expensas da Concessionaria, bem como o direito de executar a
garantia bancéria prestada pela Concessiondria, para pagar as referidas reparagdes ou
trabalhos ou ser reembolsado dos custos suportados.

CAPITULO X1V
RESOLUCAO DE DIFERENDOS

56. RESOLUCAO DE DIFERENDOS

56.1 Caso surja qualquer diferendo relacionado com a interpretagfo, a integra¢do ou a
execu¢do do presente Contrato de Concessiio, ou com a sua validade e eficicia, ou de
qualquer das suas disposig¢oes, as Partes devem, em primeiro lugar, tentar chegar a um acordo
conciliatorio.

56.2  Se se frustrarem as diligéncias para o acordo conciliatorio, as Partes deverido submeter
o diferendo a um Tribunal Arbitral.

57. TRIBUNAL ARBITRAL

57.1 O Tribunal Arbitral ¢ composto por trés membros, um nomeado por cada uma das
Partes ¢ o terceiro escolhido de comum acordo pelos arbitros que as Partes tiverem nomeado.

57.2 A Parte que decida submeter o diferendo ao Tribunal Arbitral deve apresentar os seus
fundamentos de facto e de direito e a designagiio do seu arbitro a outra Parte, através de carta
registada com aviso de recegdo, e esta, no prazo de trinta (30) dias, deduz a sua defesa e
designa o seu arbitro.

57.3 Os arbitros designados nos termos dos numeros anteriores da presente Clausula
designam o terceiro drbitro no prazo de vinte (20) dias a contar da designagio do arbitro
nomeado pela Parte reclamada, sendo esta designagdo efetuada de acordo com as regras
aplicaveis do Regulamento do Tribunal Arbitral do Centro de Arbitragem da CAmara de
Comérceio e Industria Portuguesa / Associag@o Comercial de Lisboa, caso a mesma nio ocorra
dentro deste prazo.

57.4 O Tribunal Arbitral considera-se constituido na data em que a aceitagio do terceiro
arbitro seja comunicada as Partes.
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57.5 O Tribunal Arbitral julga segundo o direito constituido e das suas decisdes ndo cabe
recurso.

57.6  As decisdes do Tribunal Arbitral, que devem ser proferidas no prazo maximo de seis
meses a contar da data de constitui¢fio do tribunal, configuram a decisdo final relativamente as
matérias em causa e incluem a fixagfio das custas do processo e a forma da sua reparti¢do
pelas Partes.

57.7 A arbitragem deve decorrer em Portugal, ¢ processada em lingua portuguesa,
funcionando o tribunal de acordo com as regras fixadas na presente Cldusula, sendo
supletivamente aplicavel o Regulamento do Tribunal Arbitral do Centro de Arbitragem da
Camara de Comércio e Industria Portuguesa / Associagio Comercial de Lisboa.

57.8 A submissdo de qualquer questdo a conciliagio ou a arbitragem nido exonera a
Concessionaria do pontual e atempado cumprimento das disposi¢des do presente Contrato de
Concessdo e das determinagdes do Concedente que no seu ambito lhe sejam comunicadas,
incluindo as emitidas ap6s a data daquela submiss@o, nem permite qualquer interrupgiio do
desenvolvimento das atividades integradas na Concessio, que devem continuar a processar-se
nos termos em vigor a data de submissdo da questdo, sem prejuizo do disposto no nimero
seguinte, até que uma decisdo final seja obtida relativamente a matéria em causa.

57.9 Sempre que a matéria em causa em determinada questdo submetida a conciliagdo e
arbitragem se relacione, direta ou indiretamente, com atividades integradas na Concessio que
tenham sido subcontratadas pela Concessiondria nos termos admitidos no presente Contrato,
pode qualquer uma das Partes requerer a intervengiio da entidade subcontratada na lide, em
conjunto com a Concessiondria.

57.10 A Concessiondria obriga-se a dar imediato conhecimento ao Concedente da ocorréncia
de qualquer diferendo ou litigio com entidades subcontratadas e a prestar-lhe toda a
informagdo relativa a evolugdo dos mesmos.

CAPiTULQ XV
DISPOSICOES DIVERSAS

58. INTERESSES ESPECIFICOS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

58.1 Por forma a acautelar os interesses especificos da Regido Auténoma da Madeira, as
Partes reconhecem e aceitam que:

(a) no prazo maximo de dez (10) anos se verificard, obrigatoriamente, uma convergéncia
tariféria entre os Acroportos e o aeroporto de Lisboa, tendo presente a receita regulada
média maxima aplicavel a este ultimo, nos termos previstos no Contrato de Concessio
ANA;

(b) o projeto de Plano Estratégico serd precedido da consulta solicitada pela
Concessiondria a Regido Autonoma da Madeira, no que respeita a matérias essenciais

e do seu interesse especifico relacionadas com os Aeroportos;

(c) sera precedida de parecer prévio vinculativo solicitado pelo Concedente & Regido

Autéonoma da Madeira, qualquer alterag@o ao presente Contrato de Concessio, ;orﬂ?
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impacto material e relevante sobre matérias do interesse especifico da regido, que
respeite, a:

(i) redugdo substancial do horario, suspensdo ou encerramento das atividades em
qualquer dos Aeroportos;

(ii) defini¢do de critérios de fixagdo de tarifas para os Aeroportos, materialmente
diversos dos definidos no Contrato de Concessdao ANA e acordados nos termos
da politica de convergéncia tariféria, e

(i) a fixagdo de Obrigagdes de Manuten¢do, Desenvolvimento, Seguranga e
Ambientais substancialmente diversas das definidas no Contrato de Concessio
ANA para os restantes aeroportos pablicos nacionais, e que

(d) qualquer outra alterag@o ao presente Contrato de Concessdo, que respeite a matérias do
interesse especifico da Regido e a modifica¢des atinentes a identidade e estrutura
societdria da Concessiondria que estejam sujeitas ao consentimento do Concedente nos
termos do presente Contrato de Concessdo, sera notificada pelo Concedente a Regido
Auténoma da Madeira.

58.2 O parecer referido na alinea (c) do nimero anterior sera solicitado pelo Concedente ¢
devera ser emitido no prazo de vinte (20) dias a contar da data da recec¢éo do respetivo pedido,
salvo em caso de manifesta urgéncia, circunstancia em que o referido prazo sera reduzido a
metade.

59. ENTIDADES PUBLICAS

59.1 As Entidades Publicas tém o direito de utilizar os Aeroportos e de ocupar,
gratuitamente, as respetivas Areas das Entidades Publicas nos termos da lei e de acordo com o
Anexo 11.

59.2 A Concessiondria pode modificar as Areas das Entidades Publicas e, salvo acordo em
contrario, ndo esta a obrigada a assegurar a manuteng¢io de qualquer drea concreta nas Areas
das Entidades Publicas.

59.3 A Concessiondria obriga-se apenas a disponibilizar, gratuitamente, instalagdes
adequadas as Entidades Publicas a partir da Data da Assinatura.

59.4 A Concessionaria pode exigir contrapartidas pela prestagdo de qualquer servico
adicional ou pela expansio das Areas das Entidades Publicas.

59.5 A Entidade Publica é responsével perante a Concessiondria pelos custos de reparagdo
de qualquer dano que cause nas dreas, instalagoes, edificios ou estruturas localizadas nos
Aeroportos, incluindo as pistas.

59.6 O Concedente deve assegurar, na medida do possivel, e salvo em caso de Emergéncia,
que, o exercicio dos direitos das Entidades Publicas nos termos da presente Clausula e a
utiliza¢@o das pistas ou de outras areas dos Aeroportos por uma Entidade Publica, ndo afetam
gravemente a capacidade da Concessiondria prestar Atividades e Servigos Aeroportudrios ou
exercer os direitos e cumprir as obrigagdes emergentes do presente Contrato de Concessdo.

—
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59.7 A Concessionaria pode notificar o Concedente de quaisquer atividades realizadas
pelas Entidades Publicas que afetem gravemente a sua capacidade de prestar Atividades e
Servigos Aeroportudrios. Mediante esta notificagdo, a Concessiondria pode recomendar ao
Concedente locais ou procedimentos alternativos destinados a mitigar os efeitos de qualquer
ocorréncia, obrigando-se o Concedente a analisar ¢ a responder no prazo de trinta (30) dias a
contar da data da recegio da referida notificag@o.

59.8 A Concessionaria niio € responsavel pelos prejuizos eventualmente decorrentes do
cumprimento das obrigagdes das Entidades Publicas, nos termos do Anexo 11.

60. PARCERIAS PUBLICAS REGIONAIS

60.1 Mediante solicitagdo de entidades nas quais a Regido Autéonoma da Madeira seja
parceira, com competéncias na area de cada um dos Aecroportos da Concessdo, podem ser
criadas sociedades comerciais em parceria entre a Concessiondria, tendo tais pessoas
coletivas, nos termos dos principios estabelecidos no Anexo 13, o objetivo de promover o
desenvolvimento da regido em que o Aeroporto se situa e a captagdo de trafego para os
Aeroportos.

60.2 A Concessionaria deve prestar e obter adequada informagéo as sociedades comerciais
constituidas nos termos do niimero anterior relativamente aos seus projetos mais relevantes,
em particular no que respeita a expansdo de Infraestruturas Aeroportudrias, a consolidagdo e
ao alargamento de rotas, ao desenvolvimento da cobertura aeroportudria nas areas logistica,
industrial, terciaria e complementar e impactos ambientais das suas intervengoes.

60.3  As parcerias previstas na presente Clausula devem fomentar o conhecimento e a troca
de ideias, de forma a permitir o eventual aperfeicoamento dos projetos existentes em
conformidade com critérios de proporcionalidade.

61. CESSAO E FINANCIAMENTO
Cessio

61.1  Salvo nos casos previstos nas Clausulas 42 e 43, o Concedente ¢ a Concessionaria nio
podem ceder ou transferir, no todo ou em parte, o presente Contrato de Concessdo, bem como
os beneficios, juros, direitos ou obrigagdes dai emergentes, a qualquer terceiro.

Financiamento

61.2 A Concessionaria ¢ exclusivamente responsavel pela obten¢do do financiamento
necessario ao cumprimento das respetivas obrigagdes emergentes do presente Contrato de
Concessdo.

62. INVALIDADE PARCIAL

A eventual invalidade ou ineficacia de qualquer das clausulas do presente Contrato de
Concessdo ndo implica s por si a sua invalidade total, devendo as Partes, se tal se verificar,
procurar por acordo modificar ou substituir a clausula invalida ou ineficaz por outras
clausulas, o mais rapidamente possivel e por forma a salvaguardar a plena validade, eficdcia e
equilibrio econémico e financeiro do presente Contrato de Concessdo, de acordo com o

espirito, as finalidades e as exigéncias daquele. -7
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63. ACORDO COMPLETO

63.1 Sem prejuizo do disposto sobre interpretacdo e integragdo no presente Contrato de
Concessio, este constitui a totalidade do acordo entre as Partes, pelo que substitui
integralmente todos e quaisquer anteriores acordos, verbais ou escritos, celebrados entre as
Partes, relativos, ainda que parcialmente, ao seu objeto.

63.2 O presente Contrato substitui integralmente o contrato de concessdo anteriormente
celebrado entre a RAM e a ANAM para a gestdo e exploragdo dos aeroportos da RAM,
autorizado pelo Decreto Legislativo Regional 8/92/M, de 21 de abril, alterado pelos Decreto
Legislativo Regional n.° 7-A/2000/M, de 15 de margo, Decreto Legislativo Regional n.°
4/2010/M, de 19 de abril e Decreto Legislativo Regional n.° 25-A/2013/M, de 26 de julho.

63.3 Nido podem ser invocados, nem tém qualquer validade ou eficacia, quaisquer
documentos ou acordos que ndo sejam considerados pelo clausulado do presente Contrato
como fazendo parte integrante do mesmo, salvo como eventual elemento de interpretagiio ou
de integracdo.

64. EXERCICIO DE DIREITOS, ALTERACOES E AUTORIZACOES

64.1 O ndo exercicio ou o exercicio tardio ou parcial de qualquer direito que assista ao
Concedente, a Autoridade Publica ou a Concessionaria ao abrigo do presente Contrato de
Concessdo ndo importa a renuncia a esse direito ¢ ndo impede o seu exercicio posterior nem
constitui moratéria ou novagdo da respetiva obrigagao.

64.2  Salvo disposi¢do em contrario, o exercicio dos direitos previstos no presente Contrato
de Concessdo ¢ cumulativo e ndo exclui o exercicio de quaisquer outros direitos conexos
conferidos por lei ou de outra forma.

64.3  Alteragdes, Renuncias e Autorizagdes:

(a) Sem prejuizo do disposto na Lei e no presente Contrato de Concessdo, este apenas
pode ser alterado por acordo entre o Concedente ¢ a Concessionaria;

(b) O Concedente ¢ a Concessiondria podem, a qualquer momento, apresentar propostas
de altera¢do e / ou encetar negociagdes para a modificagdo do presente Contrato de
Concessdo, mantendo-se, porém, o respetivo clausulado em vigor, independentemente
do resultado das negociagdes, até a alteragio efetiva do Contrato de Concessio;

(c) Cada uma das Partes pode renunciar a uma disposi¢do ou ao incumprimento de uma
disposi¢do do presente Contrato de Concessio, antes ou depois da sua ocorréncia, se a
outra Parte acordar por escrito nessa renuncia.

(d) As autorizagdes, ao abrigo do presente Contrato de Concessdo, sdo efetuadas por
escrito e antes do evento, agéio ou omissiio que lhe esta subjacente.

(e) As renancias e as autorizagdes podem ser feitas sob a condi¢gdo que se revele
necessdria ao seu titular.

/1
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65. COMUNICACOES, AUTORIZACOES E APROVACOES

65.1 uaisquer notificacdes, comunicacdes, autorizacdes e aprovacdes previstas no
GOCs,
presente Contrato de Concesséo serdo efetuadas por escrito e remetidas:

(a) em mao, desde que comprovadas por protocolo;
(b)  por telefax, desde que comprovado por recibo de transmissio ininterrupta;
(c) por correio registado com aviso de recegio.

65.2 Consideram-se, para efeitos do presente Contrato de Concessao, como domicilio das
Partes as seguintes moradas e postos de receciio de telefax:

(a) Concedente: Estado Portugués — Gabinete da Ministra de Estado e das Finangas,
Avenida Infante D. Henrique, 1, 1149-009 Lisboa, fax: (351) 218816862, ¢ Gabinete
do Secretario de Estado das Infraestruturas, Transportes e Comunica¢oes, Rua da
Horta Seca, 15, 1200-221 Lisboa, fax: (351) 213245490.

(b) Concessionaria: ANAM — Aeroportos ¢ Navegacdo Aérea da Madeira, S.A., no
Edificio VIP/DAM - Aeroporto da Madeira, 9100-105, Santa Cruz, Funchal, fax:
291520761.

65.3  As Partes poderdo alterar os seus domicilios, mediante comunicagio prévia dirigida a
outra Parte, aplicando-se, quanto a produgdo de efeitos, as regras estabelecidas no nimero
seguinte.

65.4 As comunicagdes previstas no presente Contrato consideram-se efetuadas:
(a) no dia seguinte aquele em que forem transmitidas em mao ou por telefax;

(b) no dia seguinte aquele em que se verificar a assinatura do aviso de recegdo, se
enviadas por correio.

66. LiNGuA

O presente Contrato de Concesséo € elaborado em lingua Portuguesa. As versdes em idiomas
alternativos destinam-se apenas a fins informativos, devendo prevalecer, em qualquer caso de
conflito entre as versdes, a versdo em lingua Portuguesa.

67. PRAZOS
Os prazos fixados no presente Contrato contam-se em dias ou meses seguidos de calenddrio.
68. ENTRADA EM VIGOR

O presente Contrato de Concessiio entra em vigor na Data da Assinatura.
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Lisboa, 10de x_*f‘LQX‘r\Q\C: de 2013

A Ministra de Estado ¢ das Financas
ﬁ\" L_L_L r‘-_g-——'\\—)‘\—-«“ A k)“"’-&
() Secretirio de Estado das;il?rutur as, Transporteq e Comunicagoes

O Presidente do Constlho de Administracio da ANAM — Aeroportos e Navega

da Madeira, S.A.
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