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NOTAS E
METODOS

Em 2024, a ANAC da continuidade a
publicacdo do boletim estatistico
trimestral, divulgando a sua sexagésima
segunda edicao, referente ao periodo
compreendido entre 01 de abril e 30 de
junho de 2024.

Esta publicacao trimestral divulga os
principais indicadores de trafego para o
conjunto dos principais aeroportos
nacionais e indicadores detalhados para
os aeroportos de Lisboa, Porto, Faro,
Funchal e Ponta Delgada.




Os principais indicadores analisa-
dos dizem respeito a:

Movimentos e passageiros, com in-
formacao sobre o peso relativo das
4 e 10 maiores companhias aéreas;

Movimentos (regulares e ndo regu-
lares), por regiao geografica;

Principais rotas operadas, com indi-
cacao das transportadoras aéreas
que as operam;

Movimentos e passageiros nos
aeroportos de Lisboa, Porto, Faro,
Funchal e Ponta Delgada, com in-
formacao sobre o peso relativo das
4 e 10 maiores companhias aéreas
em cada um desses aeroportos;

Entradas e saidas de transportado-
ras nos principais aeroportos, se rel-
evantes.

Em termos metodoldgicos, € man-
tida a série de dados, assim como
os indicadores analisados nas
edicdes anteriores, sendo que o
nudmero de movimentos considera
apenas as ligacdes aéreas de e para
0s aeroportos nacionais (movimen-
tos origem/destino) e ndo inclui os
pontos intermédios dos voos, por
ndo representarem movimentos
efetivos.
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A adoc¢ao deste critério implica que
os valores apresentados para o
numero de movimentos podem
nao coincidir com os valores publi-
cados pelas entidades supranacio-
nais setoriais.

Para efeitos do apuramento do
trafego de passageiros para o con-
junto dos aeroportos, sdo corrigidos
os efeitos duplicadores do trafego
domeéstico, mantendo-se, assim, a
supressao dos passageiros desem-
barcados e dos passageiros em
transito nas ligacdes domeésticas.

O Boletim baseia-se na informacao
disponivel nas bases de dados da
ANAC no 10.° dia util do més se-
guinte ao trimestre em analise,
pelo que eventuais ajustamentos
ou correcdes posteriores a essa
data podem resultar em desvios
entre esta publicacdo e publicacdes
posteriores.
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SINTESE

As principais infraestruturas aeroportuarias
nacionais movimentaram 17,5 milhdes de pas-
sageiros no trimestre, o que representa um
aumento de 5% em relagao ao mesmo periodo
de 2023. Este crescimento foi acompanhado
pela variacao favoravel da conectividade,
medida em numero de movimentos comerci-
ais origem/destino (O/D) operados, que to-
talizaram 132.565, correspondentes a uma
variagao homologa positiva de 2%.

O Aeroporto de Lisboa, movimentou um
volume de 9,2 milhdes de passageiros no tri-
mestre, que se traduz num aumento de 5,1%
em termos homoalogos.




O aeroporto do Porto obteve um de-
sempenho igualmente positivo,
com um aumento homdlogo de
4,8%, totalizando 4,4 milhdes de
passageiros. Faro registou um au-
mento de 1,8%, com 3,1 milhdes de
passageiros movimentados. Os
aeroportos do Funchal e de Ponta
Delgada também apresentaram
variagdes positivas, com aumentos
de 6,3% e 12,7%, respetivamente.

No que se refere as variacoes
homologas no numero de movi-
mentos comerciais origem/destino,
0 aeroporto de Lisboa registou um
crescimento de 3,1%, enquanto o
aeroporto do Porto apresentou um
aumento de 3,8%. Faro beneficiou
de um incremento de 1,9% e os aero-
portos do Funchal e Ponta Delgada
registaram aumentos de 4,6% e
10,5%, respetivamente.

Dos movimentos e passageiros con-
tabilizados no trimestre, aproxima-
damente 90% dos passageiros e 75%
dos movimentos foram atribuidos
ao trafego internacional.

Das alteracdes nas operadoras a
operar trafego regular, face ao
mesmo periodo de 2023, desta-
cam-se as seguintes:

No aeroporto de Lisboa: A entrada
da Pegasus Airlines em abril de
2024, com ligacoes para Ankara Es-
enboga e lzmir Adnan Menderes.
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A LAM voltou a operar em Lisboa
em dezembro de 2023, retomando
as ligacdes regulares de Lisboa
para Maputo que esta companhia
nao realizava desde novembro de
2011.

No Aeroporto do Porto, a BA Eurof-
lyer iniciou operacdes em outubro
de 2023, oferecendo ligagdes a Lon-
dres-Gatwick. Em novembro de
2023, a Air Serbia também passou a
realizar ligacdées a Belgrado. Em
termos de saidas, destaca-se a
saida da British Airways que sus-
pendeu as suas ligacdes regulares
a Londres-Heathrow em outubro
de 2023.

O aeroporto do Funchal contou
com a reentrada da Iberia em abril
de 2024, retomando a liga¢ao regu-
lar a Madrid-Barajas apds a sua
saida em setembro de 2016. Em
contrapartida, em marco de 2024,
regista-se a saida da Air Nostrum
que operava para varios destinos
em Espanha, e da Swiss Interna-
tional Air Lines que, em outubro de
2023, descontinuou as suas
ligacdes a Genebra-Cointrin.
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MOVIMENTOS NO CONJUNTO
DOS AEROPORTOS E

PRINCIPAIS AEROPORTOS

MOVIMENTOS DE TRZI QAZESTRE 2L TRZIgAzE:’,STRE VAR HOM%
LISBOA 58.283 56.522 3,1%
PORTO 27.972 26.939 3,8%
FARO 19.692 19.321 1,9%
FUNCHAL 8.103 7.748 4.6%
P. DELGADA 7.532 6.818 10,5%
TOTAL 132.565 129.992 2,0%
. 4 MAIORES COMPANHIAS
. 10 MAIORES COMPANHIAS
:l RESTANTES COMPANHIAS
100%
7,5% 72.3%

2.° TRIMESTRE 2024 2.° TRIMESTRE 2023
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PASSAGEIROS NO CONJUNTO
DOS AEROPORTOS E
PRINCIPAIS AEROPORTOS

MOVIMENTOS 2; TRIMESIHE 2R IE-IRE VAR HOM%
LISBOA 9.202.568 8.757.650 51%
PORTO 4.351.286 4151174 4,8%

FARO 2405 J4n 3.069.946 1,8%
FUNCHAL 1.264.350 —— 6.3%
P. DELGADA 771,574 4 609 12.7%
TOTAL 17.547.936 16.713.371 5,0%

. 4 MAIORES COMPANHIAS
. 10 MAIORES COMPANHIAS
U RESTANTES COMPANHIAS

100%

74,8%

73.3%

2. ° TRIMESTRE 2024 2.° TRIMESTRE 2023
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DISTRIBUICAO DE
MOVIMENTOS
REGULARES POR
REGIAO

1.° TRIMESTRE 2023

1.° TRIMESTRE 2024

PORTUGAL
UE SCHENGEN

UE NAO SCHENGEN
SCHENGEN NAO UE

EUROPA NAO UE
ASIA/PACIFICO
AMERICA DO SUL
AMERICA DO NORTE

A.CENTRAL E CARAIBAS
AFRICA

16%
15%

50%
N 50%
3%

l 3%

5%
0,

15%

I 15%

1%
1%

2%
i 3%

4%

0%
0%

3%
F 4%

10%

60%
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PRINCIPAIS ROTAS OPERADAS
NOS AEROPORTOS NACIONAIS'

ROTA

LISBOA / MADRID
BARAJAS

LISBOA / PARIS
ORLY

LISBOA /
BARCELONA

LISBOA /
FUNCHAL

PORTO / MADRID
BARAJAS

PORTO /
PARIS ORLY

LISBOA / LONDON
HEATHROW

PORTO / LISBOA

LISBOA /
AMSTERDAM

FARO / LONDON
GATWICK

REPRESENTATIVIDADE
NO TOTAL DE MOVIMENTOS

2,7%

2,2%

17%

1,7%

1,5%

1,5%

1,5%

1,5%

1,4%

1,3%

TRANSPORTADORA(S) AEREA(S)

TAP (TAP) / IBERIA (IBE) / AIR EUROPA LINEAS
AEREAS (AEA) / EASYJET EUROPE AIRLINE (EJU) /
RYANAIR (RYR) / TNT AIRWAYS (TAY)

TAP (TAP) / TRANSAVIA FRANCE (TVF) / VUELING
AIRLINES (VLG)

TAP - PORTUGAL (TAP) / VUELING AIRLINES (VLG)
/ EASYJET EUROPE AIRLINE (EJU) / RYANAIR (RYR)
/ EUROPEAN AIR TRANSPORT LEIPZIG (BCS)

TAP (TAP) / EASYJET EUROPE AIRLINE (EJU) /
RYANAIR (RYR)

AIR EUROPA LINEAS AEREAS (AEA) / IBERIA (IBE) /
RYANAIR (RYR) / EASYJET EUROPE AIRLINE (EJU) /
EUROPEAN AIR TRANSPORT LEIPZIG (BCS) /
TRANSAVIA FRANCE (TVF)

TRANSAVIA FRANCE (TVF) / TAP (TAP) / VUELING
AIRLINES (VLG) / EASYJET EUROPE AIRLINE (EJV)

TAP (TAP) / BRITISH AIRWAYS (BAW)

TAP (TAP) / EUROPEAN AIR TRANSPORT LEIPZIG
(BCS) / TNT AIRWAYS( (TAY% / ROYAL AIR MAROC
RAM

KLM (KLM) / TAP (TAP) / TRANSAVIA AIRLINES
(TRA) / VUELING AIRLINES (VLG) / EUROPEAN AIR
TRANSPORT LEIPZIG (BCS)

EASYJET AIRLINE COMPANY (EZY) / BA
EUROFLYER (EFW) / EASYJET EUROPE AIRLINE
(EJU) / WIZZ AIR UK (WUK)

No grafico apresentado, a rubrica referente ao espago UE Schengen nao inclui os movimentos efetuados entre aeroportos portugueses,
contabilizando apenas os movimentos entre Portugal e os outros paises do espago UE Schengen. Os movimentos com origem e destino em

aeroportos nacionais surgem discriminados na rubrica referente a Portugal.




DISTRIBUICAO DE
MOVIMENTOS
NAO REGULARES
POR REGIAO

1.° TRIMESTRE 2023

1.° TRIMESTRE 2024

PORTUGAL | 12%

U S CH EN N e <o
UE NAO SCHENGEN |/
SCHENGEN NAO UE | %

3%

EUROPA NAO UE |guu 2
ASIA/PACIFICO | %
AMERICA DO SUL [o%

1%

AMERICA DO NORTE 5,

1%

A.CENTRAL E CARAIBAS
AFRICA ___7%

o

1
10% 608

n
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PRINCIPAIS ROTAS OPERADAS
NOS AEROPORTOS NACIONAIS?

REPRESENTATIVIDADE
ROTA NO TOTAL DE MOVIMENTOS TRANSPORTADORA(S) AEREA(S)
LISBOA / 2,5% SWIFTAIR (SWT) / NETJETS (NJE) /
FUNCHAL TRADE AIR (TDR)

THOMSONFLY (TOM) / NETJETS (NJE9 / VISTAJET
(VIT) / VISTA GERMANY (VJH) / CTR
ATMOSPHERICA AVIATION (AAN) / PROAIR
AVIATION (PAV) / AVBIJET CHARTER (AJO) / SMART
FARO / AERO SOLUTIONS (SAH) / PLATOON AVIATION
MANCHESTER 2 4% (PTN) / AEROWEST (AWH) / VALAIR (VVV) / AIR X
! CHARTER (AXY) / JETBEE CZECH (JBC) / LUXWING
(LWG) / OMNI (OAV) / GEMINAIR (SUZ) / EFS
EUROPEAN FLIGHT SERVICE (EUW) /SILVER
CLOUDS AIR (SCR) / ASL (AGR) / SILESIA AIR (SUA)
/ NV AIR SERVICE LIEGE (BNJ)

P.DELGADA / 1,4%
e 4% SWIFTAIR (SWT) / AERO JET (AOJ)

THOMSONFLY (TOM) / FLEXJET OPERATIONS

MALTA (F10) / SMART AERO SOLUTIONS (SHA) /

PANNELLENIC AIRLINES (RIB) / AS-AILES (HM3) /

FARO / . EXXAERO (XRO) / PLATOON AVIATION (PTN) / CTR
BIRMINGHAM 1:4% ATMOSPHERICA AVIATION (AAN) / VALAIR (VVV) /
FLAIRJET (FLJ) / OHL AIR CHARTERFLUG (ECA) /

AVBJIET CHARTER (AJO) / ZONDAJET.COM (N.D.) /
JET POOL NETWORK LUFTVERKEHRS (JPV) / MHS

AVIATION (MHV)

NETJETS (NJE) / VISTAJET (VJT) / VALAIR (VVV) /
GESTAIR EXECUTIVE JET (GES) / OMNI (OAV) /
AERODYNAMICS MALAGA (DNC) / EJME (IME) /
PLATOON A\(/lATl,o;sl (PTN) / W;NDR)(’)’SE AIR JET
CHARTER (QGA) / AERO JET (AO3J) / FLEXJET

CASC;A%Q;"A’D‘SDR'D 1,3% OPERATIONS MALTA (FJO) / VISTA GERMANY
(VIH) / AIR HAMBURG
LUFTVERKEHRSGESELLSCHAFT (AHO) / AIRGO
FLUGSERVICE (XGO) / FAl RENT-A-JET
AKTIENGESELLSCHAFT (IFA) / PROAIR AVIATION
(PAV) / THALAIR (TLJ) / JETFLY AVIATION (JFA)

LISBOA / o
e 1,3% SWIFTAIR (SWT) / UNICAIR (UNI)
NETJETS (NJE) / VISTA GERMANY (VJH) / ORTAC
AIR (ORT) / VISTAJET (V3JT) / ACASS IRELAND (SON)
/ PLATOON AVIATION }PTN) / TIME AIR (TIE) /
SILVER CLOUDS (SCR) / FLEXJET OPERATIONS
FARG / MALTA (FJO) / VALAIR (VVV) / AIR X CHARTER
FARNBOROUGH 1,3% (AXY) / CTR ATMOSPHERICA AVIATION (AAN) /
MHS AVIATION (MHV) / FLAIRIJET (FL3J) /
TYROLEAN JET SERVICE NFG, (TJS) / CHARTER
JETS (LTC) / EJME (JME) / GLOBAL JET
LUXEMBOURG (SVW) / TRAVEL SERVICE (TVS) /
OHL AIR CHARTERFLUG (ECA)
FARO / LONDON 9
GATWICK 1,2% THOMSONFLY (TOM)
EUROPEAN AIR TRANSPORT LEIPZIG (BCS) /
\{ALA)II‘?/ (VWV) / NETJETS (N(.'JE) )//PROAIR AVIATION
PAV) / INITIUM AVIATION (INI) / AERODYNAMICS
pop;g é’ANJ‘fS)R'D 1,2% MALAGA (DNC) / GESTAIR EXECUTIVE JET (GES) /
AIR NOSTRUM (ANE) / LUXWING (LWG) / VISTA
GERMANY (VJH) / ATLANTIC AIR SOLUTIONS (N.D.)
/ PROAIR (N.D.)
THOMSONFLY (TOM) / NETJETS (NJE) / VALAIR
FARO / NOTTINGHAM 11% (VVV) / SMART JET INTERNATIONAL (S31) / VISTA
EAST MIDLANDS : GERMANY (VJH) / PROAIR (N.D.) / DBT (DBT) /

PROAIR AVIATION (PAV)

2No grafico apresentado, a rubrica referente ao espaco UE Schengen nao inclui os movimentos efetuados entre aeroportos
portugueses, contabilizando apenas os movimentos entre Portugal e os outros paises do espaco UE Schengen. Os movimentos com
origem e destino em aeroportos nacionais surgem discriminados na rubrica referente a Portugal
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FARO FARO
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PORTO PORTO
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LISBOA
:\'E:ﬁ?mos PASSAGEIROS
100% = 100% =
90% - 90% =
80% = 80% =
70% = 70% =
60% = 60% =
% = 50% =
50% § ae §
40% = B o & 40% = N -
o0 ©@ © R
© N N
30% = 30% = ©
20% = 20% =
R X 8
10% = § g IR t.;‘ N
= 1° 1° 1°
2023 2024 2023 2024
10 MAIORES COMPANHIAS  MercADONOHERO 10 MAIORES COMPANHIAS  wmerchpo/NOMERO
AER EAS DE MOVIMENTOS AEREAS DE PASSAGEIROS
TAP (TAP) 48% TAP (TAP) 43%
RYANAIR (RYR) 9% RYANAIR (RYR) 1%
VUELING AIRLINES (VLG) 3% VUELING AIRLINES (VLG) 3%
SATA INTERNACIONAL (RZO) 2% SATA INTERNACIONAL (RZO) 2%
AIR FRANCE (AFR) 2% TRANSAVIA FRANCE (TVF) 2%
IBERIA (IBE) 2% BRITISH AIRWAYS (BAW) 1%
AIR FRANCE (AFR) 1% KLM (KLM) 1%
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PORTO

PORTO PASSAGEIROS
MOVIMENTOS

4 MAIORES COMPANHIAS

4 MAIORES COMPANHIAS

10 MAIORES COMPANHIAS.
10 MAIORES COMPANHIAS

RESTANTES COMPANHIAS

RESTANTES COMPANHIAS,

100% = 100% =
90% = 90% =
El0pE o 80% =
70% = 70% =
60% = 60% =
50% = 50% =
X
X o 40% =
40% = 6 o
K ® = % 8
30% = ©° Y 30% = ]
20% = 20568 =
® ® .
o ® e
10% = ﬁ g 10% & §
‘I.O ].0 1[0 ]-O
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
2023 2024 2023 2024
QUOTA DE 10 MAIORES COMPANHIAS CADO/NDM
O O B RE A | IAS M AEREAS ey
RYANAIR (RYR) 31% RYANAIR (RYR) 34%
TAP (TAP) 14% TAP (TAP) N%
TRANSAVIA FRANCE (TVF) 4% TRANSAVIA FRANCE (TVF) 5%
2% SWISS INTERNATIONAL AIR LINES (SWR) 2%
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FARO

FARO PASSAGEIROS
MOVIMENTOS

4 MAIORES COMPANHIAS

4 MAIORES COMPANHIAS

10 MAIORES COMPANHIAS
10 MAIORES COMPANHIAS

RESTANTES COMPANHIAS

RESTANTES COMPANHIAS

100% = 100% =
N0% = 90% =
80% = 80% =
70% = 70% =
60% = 60% =
50% = 50% =
40% = § § 40% =
N »® @ ¥
30% = A S 20% =
20% = 20% =
X X
0% = °a 3 0% = § f\;
== [ =
1° 1° 10 1°
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
2023 2024 2023 2024
QUOTA DE
10 MAIORES COMPANHIAS SADOMNOE 10 MAIORES COMPANHIAS  MERCADO/NOMERO
AEREAS MSE%AOIJ\RWE%'#S%O AER EAS DE PASSAGEIROS
RYANAIR (RYR) 30% RYANAIR (RYR) 33%
EASYJET AIRLINE COMPANY (EZY) 12% EASYJET AIRLINE COMPANY (EZY) 12%
JET2.COM (EXS) 10% JET2.COM (EXS) 1%
TRANSAVIA AIRLINES (TRA) 5% TRANSAVIA AIRLINES (TRA) 6%
TAP (TAP) 4% AER LINGUS (EIN) 4%
AER LINGUS (EIN) 3% EUROWINGS (EWG) 3%
EUROWINGS (EWG) 3% TRANSAVIA FRANCE (TVF) 3%
TRANSAVIA FRANCE (TRF 3% DEUTSCHE LUFTHANSA (DLH) 2%
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FUNCHAL
MOVIMENTOS

4 MAIORES COMPANHIAS

10 MAIORES COMPANHIAS

RESTANTES COMPANHIAS

100% =

90% =

80% =

70% =

60% =

50% =

40% =

BEc=

20% =

27%

10% =

17
TRIMESTRE
2023

10 MAIORES COMPANHIAS
AEREAS

TAP (TAP)

EASYJET EUROPE AIRLINE (EJU)

RYANAIR (RYR)
BINTER CANARIAS (I1BB)

EASYJET AIRLINE COMPANY (EZY)

JET2.COM (EXS)

TRANSAVIA FRANCE (TVF)

SATA INTERNACIONAL, S.A.
CONDOR FLUGDIENST, GMBH.

TUIFLY (TUI)

N
(4]

76%

54%

24%

-llo
TRIMESTRE
2024

QUOTA DE
MERCADO/NUMERO
DE MOVIMENTOS

20%

16%
9%
6%
5%
5%
3%
3%
3%

3%

FUNCHAL
PASSAGEIROS

4 MAIORES COMPANHIAS

10 MAIORES COMPANHIAS

RESTANTES COMPANHIAS

100% =
90% =
80% =
70% =
60% =
50% =
40% = §
= R
30% = oE
20% =
s N
10% = N g
12
TRIMESTRE
2023

10 MAIORES COMPANHIAS
AEREAS

TAP (TAP)

EASYJET EUROPE AIRLINE (EJU)

RYANAIR (RYR)

EASYJET AIRLINE COMPANY (EZY)

JET2.COM (EXS)

CONDOR FLUGDIENST (CFG)

WIZZAIR HUNCARY LTD.

TRANSAVIA FRANCE (TVF)

TUIFLY (TUI)

SATA INTERNATIONAL (RZO)

11
TRIMESTRE
2024

QUOTA DE
MERCADO/NUMERO
DE PASSAGEIROS

20%
18%
N%
6%

5%

4%

3%

3%

3%

2%



PONTA DELGADA

MOVIMENTOS
4 MAIORES COMPANHIAS
RESTANTES COMPANHIAS
100% =
90% =
80% =
70% =
60% =
0/ -
50% 2 o
40% =
30% =
20% =
(=]
10% = ﬁ,.
TRIMESTRE
2023

10 MAIORES COMPANHIAS
AEREAS

SATA AIR ACORES (STA)

SATA INTERNATIONAL (RZO)

TAP (TAP)
RYANAIR (RYR)

SWIFTAIR (SWT)

IBERIA (IBE)

DEUTSCHE LUFTHANSA (DLH)

TRANSAVIA AIRLINES (TRA)

TRAVEL SERVICE (TVS)

UNITED AIR LINES (UAL)

97%
94%

3%

10
TRIMESTRE
2024

QUOTA DE
MERCADO/NUMERO
DE MOVIMENTOS

47%
31%
7%
7%
1%
0,9%
0,6%
0,6%
0,5%

0,5%
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PONTA DELGADA
PASSAGEIROS

4 MAIORES COMPANHIAS

100% =
90% =
80% =
70% =
60% =
50% =
40% = (-] )
30% =
20% =
10% = ?\: §
O 1.°
TRIMESTRE TRIMESTRE
2023 2024
10 MAIORES COMPANHIAS  meraso/NOMERO
AEREAS DE PASSAGEIROS
o
SATA AIR ACORES (STA) 25%
RYANAIR (RYR) 12%
TAP (TAP) 12%
IBERIA (IBE) 1,3%
DEUTSCHE LUFTHANSA (DLH) 1%
TRANSAVIA AIRLINES (TRA) 0,9%
TRAVEL SERVICE (TVS) 0,6%
EDELWEISS AIRLINES (EDW) 0,6%
UNITED AIR LINES (UAL) 0,5%




D4 P()V\'JF«-)\.RSI:':A |
il

; ! S - MID
© : \ '.J.C'-U" -
1 4 1 o %

W A
e

O DEl
o
l’lv f

> - - - - - -

WYL TR
” I '{
.z)%{o 1 (D
VO QOO N SNOREE 01,.0.0 () "/ L
O @ ﬁ%'f'l'}!fl//,/w&.'? PO ¥ L
53’ A e NG
B o, '

NI

iNYE L "’
. ”/ '}fl&‘x
il A ool ¢

.

Area Reslrita” samouco

B dno,  LP-RUA #=T< ¢

P ,/
L

£ >
R :
Apgiorpa BAG MO,'"I,'U :
fe /" - v/ i :
-] 9 S N - -
{ - . _lw‘?f '
TF | Q)DA | 1 = o o
. S -t $—&~ : :
B - -1""' £ < 7 Sanlhos +m
Whae P -, .



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28

