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MENSAGEM DA PRESIDENTE

O ano de 2025 ficou marcado por um contexto internacional particularmente
desafiante para o setor da aviacao civil. A instabilidade geopolitica, com impacto
direto na operacdo aérea, nos custos energéticos e na previsibilidade dos fluxos
globais, exigiu da ANAC uma atuacao firme, coordenada e tecnicamente robusta.
Ainda assim, e apesar das incertezas externas, a Autoridade encerrou 0 ano com um
desempenho global significativamente superior ao de 2024, reforcando a sua
capacidade de regulacao, supervisdo e cooperacao institucional, e afirmando-se como

uma entidade reguladora resiliente, moderna e estratégica.

Ao longo de 2025, a ANAC prosseguiu a execucao dos seus objetivos estratégicos e
operacionais com uma taxa de concretizacao global de 93,35%, um reforco nos
resultados face ao ano anterior. Este resultado evidencia nao apenas a maturidade
organizacional da ANAC, mas também o empenho, profissionalismo e sentido de
missdo das suas equipas - o seu maior ativo, num periodo de grande exigéncia

operacional.

Entre as dificuldades enfrentadas, destacou-se o persistente desafio de contratacao
de pessoal qualificado num mercado particularmente competitivo e afetado pela
escassez global de recursos humanos na aviacdo. Este constrangimento, que se tem
feito sentir em toda a Europa e também em contexto global, exigiu da ANAC a adocao
de novas estratégias de atracao, desenvolvimento e retencdo de talento — desde o
reforco dos programas de formacdo, a mobilizacdo de técnicos especializados, a
dinamizacdo de mecanismos de capacitacdo interna, e ao lancamento de iniciativas
estruturais como a campanha “As Tuas Asas comecam aqui”, que permitiu posicionar

a ANAC como agente ativo na resposta ao défice global de profissionais do setor.

No plano internacional, 2025 destacou-se como um ano de afirmacao clara da ANAC.
A forte presenca em organismos globais e europeus, a participacdo ativa em grupos
de trabalho, auditorias e féruns técnicos, bem como a lideranca assumida em
instancias de relevo como a ICAO (com a apresentacao de working paper, com a vice-
presidéncia de um dos comités e também com a relevancia das intervencdes nacionais
a nivel técnico) e a EASA (eleicao para o Management Board da EASA) — reforcaram o
prestigio de Portugal enquanto Estado de referéncia na aviacao civil. Estes resultados
demonstram o reconhecimento externo da competéncia técnica da ANAC e a sua
capacidade de contribuir para a definicdo das politicas e prioridades da aviacao

mundial.

Relatério de Atividades, Gestdao e Contas 2025 ANAC



Também no dominio interno, manteve-se o foco na melhoria continua da qualidade
regulatéria. A Autoridade desenvolveu e publicou projetos legislativos e
regulamentares, simplificou procedimentos, revogou circulares desatualizadas,
reforcou a articulacdo entre areas técnicas e aprimorou mecanismos de supervisao e
fiscalizacao, garantindo maior previsibilidade, seguranca e transparéncia ao setor. O
desempenho muito relevante nos eixos de atuacdao da Cooperacao, da
Regulamentacdo, da Regulacdo e, em particular, da Supervisdao e Fiscalizacao,
evidencia a solidez técnica da ANAC e a sua capacidade de resposta a complexidade

crescente do ecossistema da aviacao civil.

Em 2025 concluiu-se também um importante ajustamento a estrutura organica
interna, permitindo adequar a Autoridade aos novos desafios tecnoldgicos,
regulatérios e operacionais do setor. A criacdo da Direcdo de Aviacdo Ligeira, a
consolidacao das competéncias em meteorologia aerondutica e a reorganizacao de
areas especializadas, como a contratacdo publica, reforcam a eficiéncia interna e
alinham a ANAC com as melhores praticas internacionais. Estas alteracdes melhoram
nao sé a capacidade técnica da instituicio, como também permitem respostas mais
céleres, eficazes e integradas as necessidades dos cidadaos, operadores e

prestadores de servicos.

A aposta numa aproximacdao mais direta ao setor, promovendo o didlogo técnico, a
partilha de conhecimento e a transparéncia regulatéria, foi igualmente central. A
criacdo do Centro de Conhecimento da ANAC (projeto a ganhar relevancia), a
dinamizacdo de workshops, semindrios, sessoes tematicas e acdes de capacitacao,
bem como a crescente presenca em iniciativas de proximidade com escolas,
aerédromos, municipios e agentes locais, contribuiram para reforcar a cultura de
seguranca, promover a literacia aeronautica e apoiar o desenvolvimento sustentavel

da aviacdo nacional.

Apesar das dificuldades conjunturais, 2025 demonstrou que a ANAC é hoje uma
entidade mais robusta, mais cooperante, mais digital, mais preparada e mais préxima

dos seus parceiros e dos cidadaos.

Entramos em 2026 com uma visdao clara, uma estratégia consolidada e uma
determinacdo renovada em continuar a servir o sector e os cidaddos com
independéncia, rigor, transparéncia e espirito de missao, sempre focados no interesse

publico.
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O setor da aviacdo civil continuara a enfrentar desafios complexos — geopoliticos,
tecnoldgicos, ambientais e de qualificacdo de recursos humanos — mas a capacidade
demonstrada pela ANAC ao longo deste ano permite-me afirmar, com confianca, que

estamos preparados para os enfrentar.
Com o empenho das nossas equipas, 0 compromisso dos nossos parceiros e a
confianca dos cidadaos, continuaremos a trabalhar para garantir um sector seguro,

sustentavel, competitivo e orientado para o futuro.

Com otimismo e sentido de responsabilidade, continuaremos a construir uma aviacao

civil mais forte e mais moderna.

Juntos voamos em seguranca!

Lisboa, 31 de marco de 2026

A Presidente do Conselho de Administracao

(h Lo

Ana Vieira da Mata
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PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS ANAC 2025

2 Jan:

Dr. Luis Moco, Técnico Superior da
Direcao de Facilitacao e
Seguranca, inicia mandato, apés
designacdo para presidente do
Threat Response Group (TRG), da
ECAC (European Civil Aviation
Conference).

14 Jan:

Lancamento da Alianca para a
Sustentabilidade na Aviacado (ASA),
integrando a ANAC o seu steering
committee.

25 Jan:

Inicio de funcbes do Dr. Pedro
Pisco Santos como Vogal do
Conselho de Administracdo da
ANAC.

26 Jan:

Comemoracdo dos 96 anos do
Conselho Nacional do Ar, a
primeira estrutura organica formal
e independente de regulacdo do
setor da aviacdo civil em Portugal
e que deu origem a ANAC.

03 Fev:

Nas instalacdes da ANAC, o Servico
de Informacdes e Seguranca (SIS)
promoveu mais uma acao do Kritica
uma iniciativa que tem como
objetivo reforcar a protecdo de
infraestruturas criticas e outras
instalacdes sensiveis em Portugal.

11 Fev:

A ANAC assume as atribuicdes de
meteorologia aeronautica do
gabinete de investigacdo de
acidentes maritimos e da autoridade
para a meteorologia aeronautica.

17 Fev:

A ANAC participou na Semana
Aeroespacial - evento organizado
pelo AeroTéc, Nucleo de Estudantes
de Engenharia Aeroespacial do
Técnico.

26 Fev:

Reunido de planeamento estratégico
da campanha "As Tuas Asas
Comecam Aqui”.

11 e 12 Mar:
A Dra. Ana Vieira da Mata,

Presidente do Conselho de
Administracdo, participou, como
oradora, no painel "Skills
shortages and workforce planning
in the Region" da ICAO EUR/NAT
Meeting on Aviation Training, em
Paris.

11 Mar:

ANAC emitiu a autorizacao para a
retoma da atividade no Heliporto
da Unidade Local de Saude de
Santa Maria (ULSSM).

18 e 19 Mar:

A ANAC assinou o memorando de
cooperacao durante o Clean
Aviation Annual Forum, em
Bruxelas.
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01 e 03 Abr:

A ANAC promoveu
seminarios em Fafe e
Coimbra  para diretores,
proprietarios e responsaveis
técnicos e operacionais de
aerédromos, heliportos e
pistas de ultraleves.

03 e 04 Abr:

A ANAC participou no
workshop post-training
evaluation & assessment, e
no “workshop executive risk
management in civil
aviation”, da JAA-TO, em
Amesterdao.

4 Abr:

Reunido em Lisboa do grupo
informal de National
Enforcement Bodies,

promovida pelo Gabinete do
Consumidor da ANAC.

06 Mai:

A ANAC esteve presente nas JEEC
2025 - jornadas de engenharia
eletrotécnica e computadores.

06 e 08 Mai:

A ANAC participou na 64.2
Assembleia Geral Anual da
IFALDA - International
Federation of Aircraft
Dispatchers Associations - e da
EUFALDA - European Federation
of Airline Dispatchers
Associations, organizacdes que
representam, a nivel
internacional e europeu, os
profissionais de despacho de
operacdes de voo.

13 Mai:

A ANAC participou no ICAO
safety workshop, em Paris.

03 e 04 Jun:

A ANAC esteve presente em reuniao
do Conselho de Administracdo da
EASA, em Coldnia, na Alemanha.

06 Jun:

Palestra “Inteligéncia Artificial -
Desafios e Oportunidades para a
ANAC”, destinada aos
colaboradores(as) da Autoridade.

17 Jun:

A Presidente do Conselho de
Administracdo da ANAC participou
na reunido dos Diretores-Gerais da
aviacdao civil da ICAO, em Paris,
juntando os responsaveis maximos
da aviacdo civil europeia para
debater os principais desafios e
prioridades do setor.

20 a 22 Jun:

A ANAC participou no festival
Careto Airshow, em Bragancga, com
acoes de proximidade e promocao
da seguranca operacional.

Relatério de Atividades, Gestdao e Contas 2025 ANAC 12



02 e 03 Jul:

262 reunido do Conselho do SW
FAB - reunides no ambito do
Bloco Funcional de Espaco
Aéreo do Sudoeste (SW FAB),
tendo ocorrido a 26.2 Reuniao
do Conselho (Council).

04 Jul:

A ANAC recebeu a delegacao
da JAA Training Organisation
para reforco da cooperacdo
internacional em formacao e
capacitacao.

08 Jul:

A primeira reuniao do Comité
Executivo da campanha “As
Tuas Asas Comecam Aqui”
ATACA teve lugar nas
instalacdes ANAC.

14 Jul:

A ANAC esteve presente na
inauguracao da nova sede do
Aero Club de Portugal, em
Cascais.

12 a 14 Ago:

A ANAC participou na ICAO next
generation of aviation
professionals  global summit,
onde apresentou a campanha “As
Tuas Asas comecam aqui” / “Your
Wings start here”.

27 Ago:

A ANAC participou na 139.2
reunido do ABIS group - joint
representation to ICAO, em
Berna, na Suica.

28 e 29 Ago:

A Presidente do Conselho de
Administracdo da ANAC, Dr.?
Ana Vieira da Mata, esteve
presente na 74.2 Reunido
Especial dos Diretores-Gerais da
Conferéncia Europeia da Aviacao
Civil (European Civil Aviation
Conference - ECAC), em Berna,
juntando 0s responsaveis
maximos da aviacdo  civil
europeia para debater os
principais desafios e prioridades
do setor.

12 Set:

A Autoridade Nacional da
Aviacdo Civil (ANAC) foi anfitria
da 54.2 reunido da ECAC Legal
Task Force reunindo, em formato
hibrido, especialistas de mais de
20 Estados-Membros da ECAC.

15 e 16 Set:

A ANAC promoveu o V Workshop
- Seguranca da Carga e Correio
Aéreos, que a ANAC, através da
Direcao de Facilitacao e
Seguranca no Porto.

19 Set:

Reunido Portugal & Clean
Aviation  Joint  Undertaking,
promovido pela ANAC e a
Agéncia Nacional de Inovacao.

23 Set:

Portugal, esteve representado,
pela ANAC, na 42.2 Assembleia
da Organizacdo Internacional da
Aviacao Civil (ICAO) em Montreal,
no Canad4d, que se prolongou até
3 de outubro.

26 Set:

Eng.° Luis Candido, Técnico
Superior da Direcao de Segurancga
da Aviacdo da ANAC, foi
designado como co-lider do
Grupo de Trabalho de Qualidade
e Taxonomia (DQT WG) da EASA.
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13 Out:

Inicio de funcdes da Dra. Marta
Feio como Vogal do Conselho
de Administracdao da ANAC.

17 Out:

A ANAC participou na sessao
de abertura do 53.° Congresso
Anual da Aircraft Engineers
International/SITEMA 2025.

16 e 17 Out:

A ANAC realizou uma missao
de auditoria a Sdo Tomé e
Principe.

20 e 21 Out:

A ANAC, através da Direcao de
Infraestruturas e Navegacdo
Aérea - Departamento de
Navegacdo Aérea, organizou,
em parceria com a
EUROCONTROL, o]
Implementation Support
Workshop do Global Action
Plan for the Prevention of
Runway Incursions (GAPPRI).

05 e 06 Nov:

A ANAC participou no ICAO
EUR/NAT Regional Workshop on
Aviation Training and Workforce
Planning, realizado a 5 e 6 de
novembro, em  Almaty, no
Cazaquistao.

06 e 07 Nov:

22.2 edicdo do EATS (European
Airline Training Symposium), no
Centro de Congressos do Estoril,
com a participacdao da ANAC.

17 Nov:

A ANAC marcou presenca no ISEC
Lishoa Fly Day, uma iniciativa
integrada na campanha “As Tuas
Asas Comecam Aqui”, da qual o
ISEC Lisboa é um dos 44 parceiros.

17 a 21 Nov:

A ANAC acolheu, em Lisboa, a
reunido do Grupo de Trabalho
JARUS SRM - SORA  Risk
Management, um encontro
dedicado ao aperfeicoamento
continuo da metodologia SORA
(Specific Operations Risk
Assessment).

04 Dez:

A Presidente do Conselho de
Administracao participou na 165.2
Reunido de Diretores Gerais da
Aviacdo Civil dos Estados-
Membros da Conferéncia Europeia
da Aviacdo Civil (ECAC), que teve
lugar em Belgrado, Sérvia.

04 Dez:

Portugal aderiu a Convencdo da
Conferéncia Europeia sobre
Aviacdo Civil (ECAC).

06 Dez:

A ANAC participou na 140.2
reunido do Grupo ABIS, que se
realizou em Belgrado.

10 Dez:

A Dra. Ana Vieira da Mata,
Presidente do Conselho de
Administracdao da ANAC, foi eleita
Chairperson do Management
Board da Agéncia Europeia para a
Seguranca da Aviacdo (EASA),
assumindo assim a lideranca
deste 6rgdo ndo executivo que
retne representantes dos
Estados-Membros e da Comissdo
Europeia e é responsavel pela
definicao das prioridades
estratégicas desta Agéncia, pela
aprovacdo do Orcamento e pela
monitorizacao das suas
atividades.
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NOTA PREVIA

INTRODUCAO

O presente Relatorio encontra-se dividido em duas partes: a PARTE |, relativa ao

Relatério de Atividades, e a PARTE Il, dedicada ao Relatorio de Gestdo e Contas.

A Autoridade Nacional da Aviacao Civil (ANAC) efetua, através deste documento, uma
avaliacao anual da sua atividade em funcao dos resultados obtidos, considerando o
planeamento realizado em sede de elaboracao do Plano de Atividades e observando
os principios de gestao por que se deve reger, designadamente quanto ao ciclo anual

de gestao.

Nestes termos, a PARTE I, composta por 4 capitulos, apresenta a demonstracao
qualitativa e quantitativa dos resultados alcancados nos diversos objetivos
programados e dos desvios verificados. Ainda nesta primeira parte, em cumprimento
do estabelecido no artigo 37.° dos Estatutos da ANAC, é apresentado o relatério
especifico sobre a atividade regulatéria desenvolvida pela ANAC no exercicio

econémico de 2025.

No CAPITULO 1 é realizada uma breve andlise da evolucdo do trafego no ano de 2025,
sendo posteriormente feito o enquadramento da atividade prosseguida pela ANAC e

sua caracterizacao, com descricao dos principais objetivos e linhas de acao definidos.

O CAPITULO 2 respeita ao relatério anual do estado de regulacdao do sector da aviacao
civil neste periodo. A informacao relativa a regulacdao do sector é apresentada em
dominios distintos: (i) area internacional, (ii) regulamentacao, (iii) supervisao,
inspecao e fiscalizacdao de operadoras, de organizacdes, de infraestruturas e de

aeronaves, (iv) regulacdao econdémica e (v) protecdao do passageiro.

O CAPITULO 3 apresenta a apreciacdo dos resultados alcancados em termos globais,
face aos objetivos e metas tracados no Plano de Atividades para 2025, refletindo uma
analise aos desvios verificados e ao desenvolvimento de medidas para um reforco

positivo do desempenho.

No CAPITULO 4 é apresentada uma avaliacdo do sistema do controlo interno e a
apreciacdo, por parte dos utentes, da qualidade dos servicos prestados pela ANAC,

com base nas reclamacodes inscritas no livro de reclamacdes.
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A PARTE Il, igualmente dividida em 4 capitulos, é dedicada ao Relatério de Gestdo e
Contas, no qual se detalha a informacdo necessaria a apresentacdo da Conta de
Geréncia por parte dos servicos e organismos da Administracdo Publica, com

informacao relevante no ambito dos Recursos Humanos da ANAC.

O CAPiTULO 5 diz respeito aos Recursos Humanos, incluindo a afetacao real e prevista
destes, para além de uma analise dos trabalhadores da ANAC, contendo informacao

quanto as qualificacdes, estrutura etdria e nivel da formacao e desenvolvimento.

No CAPITULO 6 sdao analisados os Recursos Financeiros da ANAC, incluindo a sua
afetacdo real e prevista, e é incluida informacao referente ao Relatorio e Contas da

ANAC, sendo apresentada uma analise financeira, econémica e orcamental.

Os CAPITULOS 7 E 8 integram as Demonstracdes Financeiras e Orcamentais separadas,

o Parecer do Fiscal Unico e a Certificacdo Legal de Contas para o exercicio de 2025.

Por ultimo, dos Anexos consta a participacdo da ANAC em o6rgaos e grupos de
trabalho internacionais, a listagem exaustiva das atividades planeadas para 2025, em
sede de Plano de Atividades, e respetivos niveis de concretizacao, bem como uma

lista com as siglas e abreviaturas utilizadas na elaboracao deste documento.
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CAPITULO 1

1. INTRODUCAO - BREVE ANALISE CONJUNTURAL DO
SECTOR

Em 2025, o transporte aéreo global entrou numa fase de normalizacdo do ritmo de
crescimento apo6s o impulso do periodo pds-pandemia. A procura manteve uma
trajetéria ascendente, mas desacelerou face a 2024 e regressou aos ritmos estaveis pré-

pandemia.

A IATA (International Air Transport Association) reportou um aumento anual a nivel
global de 5,3% na procura, expressa em passageiros-quilometro (Revenue Passenger
Kilometres - RPK), e um aumento de 5,2% na capacidade, expressa em lugares-
quilometro (Available Seat Kilometers - ASK). A taxa média de ocupacao atingiu 83,6%,
um maximo historico em termos anuais, hum contexto em que a expansao da oferta foi
condicionada por constrangimentos na cadeia de aprovisionamento, incluindo atrasos

na entrega de aeronaves e motores, e por limitacdes na capacidade de manutencao.

Perante estas restricoes, as transportadoras aumentaram a intensidade de utilizacao das
suas frotas e prolongaram a vida util de aeronaves. Estas respostas permitiram
acomodar uma parte do crescimento da procura de curto prazo, mas contribuiram para
0 agravamento dos custos operacionais e para o adiamento dos ganhos de eficiéncia

associados a renovacao das frotas.

O segmento da carga aérea obteve um desempenho globalmente positivo, considerando
o contexto de elevada volatilidade geopolitica e de reconfiguracdo das relacdes
comerciais entre blocos econémicos, com efeitos nos fluxos internacionais. De acordo
com a IATA, em 2025, a procura global, medida em toneladas-quilometro de carga
(cargo tonne-kilometers - CTK), aumentou 3,4% face a 2024, enquanto a capacidade,
medida em toneladas-quildmetro de carga disponiveis (Available Cargo Tonne
Kilometers - ACTK), cresceu 3,7%. A taxa de ocupacao global (Cargo Load Factor - CLF)

manteve-se estavel, situando-se em cerca de 45,7% (-0,1 p.p. face a 2024).

No plano europeu, consolidou-se a recuperacado do trafego em termos de movimentos,
com um valor agregado proximo do valor obtido em 2019, embora com
heterogeneidade geografica e alteracdes nos padrdes de rotas, associadas a restricoes
no espaco aéreo e a fatores geopoliticos. Na area Eurocontrol foram registados 11,1

milhdes de voos em 2025, correspondentes a um acréscimo de 4,1% face a 2024.
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A pontualidade na partida no espaco Eurocontrol aumentou para 70,1% (+ 3,9 p.p. vs.
2024) e o atraso Air Traffic Flow Management (ATFM) em rota desceu, em média, para
1,7 min/voo (-21% vs. 2024), mantendo-se, contudo, a exposicao as limitacoes de
capacidade e de recursos, as condicOes meteorolégicas e a disrupcdes pontuais

(Eurocontrol).

No plano nacional, o niumero de passageiros movimentados pelas infraestruturas
aeroportuarias nacionais ascendeu a 74 milhdes (+4,7% face a 2024) e o nimero de
movimentos de aeronaves (aterragens e descolagens) atingiu 523 mil (+4,7% face a
2024). A taxa média de ocupacdo das aeronaves situou-se em 85,6%, registando um
acréscimo de +0,2 p.p. em relacdo a 2024. A carga movimentada (em volume) recuou

0,4% para 246,5 milhares de toneladas.

Para 2026, a perspetiva macroecondmica global aponta para um crescimento moderado
e a inflacdo em desaceleracdao, embora com riscos relevantes ligados a instabilidade
geopolitica. Segundo o Fundo Monetario Internacional (FMI), o PIB real mundial devera
crescer 3,1% e a inflacdo global devera recuar para 3,7%, sustentando, assim, condicdes

de procura relativamente favoraveis a aviacao civil.

Na auséncia de disrupcdes de natureza prolongada, para 2026, antevé-se a continuidade
do crescimento do sector, ainda que num quadro exigente de gestao de restricoes. Por
um lado, persistem limites de capacidade operacional e de infraestruturas; por outro,
mantém-se constrangimentos em segmentos criticos da cadeia de valor, nomeadamente
nas entregas de aeronaves e na manutencao. A este enquadramento somam-se pressdes
sobre 0s custos e a necessidade de assegurar a continuidade do investimento associado

a transicdo energética.

Este enquadramento foi, entretanto, substancialmente prejudicado pela deterioracdo do
contexto geopolitico internacional e, em particular, pelo novo conflito no Médio Oriente,
iniciado no final de fevereiro de 2026, que introduziu incerteza adicional para a aviacdo
comercial, quer pela disrupcado operacional associada a restricio do espaco aéreo, quer
pela via de um choque energético. Do ponto de vista dos custos, a subida do peco do
jet fuel tem sido agravada pelas margens de refinacdo (crack spread). Nestas
circunstancias, mesmo as estratégias de hedging, baseadas predominantemente em
crude, ficam expostas ao risco de base e tendem a oferecer uma cobertura do risco

incompleta quando o crack spread aumenta.

No atual contexto, a evolucdao do sector em 2026 dependerda, em larga medida, da
materializacao e persisténcia de pressdes no mercado energético e da capacidade do
sector para acomodar esse choque num quadro de restricbes operacionais e de

infraestruturas, num ambiente de crescimento econémico moderado.
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2. CARACTERIZACAO DA ANAC

A ANAC é uma pessoa coletiva de direito publico enquanto entidade administrativa
independente (entidade reguladora), com sede em Lisboa, cuja jurisdicao abrange todo

o territério nacional, incluindo o espaco aéreo sujeito a jurisdicdo do Estado Portugués.

Rege-se pelo direito internacional, da Unido Europeia, pela Lei-Quadro das entidades
reguladoras, publicada pela Lein.°67/2013, de 28 de agosto, pelos respetivos Estatutos
aprovados pelo Decreto-Lei n.° 40/2015, de 16 de marco', pela legislacao sectorial e

pelos seus regulamentos internos.

A ANAC, enquanto regulador integrado, compete articular a atuacido de todas as
entidades e meios do sistema da aviacdo civil, tendo em vista a evolucao do sector,
garantindo a integracdo e coordenacdao das suas acdes nos dominios da Supervisao,
Regulacao e Fiscalizacdo da Aviacdo Civil, tal como descritas e estabelecidas nos seus

Estatutos.

A exemplo do que sucede com a organizacdo internacional que fundou e continua a
superintender a aviacdo civil a nivel mundial - a ICAO/OACI, Organizacao da Aviacado
Civil Internacional - a ANAC também atua nos trés dominios elementares em toda a
cadeia de valor do sector: a seguranca operacional, a seguranca contra atos ilicitos

(security) e a regulacdo econémica.

Tal modelo permite assegurar a coeréncia e solidez entre a qualidade técnica e
estabilidade regulatoria e a tomada de decisdao coordenada entre dreas normativas,
técnicas e de cariz econémico potenciando a capacidade da ANAC cumprir a sua missao,

garantindo a seguranca e o desenvolvimento sustentado do sector.

A missao da ANAC consiste na regulacao e fiscalizacdao da aviagao civil nacional,
assim como na supervisao e regulamentacao das atividades desenvolvidas neste

sector.

Em 2020, no ambito do processo de reestruturacao organica da ANAC, o Conselho de
Administracao (CA) aprovou o Regulamento de Estrutura Organica Interna (RIO), visando
acomodar as alteracdes nos diversos dominios da aviacdo civil decorrentes do novo
Regulamento Base da Aviacdo Civil (Regulamento (UE) 2018/1139 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 4 de julho de 2018, relativo a regras comuns no dominio da

aviacdo civil que cria a Agéncia da Unido Europeia para a Seguranca da Aviacdo).

Decorridos cinco anos da implementacao da nova estrutura organizacional, e apds a

' Alterado pelo Decreto-Lei n.° 75/2024, de 22 de outubro, que procedeu a transferéncia das atribuices relacionadas com a
supervisdo da meteorologia aerondutica.
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realizacdo de uma avaliacio do impacto, no quadro da melhoria continua,
designadamente no que se refere a eventuais melhorias alcancadas no funcionamento
interno e de afetacao de recursos humanos e, simultaneamente, numa perspetiva de
eficiéncia, sustentabilidade e qualidade dos servicos prestados aos stakeholders da
ANAC, entendeu o CA ser necessario introduzir ajustamentos em matéria de
competéncias e atividades afetas a cada Unidade Organica (UO), o que fez através da
aprovacao, em setembro de 2025, da 12 Alteracdao do RIO, que entrou em vigor a 1 de

outubro.

O novo panorama mundial, a par com a evolucdo tecnoldégica e legal verificadas,
potenciou o crescimento e a necessidade premente de autonomizar as competéncias
respeitantes a aviacdo ultraligeira e de voo livre, aviacdo nao tripulada, concretizando-
se na criacdo da Direcdo de Aviacdao Ligeira (DAL), para a qual transitaram as
competéncias do Departamento de Aeronaves nao tripuladas, agora extinto, e as
competéncias da Direcdo de Aeronavegabilidade (DA) e da Direcao de Operacdes (DOV)

respeitantes a aviacdo ultraligeira, de voo livre e aviacdo geral.

Integram-se também, nesta nova Direcdo, entre outras, as competéncias respeitantes
aos eventos aeronauticos, nomeadamente, festivais e demonstracdes aéreas, bem como

atividades potencialmente perigosas para a navegacao aérea.

Ainda de salientar, por motivos de simplificacao organica e com vista a consolidacdo da
situacao de facto existente ha varios anos, a decisdo de proceder a extincio do
Departamento de Certificacio Médica, transitando as respetivas competéncias e
atividades para a esfera direta de atuacdo da Diretora da Direcdao de Licenciamento e

Examinacdo (DLE).

Tendo em consideracdo a complexidade crescente e elevada especializacdo que o Direito
dos Contratos Publicos representa nos dias de hoje, foi criado um departamento de
contratacdo publica inserido na Direcao Juridica, para fazer face aos desafios

regulatérios, cada vez mais complexos, nesta matéria.

A reorganizacao operada em 2025 visou, ainda, incorporar na estrutura interna as novas
atribuicbes da ANAC no dominio da meteorologia aeronautica, que, em 2024,
transitaram do GAMA - Gabinete de Investigacdo de Acidentes Maritimos, por forca do
disposto no Decreto-Lei n.° 75/2024, de 22 de outubro.
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A destacar, por fim, uma iniciativa de cariz didatico, possibilitando difundir o
conhecimento especializado da ANAC através do projeto “Centro de Conhecimento”, que
visa disponibilizar ao sector e ao publico em geral, cursos, palestras, seminarios ou

workshops relacionados com matérias do sector da aviacao civil.

FIGURA 1. Estrutura Orgdnica da ANAC

ApoOs esta reestruturacdo, a estrutura da ANAC conta com 17 unidades organicas de
nivel 1 (Direcoes e Gabinetes) que se subordinam hierarquica e funcionalmente ao

Conselho de Administracao.

As funcdes de suporte ao funcionamento da ANAC sdo asseguradas por 9 unidades
organicas: Direcao de Conformidade e Controlo de Gestao (DCC), Direcdo Juridica (DJU),
Direcdo de Seguranca da Aviacdo (DSA), Direcao de Sistemas de Informacao (DSI),
Gabinete de Comunicacao e Imagem (GCI), Gabinete de Recursos Financeiros (GRF),
Gabinete de Recursos Humanos (GRH), Gabinete de Recursos Patrimoniais (GRP) e

Gabinete de Apoio ao Conselho de Administracao (GAC).

As funcdes operativas sao asseguradas por 8 unidades organicas: Direcao de
Aeronavegabilidade (DA), Direcao de Aviacao Ligeira (DAL) Direcdao de Facilitacdo e
Seguranca (DFS), Direcdo de Infraestruturas e Navegacdo Aérea (DIN), Direcdo de
Licenciamento e Examinacdo (DLE), Direcao de Operacdes de Voo (DOV), Direcio de

Regulacao Economica (DRE) e o Gabinete do Consumidor (GC).
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2.1. Principais Atribuicoes

A ANAC é a autoridade nacional responsavel pela coordenacdao técnica de todas as
atividades relacionadas com a aviacdo civil e nesse sentido colabora com as demais

autoridades com competéncias diretas ou indiretas no sector.

De acordo com os seus estatutos, os seus poderes, atribuicdes, competéncias e principais

atividades, podem resumir-se no quadro seguinte:

Atribuicdes no dominio legislativo e da cooperacdo internacional

e Elaborar projetos legislativos, colaborar na preparacio de diplomas legais e
regulamentares, nacionais e da Unido Europeia e acompanhar e efetivar a sua aplicacao;

e Negociar acordos em nome do Governo;

e Representar o Estado Portugués em organismos internacionais e europeus relativos ao
setor da aviacao civil;

e Cooperar com outras autoridades aeronauticas europeias e internacionais.

Garantir a seguranca aérea

e Implementar o Sistema de Seguranca do Estado, nos termos do anexo 19 a
Convencao sobre Aviacao Civil Internacional,

e Supervisionar, inspecionar, auditar e fiscalizar as organizacdes, as atividades, os
equipamentos, os sistemas e as instalacdes do setor de aviacao civil;

e Supervisionar a gestdo do espaco aéreo e dos fluxos do trafego aéreo;

e Supervisionar e garantir o cumprimento das normas europeias que regulam o céu
Unico europeu e outras normas internacionais em matéria de navegacao aérea;

e Cooperar com a autoridade nacional responsavel em matéria de prevencdo e

investigacdo de acidentes e incidentes com aeronaves civis.

Garantir a adequada regulacdo do setor

e Regular as atividades aeroportuarias, de navegacao aérea e de transporte aéreo;

e Certificar, aprovar, licenciar e autorizar as atividades e o pessoal do setor
aeronautico;

e Credenciar entidades publicas ou privadas para o exercicio de funcdes técnicas;

e Supervisionar as condicdes do exercicio das atividades do sistema da aviacao civil;

e Cooperar no estabelecimento de Obrigacdes de Servico Publico (OSP) e fiscalizar o
respetivo cumprimento;

e Garantir os direitos dos passageiros.
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Garantir a facilitacdo e a seguranca de gestdo de transporte aéreo e coordenar o

respetivo sistema nacional

e Coordenar e supervisionar a implementacdo e execucdo dos programas nacionais de
facilitacdo e seguranca da aviacdo civil e de controlo da qualidade da seguranca da
aviacao civil;

e Promover a protecdo dos operadores do setor da aviacao civil contra praticas e atos
ilicitos;

e Promover a implementacao e o desenvolvimento do programa nacional de formacao

e treino de seguranca da aviacao civil.

Cooperar na gestao do espaco aéreo civil e militar

e Cooperar no planeamento civil de emergéncia, situacdes de crise e guerra;

e Promover a coordenacado civil e militar na utilizacdo do espaco aéreo e nos voos de
busca e salvamento;

e Representar o trafego civil na gestdo estratégica do espaco aéreo e no funcionamento

do dispositivo de coordenacao civil e militar do espaco aéreo.

Promover a divulgacdo de informacdao relativa ao setor da aviacdo civil

e Promover a realizacdo de estudos técnicos sobre as atividades e funcdes publicas
relativas a aviacao civil;

e Promover arealizacao de estudos econdmicos e de observacao do sistema de aviacao
civil;

e Promover a divulgacdo de informacdo nas areas de gestdo e regulacdo da aviacdo
civil;

e Organizar, conservar e manter atualizado o Registo Aeronautico Nacional.
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No exercicio econédmico de 2025, as atividades da ANAC enquadraram-se na ESTRATEGIA
plurianual definida para o periodo 2022-2025 que se encontra alinhada com a MISSAO, o
LEMA, o PROPOSITO, a VISAO e os VALORES organizacionais - plasmados no Plano de
Atividades para 2025:

Regular e fiscalizar o sector da aviacao civil e
MISSAQO | supervisionar e regulamentar as atividades

desenvolvidas neste sector

LEMA | Juntos voamos em Seguranca

Desenvolvimento seguro, competitivo e

PROPOSITO sustentavel da aviacao civil
B ANAC ser reconhecida como regulador moderno,
VISAO eficiente e competitivo
VALORES Independéncia Etica Transparéncia Qualidade
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3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS, EIXOS DE ATUACAO E
PROJETOS DE MUDANCA EM 2025

As prioridades definidas para 2025 decorreram de 7 Objetivos Estratégicos definidos
em Plano de Atividades. A concretizacdo desses objetivos estratégicos efetiva-se através
das atividades anualmente estabelecidas em torno de 5 Eixos de Atuacao, mas também

num conjunto de Projetos de Mudanca, delineados para o periodo 2022-2025.

Objetivos Estratégicos:

OE1 CUMPRIR A MISSAO DA ANAC

OE2 FACILITAR O FUNCIONAMENTO REGULAR DO SECTOR

OE3 ASSEGURAR A EFICIENCIA E PREVISIBILIDADE DA ANAC

Q» @

OE4 CONTRIBUIR PARA O DESENVOLVIMENTO DO SECTOR al
OE5 FORTALECER OS RECURSOS HUMANOS W
OE6 PROMOVER A DIGITALIZACAO DA ANAC

OE7 REFORCAR E MELHORAR A COMUNICACAO

Ri.

Projetos de Mudanca:

222 Projeto Recursos Humanos @ Projeto Digitalizagdo

o Proietonviagio L e B Frojeto Comunicagio
Covatrargimestos Aetcpont 2022/2025

g Projeto Qualidade 2 Projeto Atendimento
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Eixos de Atuacao:

Congrega, no essencial, as atribuicdes relacionadas
com a representacdo em organismos internacionais, a

COOPERACAO o : e B
participacdo em féruns técnicos e a coadjuvacdo do
Governo.
Abrange toda a atividade de producio de
REGULAMENTACAO regulamentacdo emitida pela ANAC e a preparacdo de

projetos de diplomas legais de ambito nacional a
propor ao Governo.

Relaciona-se com as atividades de licenciamento e
certificacdo, de emissdo de pareceres, de coordenacao
e monitorizacdo de planos de acdo, de planeamento e

REGULACAO  acompanhamento da implementacao da
regulamentacdo internacional e, genericamente, com
todas as atribuicbes no dominio da regulacdo de
seguranca e da regulacdao econémica.

Aqui se inclui a acdao da ANAC na supervisdo e
SUPERVISAO £ 000 a0 o ermacionals aplicivers ben
FISCALIZACAO como a resposta a supervisdo externa a que a ANAC
esta sujeita.

Compreende a totalidade das atividades focadas na
disponibilizacdo dos meios - humanos, financeiros e
materiais - e na definicdo e controlo de procedimentos,
necessarios ao funcionamento regular, eficiente e de
qualidade da ANAC e a melhoria continua do servico
prestado.

GESTAO

4. CAMPANHA “AS TUAS ASAS COMECAM AQUI”

4.1 Enquadramento

A aviacao civil enfrenta, a nivel global, desafios estruturais e tecnoldgicos significativos
que impactam diretamente o desenvolvimento do sector em Portugal. O aumento
crescente do trafego aéreo e a maior complexidade das operacdes aéreas e
aeroportuarias e os desafios relacionados com a utilizacido do espaco aéreo, aliados a
introducdo de aeronaves mais avancadas tecnologicamente e a sistemas de controlo de

trafego aéreo mais sofisticados, exigem profissionais altamente qualificados e
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programas de formacao capazes de acompanhar estes progressos. Ao mesmo tempo, o
sector precisa responder as preocupacoes evidentes com a sustentabilidade ambiental,

econdmica e social, integrando praticas responsaveis e inovadoras.

No periodo pos-pandemia de COVID-19, a escassez de recursos humanos qualificados
tornou-se ainda mais visivel, reforcando a urgéncia de atrair, formar e reter novos
talentos em areas criticas, como pilotagem, manutencao, tripulacdao de cabina, oficiais
de operacdoes de voo e controlo de trafego aéreo, mas também em outras areas
transversais nos dominios técnico-cientificos das engenharias, da gestdo, da economia

ou o direito.

E neste contexto que a ANAC assume o papel de entidade promotora da campanha “As
Tuas Asas comecam aqui”. Como autoridade reguladora do sector da aviacdao civil em
Portugal, a ANAC identificou a necessidade de estimular o interesse das novas geracoes
pelas carreiras na aviacao, de promover a inclusdo e a diversidade, e de reforcar a ligacao
entre o sistema educativo e formativo, a industria, o sector publico e a sociedade em
geral. A campanha visa, assim, inspirar criancas, jovens e jovens adultos a explorar as
oportunidades profissionais na aviacdo, mas é também dirigida aos profissionais da
aviacdo que pretendem continuar as suas carreiras e querem valorizar o seus percursos
profissionais e pessoais, contribuindo para a criacio de uma nova geracao de
profissionais qualificada, motivada e consciente dos desafios e responsabilidades do
sector, garantindo a seguranca, a competitividade e a sustentabilidade da aviacao civil

portuguesa.

4.2 Lancamento da campanha

A campanha “As Tuas Asas comecam aqui” foi lancada em 6 de dezembro de 2024, data
escolhida simbolicamente por coincidir com o 96.° aniversario em que Maria de Lourdes
Sa Teixeira, a primeira mulher portuguesa a obter o brevet de piloto, a 6 de dezembro
de 1928.

4.3 Objetivos da campanha

A campanha “As Tuas Asas comecam aqui” foi concebida tendo em conta a necessidade
de preparar a préxima geracdao de profissionais da aviacdo em Portugal. Para isso, é
fundamental envolver os stakeholders do sector, a indUstria, organizacdes e associacoes
de modo a apoiar a formacdo de novos profissionais, e sensibilizar a comunidade

educativa e formativa bem como entidades de proximidade, como escolas, empresas,
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universidades, camaras municipais e Organizacées Nao Governamentais (ONG), para as
diversas profissdes do sector. Estes esforcos visam despertar nos mais jovens o
interesse e o sonho de seguir uma carreira no setor da aviacao, criando uma base sélida

para os objetivos especificos da campanha.
Assim a campanha “As Tuas Asas comecam aqui”’ tem como objetivos:

Atrair, Capacitar e Reter Novos Talentos: Divulgar e sensibilizar para as varias profissoes
na aviacdo e incentivar o desenvolvimento de competéncias especificas; atrair e reter
talentos qualificados no sector, desenvolver competéncias nas areas STEM, para a
formacdo de uma nova geracdo de profissionais altamente qualificados e

comprometidos com o futuro da aviacao;

Promover a Sustentabilidade Ambiental, Econdmica e Social: Criar condi¢gbes para uma
aviacdo ambiental, econdmica e socialmente mais responsavel e sensibilizar para

praticas sustentaveis, criando uma cultura de respeito e diversidade no sector;

Reforcar a Representatividade e a Igualdade de Oportunidades: Destacar o papel das

mulheres, promovendo uma aviacdao mais igualitaria e acessivel a todos e a todas;

Fortalecer a Imagem do sector junto das novas geracdes: Mostrar as camadas mais
jovens as oportunidades que a aviacdo pode trazer, as medidas e as boas praticas que
estdo a ser introduzidas em termos de sustentabilidade ambiental; ao revelar exemplos
muito concretos e testemunhos de pessoas que hoje estdo ligadas a aviacao,

contribuimos para a melhoria geral da imagem do sector;

Melhorar o Conhecimento sobre a aviacao: Produzir uma série estudos, de contetdos e
de eventos que mostrem “como funciona” o mundo da aviacao; criar uma Bolsa para
um(a) profissional da Aviacao e Prémio que revele boas praticas, tem como intuito

produzir mais conhecimento; e visa, ainda. enriquecer o stock de know-how do setor.
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4.4 Parceiros da campanha

FIGURA 2. Parceiros da Campanha "As Tuas Asas comecam aqui"
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4.5 Atividades realizadas

No ambito da campanha “As Tuas Asas comecam aqui’, desenvolveram-se um conjunto
diversificado de atividades ao longo de 2025, dinamizadas pela ANAC e pelos 44
parceiros, dirigidas a jovens, estudantes, profissionais e instituicdes, com o objetivo de
promover a aviacdo como carreira profissional e despertar interesse nas profissdes do

sector.
As principais tipologias de atividades incluem:

1. Apresentacoes, participacoes em reunidoes e outros eventos institucionais:
na 42.2 Assembleia da ICAO (A42), em congressos, semindrios e encontros
internacionais e nacionais, com foco na divulgacdo da campanha e das

oportunidades na aviacao;
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2. Feiras de empregabilidade e career weeks: presenca em universidades,
institutos politécnicos, escolas, Futuralia e Qualifica promovendo o contacto

direto com comunidade escolar e também profissionais do sector;

3. Dinamizacodes pedagodgicas e programas educativos: iniciativas como Job
Shadowing, Air Camps, Open Days na Academia e nas ATO parceiras, envolvendo

centenas de estudantes em experiéncias educativas e praticas;

4. Festivais e eventos aeronauticos: participacdo em festivais, feiras e exposicoes,

com acoes de sensibilizacdo e divulgacao das carreiras aeronauticas;

5. Protocolos e parcerias estratégicas para desenvolvimento de talento e
exceléncia académica: assinatura de protocolos de cooperacao com
universidades, institutos politécnicos e municipios, promovendo a relacdo entre

ensino, industria e administracao publica;

6. Programas de reconhecimento: promocdo de prémios e cerimodnias para

reconhecer o inicio e percurso formativo na aviacao a estudantes e profissionais;

7. Iniciativas de promocao da igualdade e inclusao: atividades dedicadas a
participacdao feminina no sector, Women in Aviation Day, com destaque para

profissdes tradicionalmente sub-representadas;

8. Spinoffs e iniciativas derivadas da campanha: A campanha originou iniciativas
complementares implementadas pelos parceiros (Programa “A Seguranca
Comeca Aqui” pelo SITEMA, e “Pilotos do Amanha” pela APPLA), ampliando o seu
alcance e impacto no sector. Estes spinoffs demonstram como a campanha atua
como catalisadora de acdes adicionais, fortalecendo a ligacdo entre a ANAC, os
parceiros e a comunidade educativa, e consolidando a promocao da aviacdo

como carreira atrativa, segura e inovadora.

4.6 Principais resultados e impactos da campanha

A campanha “As Tuas Asas comecam aqui’ envolveu mais de 7.000 estudantes,
consolidando-se como uma iniciativa de grande alcance na promocao das profissdes da
aviacao. Estes resultados evidenciam o impacto da campanha na formacao,
sensibilizacdo e promocao das profissdes da aviacdo, reforcando a missdao da ANAC de
atrair, capacitar e reter a préxima geracao de profissionais, bem como de fomentar a

diversidade, a seguranca e a sustentabilidade no sector.
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4.7 Presencas institucionais da ANAC

Més de Tipo de acdo Ambito Data
realizacdo
Painel Jurados na apresentacao publica do
Particinacio projeto “Towards Safer Skies”, desenvolvido
Janeiro 2025 Institugiocnal por alunos do 1.° ano da Licenciatura em = 16.01
Ciéncias Aeronauticas e do Espaco, no ISEC
Lisboa
Fevereiro Apresentacdo da 5.° Congresso dos Técnicos de Manutencao 08.02
2025 Campanha de Aeronaves ’
. . : . 17.02
Feira de Semana Aeroespacial, no Instituto Superior N
Empregabilidade Técnico 19.02
o . : "
Reuniio 1.° Reuniao dos parceiros da campanha "As 26.02
Tuas Asas comecam aqui
Apresentacio da ICAO EUR/NAT Meeting on Aviation Training = 11.03
Marco 2025 pCam arﬁha -Participacdo no painel “Skills shortages and -
P workforce planning in the Region” 12.03
Feira de Jump2job - Feira de Empregabilidade e 20.03
Empregabilidade Networking Profissional, no ISEC Lisboa ’
Feira de ConnectinGears Feira de Emprego da
Empreaabilidade Faculdade de Engenharia da Universidade do =~ 26.03
preg Porto (FEUP)
ConnectinGears Feira de Emprego da
Participacao Faculdade de Engenharia da Universidade do 26.03
Institucional Porto (FEUP) - Workshop de divulgacao da ’
campanha
. . Jobshop Ciéncias 2025, feira de emprego da = 08.04
zAgznsl Em feelraab(ijliedade Faculdade de Ciéncias da Universidade de &
Preg Lisboa 09.04
Participacio Jobshop Ciéncias 2025, feira de emprego da
InstituEicfnal Faculdade de Ciéncias da Universidade de 08.04
Lisboa - Workshop sobre Ciberseguranca
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Més de

> Tipo de acdo Ambito Data
realizacdo
Jobshop Ciéncias 2025, feira de emprego da
Participacao Faculdade de Ciéncias da Universidade de 09.04
Institucional Lisboa- Debate O Futuro do trabalho: Soft ’
skills Vs. Hard skills na era digital
Feira de Job Fair 25, a feira de emprego da Faculdade 23.04
Empregabilidade de Ciéncias da Universidade do Porto (FCUP) ’
Feira de Feira de Emprego do Instituto Politécnico de 23.04
Empregabilidade Braganca (IPB) ’
Dinamizacdes no
ambito da Job Shadowing na ANAC 23.04
campanha
Maio Feira de JEEC  2025- Jornadas de Engenharia 06.05
2025 Empregabilidade Electrotécnia e Computadores ’
64.2 Assembleia Geral Anual da IFALDA -
Apresentacio da International  Federation  of  Aircraft
pCam arﬁha Dispatchers Associations - e da EUFALDA - 07.05
P European Federation of Airline Dispatchers
Associations
) 30.2 edicao do ENA - Encontro Nacional de = 07.05
Feira de A P ) idade da  Bei
Empregabilidade eronautica, na U.n|\~/er5| ade da Beira -
Interior (UBI), na Covilha 08.05
30.2 edicdo do ENA - Encontro Nacional de
Participacao Aerondutica, na Universidade da Beira 08.05
Institucional Interior (UBI), na Covilha - Workshop sobre ’
Ciberseguranca
AIRCAMP da AEROUBI - Nucleo de Estudantes
Festival Aéreo de Engenharia Aeronautica da Universidade = 11.05
da Beira Interior
Participacdo no painel “Shaping Tomorrow’s
Particinacio Skies: Attracting and Retaining the Next
cipac Generation of Aviation Professionals”, = 14.05
Institucional . “ , L
integrado no programa “Tomorrow’s Voices”,
do Airspace World 2025
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Més de

> Tipo de acdo Ambito Data
realizacdo
Participacio Iniciativa “O Beiras Vai a Escola”, realizada no
Institugiognal Cine-Teatro Avenida, em Castelo Branco, no = 15.05
ambito do Beiras AirShow.
Participacdo na apresentacao do programa “A
Participacao Seguranca comeca aqui’, promovido pelo 24.05
Institucional SITEMA, no ambito da campanha “As Tuas ’
Asas comecam aqui”.
Junho Presenca AED Days 2025 - Connecting the Portuguese = 03.06
€senc and Global Aeronautics, Space, and Defence -
2025 Institucional
Ecosystem 05.06
Apresentacdo da Reunido entre o Conselho de Administracao 20.06
Campanha ANAC e Camara Municipal de Braganca ’
Apresentacio da Reunido entre o Conselho de Administracao
pCam aﬁha ANAC e o Instituto Politécnico de Braganca + 21.06
P visita a unidade de investigacdo CEDRI
) , Festival Aéreo Careto Airshow 2025, no 20.06
Festival Aéreo . o -
Aerédromo Municipal de Braganca
22.06
- 27.06
Aprg:;nt:ﬁﬁ(; da Cansat Junior 2025 -
P 28.06
Julho - Reunido do Comité Executivo da Campanha
2025 Reuniao "As Tuas Asas comecam aqui" ey
Sessdo de  Abertura do Seminario
Participacao Aerondutico: Motivacdo para as profissdes 15.07
Institucional aeronauticas promovido pela AWA no ambito ’
da campanha “As Tuas Asas comecam aqui”
Festival Aéreo Festival Aéreo RedBurros fly-in 2025, em 19.07
Mogadouro
B . . 12.08
A Apresentacao da ICAO Next Generation of Aviation
gosto 2025 . . -
Campanha Professionals Global Summit, em Durban 14.08
23.08
Festival Aéreo Aveiro Airshow e fly-In 2025 -
24.08
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Més de

> Tipo de acdo Ambito Data
realizacdo
Cerimbénia das Asas da OMNI Aviation
Setembro Participacao Training Center (OATC), realizada em Tires, 20.09
2025 Institucional no ambito da campanha “As Tuas Asas ’
comecam aqui”
Apresentacdo da 2.° Férum da APAU - Associacdo Portuguesa
L 20.09
Campanha de Aviacdo Ultraleve
42° Assembleia da ICAO em Montreal -
Apresentacio da Apresentacdo do Information Paper (A42-
pCam arﬁha WP/503) “Your Wings start here”: 23.09
P Strengthening youth outreach and career
pathways in aviation’
Sessdo de Abertura do 53.° Congresso Anual
Outubro Participacao da Aircraft Engineers International/SITEMA 14.10
2025 Institucional 2025, no ambito da campanha “As Tuas Asas ’
comecam aqui”
Dinamizac¢des no ANAC recebe estudantes da aeronautics
ambito da team, da universidade da beira interior 21.10
campanha (UBIAT)
Assinatura do Protocolo de Cooperacdao com
o Municipio de Cascais e Cascais Dinamica -
Protocolos Gestao de Economia, Turismo e 22-10
Empreendedorismo, EM, S.A. no ambito da
campanha “As Tuas Asas comecam aqui”
Novembro Apresentacdo da L‘CAO EU.IF_{/NAT Reg/oa/alk Work;ﬁ;op on 05.11
2025 Campanha viation Training an orkforce Planning, -
Almaty (Cazaquistao) 06.11
Participacdo ISEC Lisboa FLY Day, no ambito da campanha
P “ 17.11
Institucional As Tuas Asas comecam aqui

4.8 Presenca da campanha nas redes sociais

A campanha “As Tuas Asas comecam aqui” manteve uma presenca ativa e diversificada
nas principais redes sociais, quer por iniciativa da ANAC quer dos parceiros, alcancando
jovens, estudantes, profissionais e instituicoes, e reforcando a visibilidade das carreiras

na aviacao.
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3233 impressées, com o melhor
LinkedIn 66 publicacdes desempenho registado em novembro de
2025;

763 visualizacoes das publicacoes;

Facebook 66 publicacoes Alcance por publico: 56,6% nao-seguidores

e 43,4% seguidores;

66 publicacoes ANAC + 21 publicacdes dos
Instagram I parceiros;
(comCollab) 87 publicacoes

10,9 mil visualizacdes de Contelidos.

Apesar destes resultados serem positivos, devem ser contextualizados como resultados

organicos, com publicacdes pontuais.

Potenciar a utilizacdo das redes sociais por todos os parceiros e definir uma estratégia
solida de comunicacdo da campanha, permitira aumentar significativamente o
awareness da mensagem, o envolvimento com as comunidades e publicos-alvo e a
visibilidade das profissbes da aviacao. O Instagram, em particular, revela-se um
excelente aliado, tanto a nivel de publico como pela diversidade de formatos de
conteddo que permite, incluindo reels, posts estaticos, stories e videos longos,

oferecendo um grande potencial de engagement.

5. CENTRO DO CONHECIMENTO

Em 2025, a ANAC alterou o Regulamento de Estrutura Organica Interna (RIO). Esta
revisdo decorreu do processo de melhoria continua da Autoridade, na sequéncia da
avaliacao efetuada quatro anos apds a implementacao inicial da estrutura organica
estabelecida em 2020. A atualizacdo visou reforcar a eficiéncia interna, clarificar
responsabilidades e ajustar o modelo organizacional as necessidades emergentes da

atividade regulatéria.

Entre as alteracdes introduzidas, destaca-se a criacdo e dinamizacdo do Centro de
Conhecimento da ANAC no ambito da reformulacdo das competéncias do Gabinete de
Apoio ao Conselho de Administracdao (GAC), unidade organica de suporte a atividade do
Conselho de Administracdo da ANAC.

Com a criacao do Centro do Conhecimento, o Conselho de Administracdao pretende uma
estrutura especialmente orientada para a prestacao de informacdo ao setor da aviacao
civil e para a disseminacao sistematica de conhecimento técnico-regulatério, cumprindo
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a missdo estatutdria da Autoridade de promover a seguranc¢a, a qualidade e o

desenvolvimento sustentavel do sistema de aviacao civil nacional.

O Centro do Conhecimento constitui um instrumento relevante de materializacdo dos
poderes e atribuicdes que os Estatutos conferem a ANAC enquanto entidade reguladora
independente, nomeadamente no que respeita a disponibilizacdo de informacao clara,
acessivel e tecnicamente rigorosa, indispensavel ao bom funcionamento do setor e a

conformidade dos operadores com o enquadramento regulatério aplicavel.

Ao reforcar e estruturar a comunicacao técnica entre a Autoridade e os diferentes
stakeholders — operadores, prestadores de servicos, entidades gestoras de
infraestruturas, profissionais e demais intervenientes — o Centro do Conhecimento
cumprird um papel relevante na promocao da transparéncia, previsibilidade regulatéria

e cultura de seguranca, pilares essenciais da atuacao da ANAC.
As principais areas de intervencdo do Centro incluirdo:

e Producado e disponibilizacao de conteudos informativos dirigidos ao setor;

e Disseminacao de conhecimento especializado, através de publicacdes, sessdes
técnicas, webinars, workshops e outros mecanismos que promovem a

compreensao das obrigacdes regulatorias e das melhores praticas internacionais;

e Facilitacao do dialogo técnico com os stakeholders, assegurando que a
informacao relevante é comunicada de forma tempestiva, estruturada e coerente,

contribuindo para uma interacao regulatéria mais eficaz;

e Monitorizacao e divulgacdao de tendéncias e evolug¢des do setor, incluindo
alteracdes regulamentares, orientacdes internacionais e desenvolvimentos

tecnolégicos com impacto na atividade aeronautica.

Num contexto caracterizado por uma evolucao rapida do enquadramento internacional
e europeu, pelo aumento da complexidade tecnolégica e pela necessidade de respostas
regulatérias consistentes e fundamentadas, o Centro do Conhecimento afirma-se como
um eixo critico de modernizacao institucional. Através da disseminacdo estruturada de
informacao e da promocdo de uma cultura de conhecimento partilhado, este
instrumento contribui diretamente para o reforco da seguranca operacional, para a
melhoria da qualidade regulatéria e para a competitividade e sustentabilidade do setor

da aviacdo civil em Portugal.

Sem prejuizo da necessidade de consolidacdao do Centro de Conhecimento - a ocorrer
no ano 2026, designadamente no que respeita elaboracdo de regulamento de
funcionamento e procedimentos de atuacdo, considera-se relevante, pela importancia

estratégica e objetivos associados, apresentar infra, de forma organizada, o conjunto
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muito significativo de atividades realizadas em 2025 relacionadas com os objetivos que

nortearam a decisao do CA de criar o Centro do Conhecimento.

5.1

Tipo de acoes | Centro do Conhecimento

Tipo Acido Dominio Ambito Data
- V Edicao do Curso de Gestores de Seguranca - 24.03
Facilitacdo e .,
Cursos Sequranca Transportadoras Aéreas e Prestadores de -
9 ¢ Servico de Assisténcia em Escala 28.03
e - . 18.11
Facilitacdo e Xll Edicao do Curso de Gestores de Seguranca - B
Seguranca Agente Reconhecido 2117
Facilitacao e | Edicdo do Curso de Gestores de Seguranca - 24.11 -
Seguranca Aeroportos / Aerédromos 28.11
Parceria . . Curso de medicina aeronautico - pos-graduacao
(Academia FAP) Medicina aeronautica - participacao medical assessor da ANAC S
Parceria FAP
(Sociedade Medicina aeronautica Jornadas da med|C|.na aeroespacial - papel do 1711
Portuguesa medical assessor
Aeroespacial)
Parceria (Centro Direitos dos Encontro de cooperacao e intercambio
Europeu passageiros do promovida pelo Centro Europeu do 27.06
Consumidor transporte aéreo Consumidor
Parceria
(Agéncia Sustentabilidade na Portugal & Clean Aviation Joint Undertaking
; - . 19.09
Nacional de aviacao Memorandum of Cooperation
Inovacao)
Part.|C|p.agao Mobilidade acrea Webinar: Drones na Agricultura 10.03
Institucional avancada
Facilitaco e JOBSHOP Ciéncias 08.04
Seguranca
Recursos Humanos na JOBSHOP Ciéncias
aviacao
09.04
Debate O Futuro do trabalho: Soft skills vs.
havrd skills na era digital
Requlamentacio Jornadas Técnicas de Inovacao: Painel
9 . ¢ “Regulamentacdo Aerondutica - Desafios do 20.05
aerondutica "
Setor
Férum de Seguranca (Caretos 2025): A
Regulamentacao fiscalizacdo do consumo de alcool e 21.06

aeronautica

substancias psicotrépicas na aviacao civil em
Portugal (Lei 54/23)"
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Tipo Acao Dominio Ambito Data
Seguranca operacional Férum de Seguranca (Caretps :2025):. Cultura de 21.06
Seguranca na Aviacao Civil
2° Forum APAU / Fidelidade Seguros - Revisdo
- do quadro legal aplicavel utilizacdo de
Regulam’ent.agao aeronaves civis de voo livre e de ultraleves - 20.09
aerondutica o ) S
principais desafios e o enquadramento juridico
deste segmento da aviacao
Mobilidade aérea PEGASUS Meeting IST - Mobilidade Aérea 23.10
avancada Urbana (UAM) ’
Facilitacdo e 30° Encontro Nacional de Aeronautica - UBI: 08.05
Seguranca Workshop sobre Ciberseguranca ’
) ) . L 19.03
L Licenciamento Pessoal U.R. Examinadores e Semindarios de
Seminarios L . L =
Aeronautico Examinadores Séniores
20.03
Seguranca operacional Seminarios Plr!gld?s E.l Diretores, Pr.oprlletarlos, 01.04 e
o Securit Responsaveis Técnicos e Operacionais de 03.04
y Aerédromos, Heliportos e Pistas de Ultraleves ’
Mobilidade aérea Seminario sobre UAS na Escola da Guarda 08.04
avancada
) : ) L 25.06
Licenciamento Pessoal U.R. Examinadores e Seminarios de -
Aeronautico Examinadores Seniores 26.06
. . . L 01.10
Licenciamento Pessoal U.R. Examinadores e Semindarios de -
Aeronautico Examinadores Seniores 02.10
- L Sessdo de trabalho com os Head of Training e
Sessdo de Organizacdes de . R
. - Compliance Managers de Organizacdes de 26.05
Esclarecimentos Formacao -
Formacao
Seguranca Ui
Workshop 9 ) ¢ Conformity Assessement Framework -
Operacional
28.02
Facilitacdo e Workshop sobre Ciberseguranca 08.04
Seguranca
Segura?nca Workshop de Divulgacdao do PNSOA 2025-2027 16.05
Operacional
I ) 15.09
Facilitacdo e V Workshop - Seguranca da carga e correio -
Seguranca aéreos - Lishoa 16.09
e - ) 25.09
Facilitacao e V Workshop - Seguranca da carga e correio -
Seguranca aéreos - Porto 26.09
Webinar Operadores de UAS sobre transicao
Mobilidade aérea para o ICAO EUR/NAT Regional Workshop on 26.09

avancada

Aviation Training and Workforce Planning,
Almaty
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Tipo Acao Dominio Ambito Data

Seguranca Global Action Plan for the Prevention of 20;] Y
Operacional Runway Incursions (GAPRI) 21-10
Seguranca
Operacional Workshop Safety Management 31.10
Facilitacao e V Workshop - Seguranca da carga e correio
. 07.11
Seguranca aéreos - Ponta Delgada
Regulamentaco Workshop Lei 54/2023 10.11
aerondutica
Regulamentacdo Workshop Lei 54/2023 1.1
aerondutica
Mobilidade area Webinar sobre o Espaco Aéreo U 12.11
avancada
Facilitacdo e Webinar de Ciberseguranca 14.11

Seguranca

6. APAGAO DE DIA 28 DE ABRIL DE 2025

No dia 28 de abril de 2025, pelas 11:33, verificou-se um evento de interrupcao geral de
fornecimento de energia elétrica (“apagao”) no Pais, que teve um impacto significativo
em todos os sectores de atividade, afetando consequentemente o sector da aviacao civil,

a mobilidade dos passageiros e o transporte de mercadorias.
Do ponto de vista da atuacdao da ANAC destacam-se as seguintes agoes:

e Ativacdo imediata da Célula de Coordenacao de Crise da ANAC;

e Acompanhamento permanente da operacao aeroportudria e da prestacao dos

servicos de navegacao aérea;
e Presenca operacional no terreno e articulacdo direta com as entidades envolvidas;

e Articulacdo continua com os operadores aeroportuarios, prestador de servicos de
navegacao aérea, transportadoras aéreas e estruturas nacionais de planeamento

civil de emergéncia;

e Presenca institucional da ANAC no Centro de Operacdes de Emergéncia do

Aeroporto Humberto Delgado até a normalizacao da operacao;

e Interface operacional entre o setor regulado, o Governo e as instancias europeias

relevantes;

e Prestacao de informacdo publica e institucional de forma coordenada;
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e Exercicio de um papel ativo no apoio a coordenacdo, acompanhamento e

monitorizacao; e

e Apoio a tomada de decisdo das autoridades competentes, no respeito pelas

competéncias préprias de cada entidade.

No seguimento do evento e apds solicitacdo de S. Ex.2 o Ministro das Infraestruturas e
Habitacdo (MIH) a coberto do Despacho n.° 31/2025, de 30 de abril de 2025, a ANAC
submeteu uma andlise técnica aprofundada e avaliacdo independente (auditoria) sobre

os incidentes ocorridos durante o “apagao” que afetou o sector da aviacao civil.
De entre as principais conclusdes, foi possivel:

e Apurar que o quadro regulamentar é adequado no dominio da seguranca

operacional;

e Confirmar a existéncia de mecanismos de coordenacdo intersectorial ja

consolidados;

e Reconhecer a validade de enquadramento legal prévio para resposta a situacdes

de crise;

e Identificar oportunidades de melhoria no reforco dos requisitos associados a

resiliéncia, continuidade operacional e gestdo de crise; e

e Identificar oportunidades de melhoria no regime de comunicacao obrigatéria de

ocorréncias em contextos de disrupcao sistémica.

De assinalar também o trabalho desenvolvido no ambito da CPETA - Comissao de
Planeamento e Emergéncia do Transporte Aéreo - na identificacdo de infraestruturas

criticas.
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CAPITULO 2

RELATORIO DO ESTADO DE REGULACAO DO SECTOR

Este capitulo apresenta o relatorio caracterizador do estado de regulacdo do sector no ano
de 2025, disponibilizando informacdo especifica sobre a atividade regulatoéria desenvolvida

nos diversos dominios de intervencdao da ANAC.

1. AREA INTERNACIONAL

A participacdao da ANAC na area internacional é considerada em quatro vetores distintos:
cooperacdao com Autoridades Aeronauticas de outros paises; realizacao de auditorias de
organizacdes internacionais e europeias a ANAC, e participacdo em auditorias a outros

paises e participacdo em érgaos e grupos de trabalho internacionais.

1.1 COOPERACAO COM AUTORIDADES AERONAUTICAS DE OUTROS PAISES

A cooperacdo internacional entre autoridades aeronauticas é fundamental para a
inovacdo e o desenvolvimento da aviacdo civil, pois permite a troca de conhecimento,
experiéncias e de melhores praticas entre paises. A interacdo entre autoridades
aeronauticas é crucial para abordar os desafios globais que o setor enfrenta e

impulsionar a competitividade e a sustentabilidade do transporte aéreo.

A ANAC tem desenvolvido iniciativas e dado resposta a diversos pedidos de assisténcia
técnica e de capacitacao, designadamente no ambito da Comunidade das Autoridades
de Aviacdo Civil Lusofonas (CAACL) com vista a fortalecer e capacitar os recursos
humanos de todas as autoridades aeronauticas, o que sera alcancado através de uma
cultura de melhoria continua, essencial para garantir a conformidade regulatéria e a
eficiéncia operacional no setor. Este esforco é uma componente crucial para a evolucao

e fortalecimento do sistema global da aviacao civil.

Organizacao da Aviacao Civil Internacional (Internacional Civil Aviation

Organization - ICAO)

Entre 23 de setembro e 3 de outubro realizou-se, em Montreal, Canada, a 42.2 Sessao

da Assembleia da Organizacdo da Aviacao Civil Internacional (OACI/ICAO).

A Assembleia, composta por todos os Estados-Membros (EM) da ICAO, reline, pelo

menos, uma vez em cada trés anos.
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Em termos mais gerais, a Assembleia analisa detalhadamente o trabalho da organizacao
nas suas matérias técnicas, administrativas, econémicas, juridicas e de cooperacdo
técnica e tem o poder de aprovar emendas a Convencao de Chicago, sujeitas a ratificacao

pelos seus EM.

Na 42.2 Sessao da Assembleia da ICAO participaram 192 dos 193 Estados-Membros. A
delegacdo portuguesa foi chefiada pelo Secretario de Estado das Infraestruturas, Dr.
Hugo Espirito Santo, tendo como Chief-Alternate a Presidente do CA da ANAC, Dr.2 Ana
Vieira da Mata e o Representante Permanente junto da ICAO e Cénsul em Montreal, Dr.

Francisco Saraiva.

No contexto da participacdo da ANAC nesta Assembleia foram alcancados resultados

importantes:
e Eleicdo da Suica para o Conselho da ICAO, com apoio do Grupo ABIS;
e Reforco da posicao europeia: todos os candidatos europeus foram eleitos?;

e Atualizacao das prioridades globais sobre ciberseguranca, ambiente e sistema

de resolucao de litigios.

Sendo a Assembleia Geral da ICAO por exceléncia um féorum para o reforco de relacoes
institucionais, designadamente com autoridades aeronauticas congéneres e

organizacdes, foram realizadas, a sua margem, as seguintes reunioes:

e Reunido do Secretario de Estado das Infraestruturas, Dr. Hugo Espirito Santo
e da Presidente do CA da ANAC, Dr.2 Ana Vieira da Mata, com o Presidente
do Conselho da ICAO, Salvatore Sciacchitano, o Secretario-Geral da

Organizacao, Juan Carlos Salazar e o Diretor Regional EUR/NAT, Nicolas Rallo;

e Reuniao, em 25 de setembro, da Presidente do CA da ANAC, Dr.2 Ana Vieira
da Mata, com o Presidente da Autoridade Aeronautica do Catar, Mohamed
Alhajri;

e Assinatura, em 27 de setembro, do Memorando de Cooperacdo entre a
Agéncia de Aviacdo Civil (AAC) de Cabo Verde e a Autoridade Nacional da
Aviacao Civil (ANAC). O Memorando estabelece os termos e as condicdes sob
as quais ANAC e AAC poderdo expandir e aprofundar as acdes de cooperacao
técnica e intercambio de conhecimento e melhores praticas, no que se refere
ao desenvolvimento, a modernizacao, a implementacao de regulamentacao e
procedimentos, a operacao e a manutencdao do sistema de aviacao civil de

ambos os paises;

2 Parte | (Estados de maior importancia no transporte aéreo): Franca, Alemanha, Italia e Reino Unido; Parte Il (Estados que mais
contribuem para instalagbes de navegacdo aérea): Dinamarca, Suica e Espanha; e Parte Ill (assegurando representacdo
geografica): Poldnia.
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e Reunido, em 30 de setembro, entre a Presidente do CA da ANAC, Dr.2 Ana
Vieira da Mata e o Ministro Conselheiro da Embaixada da Costa Rica no

Canada, Victor Porras;

e Reuniao do Conselho de Administracdo da ANAC, com representantes das
Autoridades Aeronauticas membros da Comunidade das Autoridades de
Aviacao Civil Luséfonas (CAACL);

e Reunides diarias de coordenacdo Unido Europeia/Conferéncia Europeia da

Aviacao Civil/ Estados-Membros.

Grupo ABIS

Com vista a garantir uma representacdo no Conselho da ICAO, foram criados grupos de

rotacdo para representacdo conjunta na ICAO.

O ABIS Group, formado em 1980, é a representacdo conjunta na ICAO da Austria, Bélgica,

Croacia, Irlanda, Luxemburgo, Paises Baixos, Portugal e Suica.

No triénio 2025-2028 a Suica, em representacdo do Grupo ABIS, tem assento no
Conselho da ICAO - Portugal garante, assim, representagcao no Conselho da ICAO - um
importante 6rgao para a definicdo das prioridades estratégicas do setor a nivel mundial
e para a definicao do enquadramento regulatério aplicavel a todos os Estados-Membros,

nos dominios security, safety e regulacido econémica.
A ANAC participou em todas as reunides do Grupo ABIS realizadas em 2025:

e ABIS/138,em 10 e 11 abril, em Leuven;
e ABIS/139, em 27 agosto, em Berna;
e ABIS/140, em 3 de dezembro, em Belgrado.

Conferéncia Europeia da Aviacao Civil (European Civil Aviation Conference - ECAC)
e Reunido de Diretores-Gerais da Aviacao Civil

A Conferéncia Europeia da Aviacdo Civil (ECAC) procura harmonizar as politicas e
praticas da aviacao civil entre os seus Estados-Membros (atualmente 44 Estados, entre
os quais Portugal) e, a0 mesmo tempo, promover a compreensao sobre questdes

politicas entre os seus Estados-Membros e outras partes do mundo.

A ANAC participou em todas as reunides de Diretores-Gerais da Aviacao Civil da ECAC

realizadas em 2025.:

e DGCA 74 (SP), realizada entre 27-28 de agosto 2025, Berna;
e DGCA 164, realizada em 28 de maio, em Cracodvia;

e DGCA 165, realizada em 4 de dezembro, em Belgrado.
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Com estas participacdes, a ANAC reafirma a sua lideranca e compromisso com o
robustecimento da aviacdo civil, na promocdo da seguranca, inovacao e sustentabilidade,

em alinhamento com as metas globais do setor.

Comunidade das Autoridades de Aviacao Civil Luséfonas (CAACL)

No ambito da cooperacao multilateral, a Comunidade das Autoridades de Aviacado Civil
Luso6fonas (CAACL) destacou-se como forum central de articulacio técnica,
harmonizacao regulatéria e fortalecimento institucional. A ANAC colaborou ativamente
com as autoridades membro, sobretudo nas areas de seguranca operacional, security e

capacitacao.

Dado que a reunido ordindria anual de 2025 nao pdde ser realizada em Bissau, devido a
constrangimentos logisticos e ao contexto politico da presidéncia rotativa pela
Guiné-Bissau, foi solicitado a ANAC Portugal o apoio para organizar a XIV Reunidao da
CAACL, realizada a 15 e 16 de dezembro de 2025, em Lisboa. Esta reunido permitiu
dinamizar a atividade da Comunidade, com foco na cooperacdo técnica, na promocao
da igualdade de género, na valorizacao das profissdes aeronauticas e na motivacao das

novas gerac¢des, alinhando-se com as prioridades estratégicas da ICAO.

Com a sua forte presenca nos principais féruns internacionais, a ANAC reafirmou o seu
papel enquanto entidade de referéncia na aviacao civil, promovendo seguranca,
inovacdo, sustentabilidade e fortalecimento institucional, em alinhamento com os

objetivos globais do setor.

1.2 Realizacao de Auditorias de Organizacoes Internacionais a
ANAC

A EASA, a ICAO, a ECAC e a Comissao Europeia, sdo os organismos europeus e
internacionais que estabelecem as orientacdes e diretrizes supranacionais, para o sector
da aviacdo civil. Estes organismos avaliam as praticas dos reguladores junto das

organizacodes reguladas, por intermédio da realizacdo de auditorias ou inspecdes.

Em marco de 2025, decorreu uma inspecdao da Comissdao Europeia ao Aeroporto do
Funchal, acompanhada por auditores da ANAC/DFS. A inspecao teve como objetivo
avaliar as medidas de seguranca da aviacao civil implementadas naquele aeroporto e o
cumprimento do Regulamento (CE) n.° 300/2008 e legislacio complementar da UE,
verificando a adequacdo, implementacdo e eficacia dos controlos de seguranca
destinados a prevenir atos de interferéncia ilicita, incluindo, entre outros, o controlo de
passageiros, bagagem, carga e correio, bem como os acessos, a formacdo do pessoal e

a protecao de areas restritas.
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A EASA realizou, em junho, uma auditoria a ANAC nos dominios da prestacdo de servicos

de navegacao aérea.

1.3 Participacao da ANAC em Auditorias de Organizacdes
Internacionais a Outros Paises

A ANAC integra equipas de organizacdes internacionais no ambito de acbes de
auditoria/inspecdo realizadas a outros paises. Esta colaboracdo traduz o
reconhecimento internacional do elevado nivel de capacitacao dos profissionais da ANAC
alocados a essas equipas. No decurso do ano de 2025, a ANAC participou em quatro

auditorias/inspecdes:

Fev/2025 - Inspecdo (Security) da COMISSAO EUROPEIA ao Aeroporto de Milao
- Malpensa (MPX), ITALIA;

e Mar/2025 - Inspecdo (Security) da COMISSAO EUROPEIA ao Aeroporto de
Budapeste (BUD), HUNGRIA;

e Set/2025 - Inspecdao de (Security) da COMISSAO EUROPEIA ao
Aeroporto de Schipol (AMS), PAISES BAIXOS;

e OQut/2025 Inspecao de (Security) da EFTA SURVEILLANCE AUHTORITY ao
Aeroporto de Keflavik (KEF), ISLANDIA.

1.4 Participacdo em Orgdos e Grupos de Trabalho
Internacionais

A ANAC, no ambito da sua atividade nas diferentes areas de atuacdo, participa
anualmente em diversos workshops, reunides e seminarios e integra variadissimos
grupos de trabalho internacionais, em matérias de regulacao técnica ou econémica e de

security, entre outras.

Concretamente, a ANAC esteve, durante o ano de 2025, representada em 234 grupos
de trabalho ou task forces por peritos nomeados no ambito da atividade de 16

organizacdes internacionais.

A lista completa dessas participacoes pode ser consultada no Anexo 1, intitulado

“Participacdao em o6rgaos e grupos de trabalho internacionais”.

Desde logo, importa destacar a eleicio, em dezembro de 2025, da Presidente do
Conselho de Administracdo da ANAC, Dr.2 Ana Vieira da Mata, como Chairperson do
Management Board da EASA, com inicio de funcdes em 1 janeiro 2026. Com esta
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eleicdo, a Dr.2 Ana Vieira da Mata - que é a primeira representante de um pais do Sul da
Europa a ocupar esta posicdo e também a primeira mulher no cargo - assumira a
lideranca deste 6rgdo ndao executivo que relne representantes dos Estados-Membros e
da Comissao Europeia e é responsavel pela definicado das prioridades estratégicas desta

Agéncia, pela aprovacdo do orcamento e pela monitorizacdo das suas atividades.

Em jeito de balanco, é possivel, assim, concluir que, em 2025, a ANAC:

e Consolidou o papel de Portugal nos organismos globais e regionais (ICAO,
JAA-TO, CAACL, ECAQ);

e Assumiu lideranca europeia com a presidéncia do Management Board da
EASA;

e Reforcou a cooperacdo europeia através da ECAC, EUROCONTROL e Comissao
Europeia;

e Afirmou-se como referéncia na regulacao de drones e U-Space na Europa;

e Liderou eventos internacionais em Lisboa sobre Safety, drones e formacao;

e Expandiu a diplomacia aerondautica bilateral e multilateral;

e Promoveu a juventude e formacdo aeronautica como prioridade estratégica

de atuacao.
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2. DESAFIOS REGULAMENTARES NO SETOR DA
AVIACAO CIVIL E PRINCIPAIS INICIATIVAS

2.1 Medidas regulamentares a nivel internacional

Ao longo de 2025, a ANAC manteve uma atuacdo constante no acompanhamento de
diversas iniciativas regulamentares, com especial incidéncia na participacdo ao nivel
técnico nas denominadas rulemaking tasks (RMT) da EASA, que visam discutir e propor
alteracdoes a regulamentacdo de caracter técnico produzida pela Comissdao Europeia

através de regulamentos aplicaveis ao setor.

A ANAC participou nas seguintes rulemaking tasks da EASA e da Comissao Europeia:

1. Alteracdo ao Regulamento de Implementacdo n.° 2017/373, para o ajustar
ao Regulamento n.° 2024/2803. Com a entrada em vigor deste
Regulamento da UE, também conhecido como SES 2+, a Comissao Europeia
e a EASA consideraram que existia a necessidade de ajustar o Regulamento
de implementacdo n.° 2017/373, de modo a assegurar a inclusao da
diferenciacdo entre National Supervisory Authority e National Authority,
bem como uma clarificacdo dos servicos com necessidade de certificacao.
Este € um processo que ainda decorre no qual os Estados-Membros tém
estado particularmente empenhados, tendo em conta a sua relevancia para
a seguranca da rede europeia e para a competitividade do setor do

transporte aéreo europeu;

2. Trabalhos preparatdrios tendentes a revisio e atualizacdo do Regulamento
n.° 1008/2008. A Comissao lancou um estudo para avaliar da eventual
necessidade de revisdao do Regulamento n.° 1008/2008, tendo em conta a
evolucdo do mercado do transporte aéreo, bem como as aprendizagens
decorrentes da COVID. A ANAC participou ativamente no processo, quer
nas reunides que decorreram para discutir potenciais alteracdes, quer na

resposta a variados questionarios sobre o tema;

3. Estudo de uma eventual necessidade de alteracdo a Diretiva das Taxas
Aeroportuarias (Diretiva n.° 2009/12/CE), da Diretiva da Assisténcia em
Escala (handling) (Diretiva n.° 96/67/CE), e do Regulamento relativo a
atribuicdo de faixas horarias nos aeroportos da UE (Slots) (Regulamento n.°
95/93). Também neste caso a Comissdo lancou um estudo para avaliar da
eventual necessidade de revisdao do enquadramento regulatério europeu
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para a atividade aeroportuaria em geral, tendo em conta a evolucdo do mercado, bem
como as aprendizagens decorrentes da COVID. A ANAC participou ativamente nas
reunides que decorreram para discutir eventuais alteracdes, bem como na resposta ao

questionario sobre o tema.

A aviacao civil € uma atividade econdmica cuja regulacao se desenvolve, sobretudo, no
plano internacional, face a sua prépria natureza transfronteirica, mas também, e
sobretudo, no plano europeu, quanto as exigéncias regulatérias especificas e concretas
dos operadores europeus, feitas pelas entidades reguladoras da aviacdo da Unido
Europeia. Estas exigéncias impendem, diretamente, sobre todos os operadores europeus
(na sua esmagadora maioria as licencas, certificacbes e medidas regulatérias
materializadas pela ANAC sdo europeias e ndo nacionais), e sdo praticadas num quadro
europeu assente nos tratados europeus que constituiram as fundacoes legais da Unido

Europeia.

A avaliacao da adequabilidade e atualidade das normas técnicas que constituem o
referencial regulatorio é uma atividade corrente desenvolvida pela EASA e pelas

Autoridades de Aviacdo Civil Nacionais.

A EASA desenvolve e publica regularmente avaliacdes de impacto regulatorio (RIA), que
incluem estimativas dos custos administrativos, operacionais e de conformidade
associados as suas propostas normativas - estas avaliacdes de impacto sao publicas e
assentam no trabalho desenvolvido ndao s6 pela Agéncia, como também pelos varios
grupos de trabalho de natureza técnica que produzem avaliacdes e emitem opinides
guanto a pertinéncia das referidas normas. A ANAC é membro ativo destes Grupos de
Trabalho.

A ANAC apresentou, também, diversos contributos no ambito da preparacdo de diversas
opinion em 2025. Uma Opinion é o documento que leva a proposta formal de alteracao
dos Regulamentos (UE) e avalia a conformidade com normas técnicas e de seguranca, e

a proporcionalidade das medidas regulatorias no contexto europeu.

Neste caso em concreto, a ANAC, através de uma equipa multidisciplinar, apresentou
contributos para a redacao da Opinion 08/2024, que é precisamente o resultado
regulatério que incorpora e concretiza o trabalho das RMT 0521, 0278 e 0681 e que
tem como objetivo revisitar e melhorar o processo de revisdao de aeronavegabilidade
(Airworthiness Review) aplicavel as aeronaves abrangidas pelo Regulamento (CE) n.°

1321/2014 e regulamentos associados.

A RMT.0521 visa clarificar e aperfeicoar os requisitos e procedimentos associados ao
Airworthiness Review Certificate (ARC), procurando clarificar redacdes que pudessem

gerar divergéncia de opinides e ndao contribuissem para o nivel de normalizacdo na
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adocdao e implementacdao dos requisitos técnicos aplicaveis no dominio da

aeronavegabilidade.

A necessidade de revisdao foi motivada por:

e Mudancas introduzidas com o processo de revisdao de aeronavegabilidade que
alteraram praticas nacionais anteriores;

e Novas fungodes atribuidas as autoridades competentes e organizacbes Part-M
Subpart-G;

e Requisitos especificos para o pessoal que executa o airworthiness review;

¢ lIdentificacdo de casos onde o estado real de aeronavegabilidade da aeronave nao

estava bem refletido no processo, causando potenciais riscos de seguranca.

Além disso, o tema relacionado com a transferéncia de aeronaves entre sistemas
regulatérios (originalmente na RMT.0278) foi incorporado na RMT.0521, por estar mais

alinhado com o processo existente de transferéncia entre Estados-Membros.

Todas as Opinion infra tiveram algum tipo de interacdo em 2025, seja na discussao
inicial, discussao em EASA CMT ou publicacdao dos respetivos Regulamentos. No quadro
abaixo encontra-se um resumo das opinion em que a ANAC participou e rulemaking

tasks associadas:

Opinion Tema

Ground handling requirements: propde a criacdo de um regulamento europeu
para o setor de ground handling (GH) e alteragdes associadas aos Regulamentos
(EU) 965/2012, 139/2014 e 2022/1645, com o objetivo de:
e  Garantir um nivel de seguranca consistente nos servicos de assisténcia
1/2024 em escala;
e Assegurar um level playing field entre prestadores de servicos GH,
incluindo operadores que fazem self-handling;
. Harmonizar praticas e elevar os padrdes de seguranca e informacao no
dominio GH.

Implementation of the latest CAEP amendments to ICAO Annex 16 Volumes I, Il
2/2024 and lll.

Introduction of ACAS Xa for operations and PBN specifications for oceanic
operations in the single European sky (SES) - A Opinion 03/2024 propoe alteragdes
regulamentares que apoiam a evolucdo operacional no ambito do Céu Unico
Europeu (SES), focando-se em dois pilares:
3/2024 e Introducdo do ACAS Xa nas operacdes SES;
. Harmonizacao das especificacoes PBN para operacoes
oceanicas/remotas.

RMT.0682 (Subtask 1)
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4/2024

New air mobility

° Continuing airworthiness rules for electric- and hybrid-propulsion
aircraft and other non-conventional aircraft;

e Gyroplanes: flight crew licensing for private pilot licences and non-
commercial operations conducted in visual flight rules by day and by
night.

RMT.0731 - tem como objetivo criar ou adaptar regras para permitir a integracao
segura das novas formas de mobilidade aérea, incluindo aeronaves elétricas,
hibridas, tilt rotors, giroplanos e aeronaves multimodais.

6/2024

Training the next generation of ATCOSs.

7/2024

Regular update of Implementing Regulation (EU) 2023/2117: Repository of civil-
aviation-related information — List of information objects.

8/2024

e  Airworthiness review process.

. Import of aircraft from other regulatory systems and Part 21 Subpart H
review.

o Alignment of the IRs of the EASA Basic Regulation with Regulation (EU)
No 376/2014.

RMT.0521, RMT.0278, RMT.0681

1/2025

Update of the flight simulation training device requirements.

RMT.0196

2/2025

Regular update of the air traffic management / air navigation services rules.

RMT.0719 (Subtask 4b)

3/2025

Alignment of the common requirements for ATM/ANS providers with SES 2+ |
Contracted activities and distinct roles of the NCA and the NSA.

RMT.0763 — Alinhamento dos requisitos comuns dos prestadores ATM/ANS com
SES 2+.

Outro ponto

relevante foi a continuacio do acompanhamento da revisio do

Regulamento (CE) n.° 261/2004, que trata dos direitos dos passageiros, bem como do

Regulamento (CE) n.° 2027/97, relativo a responsabilidade das transportadoras aéreas

em caso de acidente, e cujos procedimentos legislativos se mantém em curso, além das

discussodes sobre questdes intermodais e o regime OMNIBUS.

Relatorio de Atividades, Gestdo e Contas 2025 ANAC 51



Ao nivel internacional, a ANAC participou ainda ativamente no ECAC Legs, grupo de
trabalho promovido pela ECAC e que culminou com a assinatura da Convention on the
Bureau of the European Civil Aviation Conference, decorrente da conferéncia diplomatica
(Diplomatic Conference on the Convention on the Secretariat of the European Civil
Aviation), que ocorreu em Paris, e assinada, em nome do Estado Portugués, em Belgrado

em dezembro de 2025.

Ademais, foi publicada uma série de regulamentos europeus que impdem a necessidade
de a ANAC se preparar para a plena aplicacdo dos mesmos, e que importam ou
importaram uma andlise de impacto, para efeitos de implementacdo. Neste ambito,

assinala-se a publicacdao dos seguintes regulamentos europeus:

e Regulamento Delegado (UE) 2025/20 da Comissao, de 19 de dezembro de 2024,
que complementa o Regulamento (UE) 2018/1139 do Parlamento Europeu e do
Conselho, através do estabelecimento de requisitos de prestacdo segura de

servicos de assisténcia em escala aplicaveis as entidades que os prestam;

e Regulamento Delegado (UE) 2025/21 da Comissao, de 19 de dezembro de 2024,
que altera o Regulamento (UE) n.° 139/2014, no que respeita aos requisitos
aplicaveis aos operadores de aerédromos em matéria de atividades de

assisténcia em escala;

e Regulamento Delegado (UE) 2025/22 da Comissao, de 19 de dezembro de 2024,
que é aplicavel a partir de 27 marco 2031, que altera o Regulamento Delegado
(UE) 2022/1645 no que respeita aos requisitos em matéria de seguranca da
informacao aplicaveis as entidades prestadoras de servicos de assisténcia em

escala;

e Regulamento de Execucao (UE) 2025/23 da Comissdo, de 19 de dezembro de
2024, que estabelece regras de aplicacao do Regulamento (UE) 2018/1139 do
Parlamento Europeu e do Conselho, através de requisitos de supervisao dos

servicos de assisténcia em escala e das entidades que os prestam;

e Regulamento de Execucao (UE) 2025/24 da Comissdo, de 19 de dezembro de
2024, que altera o Regulamento (UE) n.° 965/2012 no que respeita aos requisitos
aplicaveis aos operadores de aeronaves em matéria de atividades de assisténcia

em escala;

e Regulamento de Execucdao (UE) 2025/133 da Comissdo, de 28 de janeiro de
2025, que altera o Regulamento (UE) n.° 965/2012 no que respeita as operacoes

ndo comerciais realizadas segundo as regras de voo visual com giroplanos;
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Regulamento de Execucdo (UE) 2025/134 da Comissdo, de 28 de janeiro de
2025, que altera o Regulamento (UE) n.° 1178/2011 no que diz respeito a

introducdo de uma licenca de piloto de giroplanos;

Regulamento de Execucdo (UE) 2025/343 da Comissdo, de 17 de fevereiro de
2025, que altera o Regulamento (UE) n.° 1332/2011 e o Regulamento de

Execucdo (UE) 2017/373 no que respeita aos sistemas anticolisdao de bordo;

Regulamento de Execucao (UE) 2025/920 da Comissao, de 19 de maio de 2025,
que altera o Regulamento de Execucdo (UE) 2015/1998 no que diz respeito a
determinadas medidas de execucdo das normas de base comuns sobre a

seguranca da aviacdo;

Regulamento Delegado (UE) 2025/927 da Comissdo, de 20 de maio de 2025, que
completa a Diretiva 2003/87/CE do Parlamento Europeu e do Conselho no que
diz respeito as medidas adotadas pela Organizacao da Aviacao Civil Internacional
para a monitorizacdo, a comunicacao e a verificacao das emissdes da aviacao
para efeitos da aplicacdo de uma medida baseada no mercado global e que

revoga o Regulamento Delegado (UE) 2019/1603 da Comissao;

Regulamento Delegado (UE) 2025/1065 da Comissdo, de 28 de maio de 2025,
que altera o Regulamento (UE) n.° 748/2012 no que respeita a atualizacdo das
referéncias aos requisitos de protecdo ambiental e a retificacio do referido

regulamento;

Regulamento Delegado (UE) 2025/1044, da Comissdo, de 23 de maio de 2025,
que complementa o Regulamento (UE) 2018/1139 do Parlamento Europeu e do
Conselho estabelecendo regras e procedimentos pormenorizados relativos a
aceitacdo de licencas e certificados dos controladores de trafego aéreo emitidos

por paises-terceiros.
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2.2 Medidas Regulamentares e Legislacao Nacional

No cenario nacional, a ANAC apresentou ao Governo diversos projetos legislativos e
regulamentares, com o objetivo de adaptar os regimes juridicos as necessidades do
sector e atualizar varios diplomas legais que precisavam de revisao. Em paralelo, a ANAC
continuou a apoiar as autoridades nacionais na fiscalizacdo do cumprimento das
restricbes impostas pela Unido Europeia a Federacdo Russa, especialmente no que se

refere a titularidade das aeronaves registadas no Registo Aeronautico Nacional.

Merece igualmente singular realce, no ambito de uma otica de simplificacao
administrativa, o trabalho levado a efeito ao longo do ano de 2025, de andlise das varias
Circulares Técnicas de Informacdo (CTI) em vigor na area da aeronavegabilidade e
manutencao, e que culminou com a revogacdao expressa de 109 CTI, simplificando
atualizando e adaptando o enquadramento regulatério no dominio da seguranca

operacional.

Destaca-se igualmente a participacdo da ANAC na definicdo regulamentar das Zonas
Livres Tecnologicas (ZLT), em colaboracao com a Agéncia Nacional de Inovacdo (ANI) e
com diversas entidades publicas e privadas. Essas iniciativas visam promover o
desenvolvimento de novas tecnologias e atividades, especialmente no uso de aeronaves

nao tripuladas (UAS).

Em suma, e no que se refere as medidas regulamentares e a legislacdao nacional, a ANAC
promoveu medidas de simplificacdo e desenvolveu 46 projetos neste dominio, ndo sé

projetos legislativos como também pareceres no ambito da atividade de coadjuvacao ao

Governo.
GRAFICO 1. Projetos Legislativos e Regulamentares
= N.° de Projetos
legislativos
= N.° de CIA
= N.° de Pareceres
QUADRO 1. Projetos Legislativos e Regulamentares
2022 2023 2024 2025
N°. de Projetos legislativos 16 18 24 21
N°. de CIA 10 9 10 16
N°. de Pareceres 13 11 10 9
Total 39 38 44 46
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PROJETOS LEGISLATIVOS

Tematica Descricao Tipo
Portaria n.° 230-A/2025/1, de 22 de maio: Cria um
regime excecional e temporario aplicavel a operacdo de
Ambiente aeronaves no Aeroporto Humberto Delgado por forca da Portaria
realizacdo da final da prova desportiva Liga dos
Campedes Feminina de Futebol, em Lisboa.
Portaria n.° 473/2025/1, de 29 de dezembro:
Determinacdo do quantitativo da taxa unitaria de
Navegacao . . . .
terminal a utilizar para o calculo da taxa de terminal
Aérea/Regulacao ) ) N , . Portaria
.. devida pelos servicos de navegacdo aérea de terminal,
Econdmica
prestados nos aeroportos publicos nacionais para o ano
de 2026.
Portaria n.° 448/2025/1, de 17 de dezembro:
Navegacao . . .
e Determinacdo do valor da taxa de juro de mora na
Aérea/Regulacao i B Portaria
.. cobranca das taxas de rota no espaco aéreo nas regioes
Econdmica
de informacdo de voo, para o ano de 2026.
Despacho n.° 15166/2025: Determinacdo dos valores
Navegacio das taxas unitarias globais de rota e das taxas de
Aérea/Regulacio cambio das diversas moedas nacionais em relagdo ao Despacho
Economica euro, para o periodo de aplicacdo que se iniciaem 1 de
janeiro de 2026.
Portaria n.° 474/2025/1, de 29 de dezembro: Sexta
alteracao a Portaria n.° 77-B/2014, de 1 de abril, que
Regulacao .
o fixa o valor das taxas de seguranca a cobrar nos Portaria
Econdmica ;
aeroportos da rede ANA e nos restantes aerodromos e
aeroportos.
Decreto-Lei n.° 37-A/2025, de 24 de marco: Define um
Sl sraelleh novo modelo para a atribuicao de um subsidio social de
mobilidade/ o . ) ) |
B mobilidade no ambito dos servicos aéreos entre o Decreto-Lei
Regulacao )
P continente e as Regides Autonomas dos Acores e da
Econémica
Madeira e entre estas regioes.
Portaria n.° 138/2025/1, de 28 de marco: Define o
Subsidio social de = modo de proceder ao apuramento do valor do subsidio
mobilidade/ social de mobilidade no ambito dos servicos de
- . . P Portari
Regulacao transporte entre o continente e as Regides Auténomas ortansa
Econ6mica

dos Acores e da Madeira e entre estas Regides, previsto
no Decreto-Lei n.° 37-A/2025, de 24 de marco [alterada
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Tematica

Descricao

Tipo

pela Portaria n.° 12-B/2026/1, de 6 de janeiro e pela
Portaria n.° 48-A/2026/1, de 30 de janeiro].

Regulacao econémica

Decreto-Lei n.° 13-A/2025, de 10 de marco, que
estabelece as normas de execucdo do Orcamento do
Estado para 2025 - Contributos para a elaboracdo do
artigo 165.°, que alterou o artigo 2.° do Decreto-Lei n.°
100/2023, de 31 de outubro (estabelece a prorrogacao
excecional das atuais licencas de assisténcia em escala
atribuidas nos aeroportos de Lisboa, do Porto e de

Faro).

Decreto-Lei

Regulacao econémica

Decreto-Lei n.° 57/2025, de 31 de marco: Altera o
Decreto-Lei n.° 254/2012, de 28 de novembro, que
estabelece o quadro juridico geral da concessdao de
servico publico aeroportuario de apoio a aviacao civil
em Portugal atribuida a ANA — Aeroportos de Portugal,
S.A..

Decreto-Lei

Infraestruturas e

Navegacao Aérea

Apoio ao Governo na revisdo e conclusdo do projeto de
Decreto-Lei que visa estabelecer o regime juridico
aplicavel as serviddes aeronauticas civis, bem como a

balizagem aerondutica de obstaculos.

Decreto-Lei

Ambiente

Conclusao do projeto de Decreto-Lei que visa executar
a nivel nacional o regulamento europeu do ReFUEL
Aviation (Regulamento (UE) n.° 2023/2405, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 18 de outubro
de 2023), que estabelece regras harmonizadas sobre a
utilizacdo e o fornecimento de combustiveis
sustentaveis para a aviacdo, visando assegurar a
manutencdo de condicdes de concorréncia equitativas
no mercado do transporte aéreo da Unido, aumentando
simultaneamente a utilizacdo de combustiveis

sustentaveis para aviacao.

Decreto-Lei

Legislacao e
regulamentacao -
Enforcment

Elaboracdo de projeto de Decreto-Lei que cria o regime

sancionatério aplicivel as infracbes as normas
constantes dos seguintes Regulamentos:

a) Regulamento (UE)n.°1178/2011, da Comissdo, de

3 de novembro de 2011, que estabelece os

requisitos  técnicos e o0os procedimentos

administrativos para as tripulacdes da aviacao

civil, na sua redacdo atual;

Decreto-Lei
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Tematica

Descricao

Tipo

b)

@)

d)

e)

Regulamento (UE) n.° 965/2012, da Comissao, de
5 de outubro de 2012, que estabelece os
requisitos  técnicos e os procedimentos
administrativos para as operacdes aéreas, na sua
redacdo atual;

Do Anexo lll (Parte 66) do Regulamento (UE) n.°
1321/2014 da Comissao, de 26 de novembro de
2014, relativo a aeronavegabilidade permanente
das aeronaves e dos produtos, pecas e
equipamentos aeronauticos, bem como a
certificacdo das entidades e do pessoal envolvidos
nestas tarefas, na sua redacao atual;

Regulamento (UE) n.° 2018/395, da Comissao, de
13 de marco de 2018, que estabelece regras
pormenorizadas para as operacdes aéreas com
baldes e para a concessao de licencas a tripulagdes
de balbes, na sua redacao atual;

Regulamento de Execucao (UE) n.° 2018/1976, da
Comissdao, de 14 de dezembro de 2018, que
estabelece regras pormenorizadas para as
operacdes aéreas com planadores e para o
licenciamento da tripulacdo de voo de planadores,
na sua redacao atual;

Regulamento (UE) n.° 2018/1139, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 4 de julho de 2018,
relativo a regras comuns no dominio da aviagdo
civil, no que respeita as suas normas relacionadas
com as operacdes aéreas e com as tripulacdes de

aeronaves, na sua redacao atual.

Legislacdo e
regulamentacao -
Enforcment -
Passageiros
desordeiros

Proposta de Lei de autorizacdo legislativa e de Decreto-

Lei (autorizado) que visa alterar o Decreto-Lei n.°

254/2003, de 18 de outubro, que cria o regime

sancionatoério dos passageiros desordeiros (atos ilicitos

a bordo de aeronaves civis).

Decreto-Lei
(autorizado)

Legislacao e
regulamentacao -
Enforcement -
Navegacao aérea

Projeto de Decreto-Lei que visa proceder a revisao
(segunda alteracao) do Decreto-Lei n.° 163/2015,de 17

de agosto.

Decreto-Lei
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Tematica Descricao Tipo

Finalizacdo de projeto de (novo) Decreto-Lei aplicavel as
aeronaves ultraleves e de voo livre, visando revogar e
substituir o Decreto-Lei n.° 238/2004, de 18 de Decreto-Lei
dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 283/2007, de

Aeronaves ultraleves

e de voo livre

13 de agosto.

Durante o ano de 2025 foram desenvolvidos e/ou concluidos os seguintes projetos
regulamentares:

PROJETOS REGULAMENTARES

Tematica Descricao Tipo

Regulamento n.° 119/2025, de 21 de
janeiro: Primeira alteracdo ao Regulamento
da ANAC n.°407/2019 — Define as normas

Aeronavegabilidade e L . -
aplicaveis ao pessoal de certificacdo das Regulamento

manutencao _ B
organizacoes que asseguram a

manutencdo de componentes, motores e

unidades auxiliares de poténcia.

Regulamento da ANAC n.° 127/2025, de 22
Navegacdo Aérea de janeiro: Procede a revogacdo do Regulamento
Regulamento n.° 100/2010.

Regulamento n.° 421/2025, de 27 de
marco: Procede a revogacao do Regulamento
Regulamento n.° 32/2003, de 31 de julho.

Operacoes Aéreas e
Regulacao Econémica

Regulamento n.° 799/2025, de 4 de

julho: Estabelece os deveres a cumprir
Infraestruturas, Navegacao pelos operadores de aerédromo, pelos
Aérea e Operacdes Aéreas  prestadores de servicos de navegagdo Regulamento
aérea e pelos operadores de aeronaves para

a prevencao de incursdes em pista.
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Tematica Descricao Tipo

Operacoes aéreas e Regulamento n.° 829/2025,de 11 dejulho:
aeronavegabilidade/Trabalho Operacdo de aeronaves civis de asa rotativa Regulamento
aéreo em missdes de busca e salvamento.

Elaboracao de projeto de regulamento que
: ) visa estabelecer o processo de aprovacao e

Aeronaves Nao Tripuladas o ) ) Regulamento.
supervisao dos sistemas de contramedidas

UAS nos aerddromos nacionais.

Foram produzidas e publicadas, ao longo do ano de 2025, as seguintes CIA:

CIRCULARES DE INFORMACAO AERONAUTICA (CIA)

N.° Descricao Estado

Estabelecimento de acordos formais
entre os originadores de dados
16/2025 aeronauticos e informacao aeronautica e em vigor
o prestador de servicos de informacao
aeronautica.

Certificacdo de Prestadores de Servicos
15/2025 de Gestdo de Trafego Aéreo/Navegacao em vigor
Aérea (ATM/ANS).

indice de Circulares de Informacdo

14/2025 Aeronautica (CIA) - ANAC.

em vigor

Metodologia de obtencdo, atualizacao e

fornecimento de dados de declinacao em vigor
magnética ao Prestador de Servicos de

Informacdo Aeronautica.

13/2025

Calendario de realizacdo de provas de
conhecimentos tedricos para a obtencdo
das licencas de piloto profissional, piloto
ndo profissional, piloto de ultraleves e
oficial de operacdes de voo para o ano de
2026.

12/2025 em vigor

Sistema de comunicacao obrigatéria de
ocorréncias relativas a seguranca da
informacdo com impacto na seguranca
operacional.

11/2025 em vigor

Treino para a renovacgao de classe SEP ou de

10/2025 classe TMG efetuada.

em vigor
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N.° Descricao Estado

Procedimentos relativos ao pedido de
emissdao ou alteracdo de certificado de
organizacao de formacdo de controladores
de trafego aéreo.

9/2025 em vigor

Sistemas de Qualidade e Monitorizacao da
8/2025 Conformidade das Organizagoes em vigor
Certificadas pela ANAC.

Certificado de Operador Aéreo (COA) e
Especificacdes Operacionais (OpSpecs):
Procedimentos para emissdo, alteracao,
continuidade, suspensao ou revogacao.

7/2025 em vigor

Implementacao de Medidas pelas Entidades
Originadoras de Dados e Informagoes
Aeronduticas para Garantia da Qualidade de
Dados (Levantamentos Topograficos).

6/2025 em vigor

Questionario PNSOA 2025-2027 - Plano
5/2025 Nacional de Seguranca Operacional da em vigor
Aviacao.

Renovacdo de classe SEP ou de classe TMG

4/202 .
/2025 efetuada por instrutor.

Revogada

Monitorizacdo continua da conformidade
dos Prestadores de Servicos de Gestdo do
Trafego Aéreo/Servicos de Navegacdo Aérea
(ATM/ANS) e das Organizacdes de
Formacdo de Controladores de Trafego
Aéreo (TO).

3/2025 em vigor

Operacao com aeronaves em regime WET
LEASE IN, em situacao de Urgéncia, e curta
duracdo (entre Operadores Nacionais e/ou
Estados-Membros da EASA).

2/2025 em vigor

Requisitos relativos a navegacdo baseada no

172025 desempenho (PBN).

em vigor

Destaca-se, ainda, que a ANAC interveio na analise dos seguintes projetos legislativos e
regulamentares, na perspetiva do setor da aviacdo civil, sendo que algumas destas
intervencdes foram realizadas diretamente no ambito da coadjuvacdo ao Governo ou em
resposta a iniciativas legislativas da Assembleia da Republica:
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Tematica

Descricao

Tipo

Aviacao civil

Projeto de Resolucdio do Conselho de
Ministros que visa estabelecer as medidas
preventivas relacionadas com a execucdo do
Novo Aeroporto de Lisboa.

RCM

Aviacao civil

Projeto de Lei n.° 25/XVII/1.2 - Regula o
transporte aéreo de animais, assegurando o
seu bem-estar e seguranca em todas as
fases da viagem.

Lei

Transportes

Projeto de Lei n.° 26/XVI/1.2 - Reforca a
protecdo dos animais durante o transporte
e operacdes afins e estabelece o fim da
exportacdo de animais vivos para paises-
terceiros.

Lei

Transportes

Projeto de Resolucdo n.° 29/XVil/1.2 -
Recomenda ao Governo a suspensdo
imediata do transporte de animais vivos
para Israel e Libano.

Resolucao

Transportes

Projeto de Resolucdo n.° 30/XVil/1.2 -
Recomenda ao Governo que defenda uma
posicdo que defenda o bem-estar animal no
processo de revisdo do Regulamento
Europeu sobre o Transporte de Animais
Vivos.

Resolucao

Aviacao Civil

Projeto de Resolucdo n.° 228/XVII/1.2 - Pela
mitigacdo dos impactos das particulas
ultrafinas emitidas pelo setor da aviacao.

Resolucao

Aviacao Civil

Projeto de Lei n.° 161/XVII/1.2 - Aprova o
regime juridico de limitacdo de voos em
rotas aéreas internas com ligacao ferroviaria
alternativa satisfatéria, assegurando a
execucdo na ordem juridica interna das
medidas ambientais previstas no
Regulamento (CE) n.° 1008/2008 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 24
de setembro de 2008.

Lei
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Tematica

Descricao

Tipo

Ambiente

Projeto de Decreto-Lei que:

a) Procede a transposicao parcial da Diretiva (UE)
2023/2413 do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 18 de outubro de 2023 (Diretiva (UE)
2023/2413), que altera a Diretiva (UE) 2018/2001,
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 11 de
dezembro de 2018 (Diretiva (UE) 2018/2001), o
Regulamento (UE) 2018/1999, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 11 de dezembro de
2018, e a Diretiva 98/70/CE, do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 13 de outubro de 1998, no que
respeita a promocdo de energia de fontes
renovaveis, e que revoga a Diretiva (UE) 2015/652
do Conselho, de 20 de abril de 2015;

b) Estabelece as metas nacionais de utilizacdo de
energia renovavel no consumo final bruto de energia
e para a quota de energia proveniente de fontes
renovaveis consumida pela industria e pelos
transportes;

c) Estabelece, para efeitos do cumprimento das
metas referidas na alinea anterior, os critérios de
sustentabilidade e de reducdo de emissdes de gases
com efeito de estufa para a producao e utilizacao de
biocombustiveis, bioliquidos e combustiveis
biomassicos, bem como critérios de reducao de
emissdes de gases com efeito de estufa para
combustiveis renovaveis de origem ndo bioldgica e
combustiveis de carbono reciclado;

d) Estabelece mecanismos de emissdo de garantias
de origem para:

i) Eletricidade a partir de fontes renovaveis;

ii) Energia de aquecimento ou arrefecimento a
partir de fontes de energia

renovaveis;

iii) Gases de baixo teor de carbono e para gases
de energia renovavel;

iv) Producao de energia em instalacbes de
cogeracdo de elevada eficiéncia.

e) Define mecanismos de promocdo de
biocombustiveis e biogas nos transportes.

Decreto-Lei

Aviacao Civil -
Subsidio social de
mobilidade

Projeto de Lei n.° 95/XVII/1.2 (PCP) - Defesa dos
direitos dos residentes das Regides Autbnomas no
acesso ao Subsidio Social de Mobilidade (Primeira
alteracao ao Decreto-Lei n.° 37-A/2025, de 24 de
marco que define um novo modelo para a atribuicao
de um subsidio social de mobilidade no ambito dos
servicos aéreos entre o continente e as Regides
Auténomas dos Acores e da Madeira e entre estas
regides) - Resposta a questdes de Grupos
Parlamentares da Assembleia da Republica.

Lei
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Foram produzidas e publicadas, ao longo do ano de 2025, as seguintes CTI:

CIRCULARES TECNICAS DE INFORMACAO (CTI)

N.© Descricao Estado
23/04 Manutencdao em locais ndo incluidos no manual da em vigor
Edicao 2 organizacao de manutencdo 9
05/08 - Aprovacao de organizacdes de producdo de acordo com em vidor
Edicdo 13 a Parte 21, Subparte G d
- . .. - em vigor
25/01 Revogacdo de 109 Circulares Técnicas de Informacao K
25/02 - Acordos Bilaterais com a Unido Europeia relativos a em vigor
Edicdo 1 seguranca da aviacao civil

2.3 Regulamentacao Interna da ANAC

No decurso de 2025, a ANAC aprovou os seguintes regulamentos internos:

Em 28.03.2025 foi aprovado o Regulamento interno que aprova as regras de criacao

e de utilizacao do e-mail profissional da Autoridade Nacional da Aviacao Civil (ANAC).

Tal regulamento definiu:

a) Os principios, as orientacdes e as regras de conduta que devem ser observados
por todos os utilizadores do e-mail profissional da ANAC, de forma a garantir o uso

responsavel do e-mail através dos recursos disponibilizados; e

b) As regras de criacao de caixas de correio partilhadas, bem como as regras de

utilizacao de listas de distribuicao.

A ANAC, em 15.05.2025, procedeu igualmente a alteracdo do seu Regulamento de

Organizacao, Prestacao e Disciplina do Trabalho, de Carreiras e Retributivo.

O decurso de mais de cinco anos de vigéncia do regulamento e a necessaria
ponderacdo das profundas transformacdes entretanto ocorridas no contexto
nacional, europeu e internacional, particularmente no setor da aviacdo civil,
determinaram a decisdao estratégica do Conselho de Administracdo em rever,

atualizando, o referido regulamento.

No processo de revisdo foi necessariamente considerado o acentuado crescimento

da atividade da aviacdao civil bem como o incremento da complexidade nas
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atividades de fiscalizacao e de regulacdao que se desenvolvem nas multiplas redes e
foruns onde decorre a acao da Autoridade, bem assim como os constrangimentos
atualmente sentidos quanto a capacidade de atracao e retencao de perfis

profissionais altamente qualificados para o cumprimento da missao

Do quadro de alteracdes introduzidas destaca-se desde logo, pelo seu impacto
futuro, a operacdo de uni-categorizacdo das carreiras e consequente tabela
remuneratoria, adequada a uma evolucdao horizontal, com aditamento de niveis

remuneratorios em todas as carreiras.

Em 27.09.2025 a primeira alteracdo ao Regulamento de Estrutura Organica da
Autoridade, tal como ja densificado no inicio do presente documento no capitulo

respeitante a caracterizacao da ANAC.

Em 16.12.2025 foi aprovado o Regulamento de Conduta, Deontologia e Etica da ANAC
o qual foi objeto de uma alteracdo (a segunda), aprovada em 16.12.2025, e publicada
na 2.2 série do Diario de Republica, n.° 247, de 24.12.2025 (pelo Regulamento n.°
1301/2025).

Em 18.12.2025 foi aprovado o Regulamento de Ciberseguranca da ANAC. O mesmo
visou desenvolver a politica de ciberseguranca da ANAC, no ambito da qual foram
estabelecidas as diretrizes que visam proteger os sistemas e dados contra ameacas

cibernéticas.

2.4 Mecanismos de Controlo Externo e Sancionatorio, e
Contencioso

2.4.1 Relatério de avaliacao do canal de denuncias

Durante o ano de 2025, a ANAC recebeu um total de 123 denuncias através do seu canal
de denlincias externo, criado ao abrigo da Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro (diploma

que instituiu o regime geral de protecao de denunciantes de infracdes, “RGPDI").

Face ao total de denuncias recebidas no ano 2025, um total de 48 configuram denulncias
abrangidas pelo ambito de aplicacao objetivo e subjetivo do RGPDI, tendo sido as
mesmas tratadas por esta Autoridade nos termos definidos por aquele regime. As
dendncias aqui em causa respeitam essencialmente a alegada violacao das regras
aplicaveis por parte de diferentes entidades do setor, entre as quais se incluem,
nomeadamente, operadores, escolas de aviacdo, entidades gestoras aeroportuarias,
prestadores de servicos e tripulacdo. Na sequéncia das referidas denlincias, as Unidades
Organicas competentes desenvolveram os atos de averiguacdo das alegacdes em causa,

tendo sido iniciados 17 processos de inspecdo e auditoria.
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Salienta-se que 53 denlncias recebidas respeitam a matérias nao abrangidas pelo
ambito de aplicacdo objetivo do RGPDI e/ou foram submetidas por pessoas nao
abrangidas pelo ambito de aplicacdao subjetivo daquele regime legal, as quais foram
igualmente remetidas as Unidades Organicas com competéncia sobre as matérias em

causa.

Verificou-se ainda a submissdao de um total de 22 denlncias relativas a matérias nao
abrangidas pelas atribuicoes e competéncias da ANAC, as quais, quando aplicavel, foram
reencaminhadas para as entidades que detém atribuicbes ou competéncias sobre as

matérias em causa.

A titulo final, destaca-se que, na presente sintese, ndo foram consideradas as dendncias
recebidas, através do canal de dendncias, com referéncia a direitos dos passageiros do
transporte aéreo, as quais foram diretamente reencaminhadas ao Gabinete do
Consumidor da ANAC.

2.4.2 Atividade Sancionatéria

A ANAC tem competéncia para, no exercicio de poderes sancionatorios, investigar as
infracoes cometidas, resultantes da violacdo das disposicoes legais e regulamentares
aplicaveis ao setor da aviacao civil, assim como instaurar e instruir os correspondentes
procedimentos sancionatérios e processos de contraordenacao, e aplicar aos infratores
coimas e outras sancoes previstas na lei (CFR. n.° 1 do artigo 35.° dos Estatutos da ANAC

aprovados pelo Decreto-Lei n.° 40/2015, de 16 de marco).

Além disso, enquanto entidade reguladora sectorial, a ANAC é a autoridade
administrativa competente ao abrigo dos diplomas que punem, designadamente as
praticas comerciais desleais, o incumprimento dos deveres relativos ao livro de
reclamacodes, ao atendimento prioritario, ou a utilizacao de clausulas contratuais gerais

classificadas como absolutamente proibidas.

Na sequéncia das denlincias recebidas, quer por particulares, quer através de autos de
noticia ou participacoes das forcas e servicos de seguranca, ou da inerente atividade de
fiscalizacdo e supervisdo, a ANAC procede a instauracdo dos correspondentes processos

de contraordenacado se os elementos denunciados assim o determinarem.
E de notar que a ANAC:

a) concluiu 747 processos de contraordenacdo relativos a violacdo dos diversos

regimes associados a missao desta Autoridade (ver quadro 2 infra), nomeadamente:
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e Violacdo das faixas horarias e restricbes noturnas (150 processos de
contraordenacdo, com coimas aplicadas pela ANAC no montante de 3.407.950
€);

e Direitos dos Passageiros (7 processos de contraordenacdao, com coimas

aplicadas no montante de 525.000 €);

e Violacdo do Programa Nacional de Seguranca da Aviacao Civil (286 processos

de contraordenacao, com coimas aplicadas no montante de 391.650 €);

e Passageiros desordeiros (153 processos de contraordenag¢do, com coimas
fixadas em 222.500,00 €).

O valor total das coimas aplicadas no ano de 2025 corresponde a 5.337.600€.

Das decisdes condenatorias aplicadas pela ANAC verificaram-se 38 recursos para o
Tribunal da Concorréncia, Regulacdao e Supervisao (destacam-se dos recursos
apresentados, pelo nimero mais elevado de matérias em discussao, 11 quanto faixas
horarias e restricdes noturnas, 6 relativos ao programa nacional de seguranca da aviacao

civil e 6 respeitantes a direitos dos passageiros).

b) instaurou um total de 771 processos de contraordenacao a pessoas singulares e
coletivas relativamente a infracdes aeronauticas civis, na sequéncia de acbes de
fiscalizacdo, de supervisdo, autos de noticia ou participacdes das forcas e servicos
de seguranca ou por denudncia de outras entidades. Os ilicitos em causa, tém
subjacentes varios regimes juridicos, havendo uma clara prevaléncia dos relativos

a.

e Violacdo do Programa Nacional de Seguranca da Aviacao Civil (399
processos de contraordenacao);

e Violacdo das faixas horarias e restricdes noturnas (149 processos de
contraordenacdo);

e Passageiros desordeiros (93 processos de contraordenacao).
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QUADRO 2. Processos de contraordenacdo concluidos (por assunto)

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nao pagamento atempado da taxa de
seguranca 97 99 31 11 60 6
(DL n.° 254/2012)

COVID-19

4 335 224 213 37 5
(DL n.° 28-B/2020)

Passageiros desordeiros

36 53 47 36 111 153
(DL n.° 254/2003)

Incumprimento de ordens ou mandatos
legitimos da ANAC 13 5 5 14 36 42
(art.° 7° DL n.° 10/2004)

Faixas horarias e slots

(OL n.° 109/2008) 1 2 14 34 246 150
Manutencao

(DL n.° 66/2003) B / ’ : = o
Drones

(Regulamento n.° 1093/2016) 8 13 ! ” 23 o0
Direitos dos passageiros

(Reg. (CE) n.° 261/2004; DL n.° 209/2005) v e : = e /
PNSAC

(DL n.° 142/2019) 4 11 194 178 269 286
Outros

(Infraestruturas, Handling, Regras do Ar, 10 14 9 28 26 37
atendimento prioritario, livro de reclamacgdes,

etc.)

Total 188 564 533 541 853 747

2.4.3 Contencioso Administrativo

A atividade administrativa da ANAC é suscetivel de impugnacdo judicial junto dos
tribunais administrativos, destacando-se os processos que se encontram em curso ha
area da regulacao econdmica e aeroportudria, em que a ANAC assume a qualidade

processual de Ré.

O contencioso regulatoério constitui um instrumento essencial de controlo da atuacdo da
ANAC, contribuindo para assegurar a legalidade, a transparéncia e a protecdao dos

direitos dos operadores e demais entidades que atuam no setor da aviacao civil.

Assim, descrevem-se infra as acoes pendentes nos tribunais administrativos, no ambito

das quais esta a ser apreciada a legalidade das decisdes da autoridade reguladora:
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)

2)

3)

4)

Acdo administrativa em que a ANA - Aeroportos de Portugal, S.A. (ANA),
enquanto Autora, peticiona que (i) seja declarado nulo ou anulado o ato
administrativo da ANAC, de 26 de setembro de 2019, que lhe impbs a
obrigacdo de nao proceder, no ano de 2020, a qualquer ajustamento das
taxas aeroportuarias reguladas cobradas no Aeroporto de Lisboa e (ii) lhe seja
reconstituida a situacao hipotética que existiria se o ato nado tivesse sido

praticado;

Acdo administrativa em que a ANA, como Autora, peticiona que (i) seja
declarado nulo ou anulado o ato administrativo da ANAC de 19 de dezembro
de 2019 que lhe determinou que passe a assegurar, direta ou indiretamente,
o servico de operacdo de pontes telescdpicas no Aeroporto de Lisboa, (ii) lhe
seja reconstituida a situacao hipotética que existiria se o ato ndo tivesse sido
praticado; varias transportadoras ofereceram contestacdo neste processo:

TAAG, Air France, Turkish Airlines, Swiss Airlines e Royal Air Maroc;

Acdo administrativa em que a ANA, como Autora, peticiona que (i) seja
declarada a nulidade ou, subsidiariamente, sejam anulados os atos
administrativos praticados pela ANAC, os quais Ihe foram notificados em 29
de outubro de 2020 e em 19 de fevereiro de 2021, que (a) lhe impuseram
que procedesse a devolucao do excesso de receita verificado no Aeroporto
de Lisboa em 2019, de forma a dar cumprimento ao disposto no n.° 5.2 do
Anexo 12 ao Contrato de Concessao, e remetendo a esta Autoridade
comprovativo de devolucao, (b) lhe determinaram que procedesse a correcao
do Relatério Auditado da Receita Regulada de 2019, de acordo com o acima
exposto, remetendo a esta Autoridade a versao revista e (c) determinaram
que remetesse esclarecimentos num prazo de dez dias e (ii) seja reconstituida
a situacdo hipotética que existiria se os atos impugnados nao tivessem sido
praticados, reconhecendo-lhe o direito de recuperar em 2021 os erros de
estimativa de 2019 e, consequentemente, reconhecendo-lhe o direito ao
aumento das taxas com vista ao recebimento do valor da referida receita
perdida, independentemente do regime de regulacao econémica entdao em
vigor ou, subsidiariamente, no caso de se entender que ndo é possivel ou é
gravemente prejudicial para o interesse publico a reconstituicdo da situacao
hipotética, que a ANAC seja condenada a ressarcir os prejuizos decorrentes

da inexecucdo da sentenca; a TAP pretende apresentar contestacao;

Acdo administrativa em que a ANA, enquanto Autora, peticiona que (i) seja
declarada a nulidade ou, subsidiariamente, seja anulado o ato administrativo
praticado pela ANAC, notificado a ANA a 11 de marco de 2022, que (a)
determinou a ANA que considerasse apenas o calculo atinente ao apuramento
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5)

dos erros de estimativa respeitantes ao ano de 2020 no Grupo de Aeroportos
de Lisboa, de acordo com o preconizado na deliberacdao, de onde resulta a
existéncia de um excesso de receita por erros de estimativa do mix de trafego
e/ou da composicao dos servicos e atividades disponibilizados e (b)
determinou a devolucdao as transportadoras aéreas, no prazo de 10 dias a
contar da decisao final desta Autoridade, do excesso de receita cobrada em
2020 e ainda ndo devolvido e (ii) seja reconstituida a situacao hipotética que
existiria se 0 ato impugnado ndo tivesse sido praticado, reconhecendo-se a
ANA o direito a devolver apenas o valor a titulo de excesso de receita do ano
de 2020, bem como seja reconhecido o direito a fazer refletir a procedéncia
da presente acdo em todas as decisdes em que a interpretacdo da ANAC ora
impugnada tenha sido determinante ou, subsidiariamente, no caso de se
entender que ndo é possivel ou é gravemente prejudicial para o interesse
publico a reconstituicdo da situacdo hipotética, que a ANAC seja condenada
a ressarcir os prejuizos decorrentes da inexecucdo da sentenca; a acdo corre
também contra as seguintes transportadoras: Azul - Linhas Aéreas Brasileiras
S. A.; Empresa de Transportes Aéreos de Cabo Verde - TACV, S.A., Easyjet -
Airline Company Limited, Eurowings GmbH, Hi Fly, Ltd., SATA - Sociedade
Acoriana de Transportes Aéreos, S.A., TAP - Transportes Aéreos Portugueses,

S.A., Turk hava Yollari, A.O., Sucursal (Contrainteressadas) e Outros;

Acdo administrativa em que a ANA, na qualidade de Autora, peticiona que (i)
seja anulado o ato administrativo praticado pela ANAC, o qual lhe foi
notificado em 24 de outubro de 2022, que lhe determinou (a) a suspensao
do Processo de consulta tarifaria das taxas reguladas para o ano de 2023 e,
entre outras obrigacdes injuntivas, (b) a obrigacao de alteracdo da proposta
de taxas das Atividades Reguladas, a vigorar em 2023 nos aeroportos do
Porto e Faro, por forma a acautelar que, qualquer das referidas taxas, ndao
evidenciasse um aumento superior ao IPCH, em cumprimento do disposto no
ponto 8.12. do Anexo 12 do Contrato de Concessao, (ii) seja reconstituida a
situacdo hipotética que existiria se o ato impugnado nao tivesse sido
praticado, reconhecendo-lhe o direito ao aumento das taxas com vista ao
recebimento do valor da referida receita perdida, independentemente do
regime de regulacdo econdmica entdao em vigor ou, subsidiariamente, no caso
de se entender que ndo é possivel ou é gravemente prejudicial para o
interesse publico a reconstituicdo da situacdo hipotética, que a ANAC seja
condenada a ressarcir os prejuizos decorrentes da inexecucao da sentenca;
a acdo corre também contra as seguintes transportadoras: Easyjet - Airline
Company Limited, Lufthansa, Ryanair, TAP - Transportes Aéreos Portugueses,
S.A. (Contrainteressadas) e Outros;
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6)

7)

Acdo administrativa em que a ANA peticiona que (i) seja anulado o ato
administrativo praticado pela ANAC, em 10 de agosto de 2023 relativo as
orientacdes para o processo de aprovacao futura da parcela especifica da
componente da taxa de atribuicdo de faixas horarias, que constitui receita
préopria da ANA, o qual impunha que, no ambito do processo de consulta, a
ANA teria de disponibilizar aos operadores aéreos todo o detalhe da
informacao entdo exigida e (b) seja reconstituida a situacdo hipotética que
existiria se o ato impugnado nao tivesse sido praticado, reconhecendo-lhe o
direito a ser compensada pelo desempenho dos servicos de atribuicdo de
faixas horarias e de horarios facilitados entre 17 de setembro de 2013 e 4 de
marco de 2020;

Acdo administrativa em que a TAP - Transportes Aéreos Portugueses, S.A., e
a International Air Transport Association («IATA»), na qualidade de Autoras,
peticionam a ANA e a ANAC que (i) seja anulada ou declarada nula a
deliberacdo de 31 de outubro de 2023, proferida pela Comissao Executiva da
ANA, a qual fixou as taxas aeroportuarias sujeitas a regulacao econémica nos
Aeroportos do Grupo de Lisboa e de Faro e Porto, a vigorar a partir de 1 de
janeiro de 2024, declarando-se a invalidade de tal decisdo com todas as
devidas consequéncias legais, (ii) seja anulada ou declarada nula a
deliberacdao de 18 de dezembro de 2023, proferida pelo Conselho de
Administracio da ANAC, na parte em que indeferiu as reclamacoes
fundamentadas apresentadas pelas Autoras e demais utilizadores no ambito
do Processo de Consulta sobre as Taxas Reguladas 2024 para os Aeroportos
do Grupo de Lisboa, do Porto e de Faro e, em consequéncia, aprovou a
decisdao da ANA relativa a atualizacao das taxas reguladas para 2024,
declarando-se a invalidade parcial de tal decisdo com todas as devidas
consequéncias legais, (iii) subsidiariamente ao pedido referido na alinea
anterior, seja anulada ou declarada nula a deliberacao de 18 de dezembro de
2023, proferida pelo Conselho de Administracao da ANAC, a qual indeferiu
parcialmente as reclamacdes fundamentadas apresentadas pelas Autoras e
demais utilizadores no ambito do Processo de Consulta sobre as Taxas
Reguladas 2024 para os Aeroportos do Grupo de Lisboa, do Porto e de Faro
e, em consequéncia, aprovou a decisdao da ANA relativa a atualizacao das
taxas reguladas para 2024, declarando-se a invalidade total de tal decisao, e
(iv) sejam as Rés condenadas na adocao dos demais atos e operacdes
materiais necessarios para reconstituir a situacdo que existiria se os atos
impugnados a que se alude nas alineas anteriores ndo tivessem sido

praticados, com todas as demais consequéncias legais.;
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9)

Acdo administrativa em que a Ryanair Designated Activity Company -
Sucursal em Portugal, na qualidade de Autora, peticiona a ANA e a ANAC que
(i) seja anulada ou declarada nula a deliberacao de 31 de outubro de 2023,
proferida pela Comissdo Executiva da ANA, a qual fixou as taxas
aeroportuarias sujeitas a regulacdo econdémica nos Aeroportos do Grupo de
Lisboa e de Faro e Porto, a vigorar a partir de 1 de janeiro de 2024,
declarando-se a invalidade de tal decisdo com todas as devidas
consequéncias legais, (ii) seja anulada ou declarada nula a deliberacdao de 18
de dezembro de 2023, proferida pelo Conselho de Administracdo da ANAC,
na parte em que indeferiu as reclamacodes fundamentadas apresentadas pela
Autora e demais utilizadores no ambito do Processo de Consulta sobre as
Taxas Reguladas 2024 para os Aeroportos do Grupo de Lisboa, do Porto e de
Faro e, em consequéncia, aprovou a decisdao da ANA relativa a atualizacao
das taxas reguladas para 2024, declarando-se a invalidade parcial de tal
decisdao com todas as devidas consequéncias legais, (iii) subsidiariamente ao
pedido referido na alinea anterior, seja anulada ou declarada nula a
deliberacdao de 18 de dezembro de 2023, proferida pelo Conselho de
Administracdo da ANAC, a qual indeferiu parcialmente as reclamacoes
fundamentadas apresentadas pela Autora e demais utilizadores no ambito do
Processo de Consulta sobre as Taxas Reguladas 2024 para os Aeroportos do
Grupo de Lisboa, do Porto e de Faro e, em consequéncia, aprovou a decisdao
da ANA relativa a atualizacdo das taxas reguladas para 2024, declarando-se
a invalidade total de tal decisao (iv) sejam as Rés condenadas na adocao dos
demais atos e operacdes materiais necessarios para reconstituir a situacao
que existiria se os atos impugnados a que se alude nas alineas anteriores nao
tivessem sido praticados, com todas as demais consequéncias legais. As
Autoras indicam ainda como eventuais contrainteressados o universo e o
conjunto dos utilizadores dos aeroportos do Grupo de Lisboa, do Porto e de
Faro e requerem, por existirem contrainteressados indeterminados e em
nimero superior a dez, que os mesmos sejam citados mediante a publicacdo

de anlncio.

Acdo Administrativa em que o Ministério Publico peticiona a declaracao de
nulidade ou anulacdao de diversos atos proferidos pelas Entidades
Demandadas, designadamente: (i) a decisdo da Agéncia Portuguesa do
Ambiente (APA) de 22 de janeiro de 2024 sobre a nao sujeicao a AlA dos
projetos do Pier Sul, Central e Apron Sul do Aeroporto Humberto Delgado
(AHD); (ii) as Resolucdes do Conselho de Ministros n.° 201/2023 e 67/2024;
e (iii) as trés decis6es da ANAC relativas aos projetos de melhoria operacional
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do AHD. Sao entidades demandadas o Conselho de Ministros, a APA, a ANAC
e a ANA.

3. SUPERVISAOQ, INSPECAO E FISCALIZACAO

3.1 Supervisao, Inspecao e Fiscalizacao dos Operadores

A supervisao, inspecao e fiscalizacado aos operadores aéreos assumem uma importancia
significativa na atividade da ANAC, enquanto Autoridade Nacional da Aviacao Civil.

Verificou-se uma ligeira reducao no universo dos operadores de transporte e trabalho
aéreo nacionais de 2024 para 2025, em virtude da suspensdao da atividade de trés
operadores - decorrente essa mesma suspensao, no caso de 2 operadores de acdes de
supervisdao da ANAC, por ndo se encontrarem cumpridos os requisitos regulamentares
em vigor no dominio do transporte e trabalho aéreo.

O numero de auditorias e inspecdes diminuiu ligeiramente, nao refletindo, no entanto,
uma diminuicao da atividade de supervisdo, considerando a definicio dos respetivos
planos que refletem as prioridades e ciclos de supervisio definidos, conforme se
comprova pelo reforco do resultado do indicador racio de auditorias por operador,
plasmado no quadro seguinte.

QUADRO 3. A¢do de supervisdo: operadores aéreos nacionais

2022 2023 2024 2025
N°. de Auditorias e Inspecoes* 198 169 174 164
N°. de Operadores certificados** 26 25 26 23
Racio de auditorias e inspecdes por operador 7,6 6,8 6,7 7,1

* Relativas a alteragdes nos certificados

GRAFICO 2. N.° Auditorias e inspecées / N.° de Operadores aéreos

7.6
8 6,8 7
, 6,7
6
4
2022 2023 2024 2025
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E através da atribuicdo de licencas aos operadores de transporte e de trabalho aéreo e
aos operadores de assisténcia em escala, e da verificacdo da manutencao dos requisitos
inerentes a sua titularidade, que é garantido o acesso a atividade e ao mercado.

No caso do transporte aéreo, destaca-se, no Quadro 4, a atribuicao de mais nove novas
autorizacoes de exploracao de servicos aéreos extra eu. Estas autorizacbes de
exploracao permitem o exercicio de direitos de trafego as transportadoras aéreas
reforcando os destinos operados a partir de Portugal, aumentando os niveis de
conectividade do nosso pais, e a concretizacao de 5 processos de alteracdo das licencas
de exploracdo dos operadores nacionais, neste caso concreto tendo por referéncia
alteracoes de ambito decorrentes de reforco da frota.

QUADRO 4. Licenciamento de operadores de transporte aéreo

2022 2023 2024 2025
Autorizacoes de exploracao de
i . 6 6 7 9
servicos aéreos regulares extra UE
Concessao e alteracao de licenca de 9 6 > 5

exploracao

Relativamente as autorizacoes de sobrevoo e aterragem em territério nacional,
verificou-se um aumento de 18 % face ao ano transato, o que traduz o dinamismo do
sector no nosso pais.

As autorizacbes de voos internacionais em aerd6dromos nacionais com controlos de
fronteira a pedido, representam os voos de operadores privados e de transportadoras
aéreas nao regulares, na categoria de voo taxi ou voo para uso-proprio, com
origem/destino fora da Unidao Europeia. Em 2025 verificou-se um aumento destas
autorizacoes em cerca de 15 %.

No que diz respeito aos Programas de Exploracdao para rotas sujeitas a Obrigagbes de
Servico Publico, foram emitidas 13 autorizacdes, cumprindo escrupulosamente as
obrigacoes legais em vigor e garantindo o cumprimento, pelas concessiondrias, da
oferta de servicos aéreos decorrente das obrigacdes impostas.

QUADRO 5. Autorizagées de voos

2020 2021 2022 2023 2024 2025

, L . o
N°. de Autorlzagoes.de voos internacionais 255 318 438 569 642 240
em aerodromos nacionais

, L
N®. de Autorizacbes de sobrevoo e 1519 2104 1537 926 1302 1545
aterragem em territorio nacional
N°. de Autorizacbes de voo

~ L 18 14 14 4 16 13
para operacdes em rotas sujeitas a OSP
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A acao de supervisao aos operadores, levada a cabo pela ANAC de acordo com os artigos
25.2a 27.° do Decreto-Lei n.° 44/2013, de 2 de abril, recai também sobre a emissao de
autorizacoes de trabalho aéreo aos operadores.

Em 2025, o numero de operadores titulares de uma licenca para o exercicio da atividade
de trabalho aéreo, ao abrigo do Decreto-Lei n® 44/2013, de 2 de abril, cresceu, com o
licenciamento de trés novos operadores. Foram ainda concedidas, nos termos do
supracitado diploma, 8 autorizacdes para o exercicio de atividade de trabalho aéreo por
operadores estrangeiros.

QUADRO 6. Autorizacées de trabalho aéreo a operadores estrangeiros*

2020 2021 2022 2023 2024 2025

N°. de Autorizacdes 5 1 4 2 5 8

* Inclui o Estabelecimento para a atividade de trabalho aéreo por operador previamente autorizado e estabelecido noutro Estado-Membro da Unido
Europeia ou do Espaco Econémico Europeu; a livre prestacdo de servicos de trabalho aéreo e o exercicio temporario da atividade de trabalho aéreo
por operadores estabelecidos em Estados terceiros.

No que diz respeito ao segmento de assisténcia em escala, a atividade de regulacdo da
ANAC contempla, entre outros, a concessao, alteracao ou cancelamento de licencas de
acesso a atividade, na sequéncia dos requerimentos apresentados pelos operadores,
bem como a monitorizacdo do cumprimento de todos os requisitos, designadamente
técnicos e econdmicos subjacentes a manutencao da titularidade das licencas e,
também, a verificacdo de comportamentos que nao distorcam a concorréncia.

Em 2025, foram concedidas, alteradas e/ou canceladas 133 licencas a operadores de
assisténcia em escala, em resposta a requerimentos apresentados pelos regulados.

Um nimero de licenciamentos muito acima do que historicamente se tem verificado, o
que é justificado pelo facto de, em 2025, um conjunto alargado de licencas de
assisténcia em escala atingir os 20 anos - prazo maximo previsto na lei. Dispde o
diploma que regula o acesso a atividade de assisténcia em escala nos aerédromos
situados no territorio nacional e abertos ao trafego comercial - Decreto-Lei n.° 275/99,
de 23 de julho, no n.° 1 do artigo 14.° - que as licencas de acesso a atividade, emitidas
pela ANAC, vigoram até ao termo das licencas por utilizacdo do dominio publico que lhe
estdo subjacentes - aplicavel por remissdao do artigo 26.° do mesmo diploma para o
Decreto-Lei n.° 254/2012, de 28 de novembro - e que as licencas ndao podem ter um
prazo global de vigéncia superior a 20 anos, salvo quando, durante esse periodo,
envolvam a realizacdo de investimentos significativos pelos seus titulares - nos termos
do n.° 2 do artigo 14.° do Decreto-Lei n.° 254/2012.
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QUADRO 7. Licenciamento, concessdo, alteracdo e cancelamento de operadores de assisténcia em escala

2022 2023 2024 2025

N°. de Licencas 34 28 26 133

3.2 Supervisao, Inspecao e Fiscalizacao das Organizacoes

Em 2025, ha a realcar, a certificacdo de 10 organizacdes Parte CAO (organizacdes de
gestao de aeronavegabilidade combinada), tendo originado 18 inspecdes a estas
organizacoes.

Permaneceram certificadas duas organizacdes de producao, tendo sido estas objeto de
5 acdes inspetivas durante o referido ano, mais trés acoes inspetivas que em 2024. As
acoes de supervisdo realizadas sdao baseadas no ciclo de supervisdao e na avaliacdao de
risco realizada pela ANAC.

No que respeita as organizacdes de formacao de técnicos de manutencdo nacionais,
estdo certificadas 11 entidades, sobre as quais a atividade de supervisio da ANAC em
2025 foi consideravelmente superior a 2024, tendo-se realizado um total de 41 acdes
inspetivas.

A nivel das organizacbes de manutencdo nacionais, o niumero de inspecdes decresceu
perto de 10 % comparativamente a 2024, e o racio de inspecdes vs. n.° de organizacoes
também diminuiu. O nimero de organizacdes teve um ligeiro incremento (4 %) - a
justificacao para tal decorre dos ciclos de supervisdao das organizacdes

QUADRO 8. Ac¢do de Supervisdo: organizacdes de manutengdo

2023 2024 2025
N ; -
N®. de inspecbes ) 77 110 100
a Organizacdes de manutencao
N°. de Organiza¢des de manutencao 25 26 27

GRAFICO 3. N.° Auditorias e inspecées / N.° de organizacbes de manutencédo
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A nivel das organizacbes de gestdo de aeronavegabilidade, o nimero de auditorias
aumentou comparativamente a 2024, justificado pelo incremento do numero de
auditorias parcelares de supervisdao em 2025, devido ao facto dos planos de supervisao
terem a duracdo de 2 anos, nos quais num determinado ano podera haver mais
auditorias.

Consequentemente, o racio de auditorias vs. n.° de organizacdes também aumentou,
uma vez que o numero de organizagdes sofreu incremento de apenas uma organizagao
face a 2024.

QUADRO 9. Acdo de Supervisdo: organizacées de gestdo de aeronavegabilidade

2023 2024 2025
. . L
N°. d~e auditorias a Orge.lr.nzagoes de 50 39 65
gestdo de aeronavegabilidade
. L -
N°. de Organizacdes de gestao de 26 26 25

aeronavegabilidade (CAMO)

GRAFICO 4. N.° Auditorias e inspecées / N.° de organizacdes de gestdo de aeronavegabilidade

40

3,0 28

00
2023 EER FLL]

3.3 Supervisao, Inspecao e Fiscalizacao das Infraestruturas

Inclui-se nesta analise, para além dos aeroportos, aerédromos e heliportos (excluem-se
as pistas de ultraleves), os prestadores de servico de navegacdo aérea. No universo de
prestadores de servico de navegacdo aérea, sao incluidas infraestruturas cuja gestao
pertence a um Unico prestador desses servicos.

Comparativamente a 2024, verificou-se um aumento das acdes de supervisdo em cerca
de 4 %, acompanhado pelo aumento das infraestruturas aeroportuarias e prestadores de
servico de navegacao aérea certificados pela ANAC. Para este aumento contribuiram as
3 novas autorizacOes para heliportos hospitalares emitidas pela ANAC em 2025,
nomeadamente a autorizacdo para heliportos do Hospital de Santa Maria (HSM), do
Hospital de Santiago do Cacém e para a policia Judiciaria (PJ). Nao estdao contabilizadas
neste quadro as pistas de ultraleves.
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QUADRO 10. A¢do de Supervisdo: infraestruturas aeroportudrias

2023 2024 2025
— -
N°. de inspecdes N 119 132 137
a Infraestruturas aeroportuarias
o
Ne. de Infraestruturas 112 117 120

aeroportuarias®

Relativamente ao racio de auditorias e inspecdes, este manteve-se constante nos ultimos
3 anos em virtude de o aumento do nimero de inspecdes ter sido acompanhado pelo
incremento do numero de infraestruturas aeroportudrias certificadas/autorizadas pela
ANAC.

GRAFICO 5. N.° Auditorias e inspecées / N.° de infraestruturas aeroportudrias

2023 2024 2025

3.4 Supervisao, Inspecao e Fiscalizacao das Aeronaves

O Registo Aeronautico Nacional (RAN) contempla todas as aeronaves registadas em
Portugal, independentemente da natureza do trafego efetuado. A acdo de supervisao da
Autoridade recai também sobre essas aeronaves. Neste ambito, sao efetuadas inspecoes
as aeronaves inscritas no RAN.

Em 2025 - em linha com o que se verificou nos anos anteriores - o nimero de aeronaves
inscritas no RAN diminuiu ligeiramente, neste caso, sairam do RAN 11 aeronaves num
universo de 1178.

Nao obstante aquela reducdo, verificou-se mais uma inspecao realizada a aeronaves
nacionais (incluindo as inspecdes ao abrigo do programa ACAM - Aircraft Continuing
Airworthiness Monitoring) do que no ano anterior.
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QUADRO 11. A¢do de supervisdo: aeronaves nacionais

2022 2023 2024 2025
B ) )
N . de_aeronaves nacionais 129 90 126 127
inspecionadas
N°. de aeronaves inscritas no RAN 1220 1200 1189 1178

A acao de supervisdao da ANAC também recai nos operadores estrangeiros, no que diz
respeito as suas aeronaves, tendo sido efetuadas 221 inspecdes Safety Assessment on
Foreign Aircrafts (SAFA) e inspecdes SACA - Safety Assessment of Community Aircraft.
Também em 2025, a ANAC estendeu as inspecdes de rampa aos operadores nacionais
(SANA - Safety Assessment of National Aircraft), tendo sido realizadas 10 inspecdes
SANA, incluindo testes de alcool. Contabiliza-se, assim, um total de 231 inspecdes de
rampa em 2025.

Em termos homologos, o nimero de inspecdes realizadas decresceu cerca de 8 % face
as inspecodes realizadas em 2024, o que encontra justificacdo nas metas estabelecidas
pela EASA para Portugal.

O numero de inspecdes a ser efetuado por cada Estado-Membro do SWC (System Wide
Coordination) é estabelecido pela EASA e depende dos padrboes de trafego nos
aeroportos nacionais. A taxa final de desempenho de Portugal no SWC em 2025 para os
operadores de Layer 1 foi de - 0,56 %, amplamente dentro do limite aceitavel de 5 % (em
2025, qualquer valor entre 209 e 233 demonstra cumprimento do programa). Regista-
se apenas um UuUnico operador nao inspecionado, por ter deixado de operar para
aeroportos nacionais.

Adicionalmente, no ambito das inspecdes SAFA/SACA, foram realizadas 27 inspecdes
com testes de alcool, abrangendo um total de 67 tripulantes de voo e 59 tripulantes de
cabina testados.

QUADRO 12. Acdo de Supervisdo: Safety Assessment on Foreign Aircraft (SAFA) 2022-2025

2022 2023 2024 2025

N°. de aeronaves estrangeiras inspecionadas 139 188 239 221

Relatorio de Atividades, Gestdo e Contas 2025 ANAC 78



GRAFICO 6. N. °de Inspecdes Safety Assessment on Foreign Aircraft (SAFA)
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4. REGULACAO ECONOMICA

No cumprimento da sua missdao, a ANAC desempenha um papel essencial na regulacao
econdémica do sector da aviacao civil, garantindo condicdes equitativas de acesso ao
mercado para os agentes econdmicos. Para isso, supervisiona a sua atividade e propoe
medidas regulatorias que assegurem o equilibrio e a eficiéncia das atividades

aeroportuarias, da navegacao aérea e do transporte aéreo.

No que respeita as atividades relativas a regulacdo econdémica do sector, a ANAC
desenvolve a sua atividade em 2 dominios principais: a regulacdao do transporte aéreo

e a regulacdo aeroportuaria e dos servicos de navegacao aérea.

No dominio do transporte aéreo, a ANAC assegura a regulacdo e monitorizacao da
atividade das transportadoras e dos operadores de trabalho aéreo, verificando o
cumprimento dos requisitos de licenciamento e das disposicbes dos acordos
internacionais. Participa na negociacao de acordos bilaterais e multilaterais, bem como
na definicao e fiscalizacao das obrigacdes de servico publico. Além disso, supervisiona
a utilizacao de faixas horarias nos aeroportos coordenados e acompanha a aplicacao
do subsidio social de mobilidade, garantindo a acessibilidade e o equilibrio do sector

aéreo.

Por seu turno, a regulacdo aeroportudria compreende as atividades de avaliacao do
cumprimento das condicdes econdmicas aplicaveis as infraestruturas aeroportuarias,
de monitorizacdo da aplicacdo das taxas cobradas aos utilizadores, bem como de
supervisdao da qualidade dos servicos prestados. Além disso, a ANAC acompanha a
implementacdo das regras de desempenho para os servicos de navegacdo aérea,
supervisionando os prestadores destes servicos e contribuindo para a definicio do

sistema regulatoério europeu.
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Por ultimo, refere-se a atuacdo desenvolvida em matérias no dominio ambiental,
destacando o acompanhamento da negociacdo e implementacdo das propostas
legislativas no ambito do Pacto Ecoldgico Europeu - Fit For 55 (FF55), das iniciativas da
ICAO e, ainda, a elaboracdo dos Planos Nacionais para a mitigacao das emissdes de
CO, e a participacao, a par com a Agéncia para o Clima, na planificacido do Roteiro

Nacional para a Descarbonizacdo da Aviacao (RONDA).

Descrevem-se seguidamente as principais atividades prosseguidas pela ANAC nestes

dominios.

4.1 Regulacao Econdmica dos transporte e trabalho aéreo

A regulacdao economica do transporte aéreo assenta na verificacdo e monitorizacao do
cumprimento, por parte das transportadoras aéreas licenciadas, de todos os requisitos
inerentes a titularidade de uma licenca de transporte aéreo previstos no Regulamento
(CE) n.° 1008/2008, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de setembro.

Entre estes requisitos, destacam-se as condicdes relativas a estrutura acionista e ao
controlo efetivo das transportadoras aéreas, bem como a garantia da manutencao de
condicdes financeiras minimas, fundamentais para assegurar a seguranca do transporte

aéreo e a protecdo dos passageiros.

No ambito da regulacdo econdmica incluem-se, ainda, as atividades associadas a
atribuicao de direitos de trafego, que envolvem consultas bilaterais e multilaterais, assim
como a supervisdo da distribuicio e utilizacido de faixas hordrias nos aeroportos

nacionais e o cumprimento das restricoes operacionais.

Adicionalmente, a fiscalizacdo das obrigacdes de servico publico impostas a exploracao
dos servicos aéreos regulares, previstas no regulamento supracitado, constitui uma area
de atuacdo relevante. Neste contexto, insere-se também a gestdo do Subsidio Social de
Mobilidade, que envolve a avaliacdo das condicdes concorrenciais nos mercados das
ligacdes aéreas liberalizadas entre o continente e as Regides Autonomas dos Acores e

da Madeira, em articulacdo com a Inspecao-Geral de Financas.

A verificacdo e monitorizacdo do cumprimento, por parte dos operadores licenciados,
de todos os requisitos inerentes a titularidade de uma licenca de trabalho aéreo, nos
termos do Decreto-Lei n.° 44/2013, de 2 de abril, é também uma importante atividade
de regulacdo econdmica setorial. Neste segmento de atividade, inclui-se, ainda, a
coordenacdo e emissdo de pareceres nos processos de reconhecimento e concessao de

autorizacOes para o exercicio da atividade em espaco aéreo nacional, tanto para
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operadores estabelecidos noutro Estado-Membro como para operadores de Estados

Terceiros que pretendam exercer a atividade temporariamente.

4.1.1 Monitorizacao do cumprimento do Regulamento UE n.° 1008/2008,
relativo a manutencdo de licencas de exploracao por parte das
transportadoras aéreas nacionais

No que se refere a supervisao das transportadoras aéreas titulares de uma licenca de
exploracao, para efeitos de verificacdo e monitorizacdo do cumprimento dos requisitos
legais de licenciamento, previstos no Regulamento (CE) n.° 1008/2008, do Parlamento

Europeu e do Conselho, de 24 de setembro, foram realizadas, em 2025, 16 auditorias.

Adicionalmente foram elaborados pareceres técnicos, no ambito da monitorizacao dos
requisitos da capacidade financeira e de propriedade e controlo das transportadoras
aéreas titulares de uma licenca de exploracdao, nos termos do Regulamento (CE) n.°
1008/2008.

Destacaram-se em 2025, as seguintes atividades:

« Suspensao da licenca de transporte aéreo do operador aéreo Avincis, Lda., com
efeitos a partir de 14 de julho de 2025;

o Suspensdo das licencas de trabalho aéreo da Heliportugal, S.A., Shamrock, Lda. e
Avincis, Lda., com efeitos a partir de 28 de marco de 2025, 2 de outubro de 2025
e 22 de agosto de 2025, respetivamente;

o Cessacao dalicenca de transporte aéreo da Heliportugal, S.A., com efeitos a partir
de 3 de outubro de 2025 (suspensa a 7 de novembro de 2024);

o Cessacao da licenca de transporte aéreo da Avincis, S.A., com efeitos a partir de
16 de dezembro de 2025;

« Alteracdo das licencas de transporte aéreo da PHS, Lda., DBT, S.A., Euroatlantic
Airways, S.A., Orbest, S.A, Sevenair, S.A. e OMNI, S.A., quanto ao numero e tipo
de aeronave;

o Alteracdo de licenca de transporte aéreo da OMNI, quanto a sede social;

« Analise e pronuncia sobre notificacdo de alteracdes estatutarias decorrentes de
operacdes societarias com impacto nos Orgdos Sociais e na composicdo dos
capitais sociais das transportadoras aéreas: EJME, Lda., Heliportugal, S.A. e OMNI,
S.A;;

o Pareceres sobre reforcos de frota de operadores aéreos nacionais, atento o ambito
das respetivas licencas de transporte aéreo;

o Pareceres sobre contratos de locacdo de aeronaves celebrados entre
transportadoras aéreas;

« Reconhecimento para o exercicio da atividade de trabalho aéreo em espaco aéreo
nacional aos operadores Airworks Helicopter S.L. e Pegasus Aviacion, S.A.;

« Concessdo de uma autorizacdo tempordria para o exercicio da atividade de
trabalho aéreo em espaco aéreo nacional ao operador Aircompany “RS AVIA” LLC.;

e
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« Concessdao de uma autorizacdo de livre prestacdo de servicos para o exercicio da
atividade de trabalho aéreo em espaco aéreo nacional ao operador Avincis
Aviation Ibéria, S.L..

4.1.2 Atribuicdo de direitos de trafego

No ambito das regras de acesso ao mercado, as operacdes de transporte aéreo regular
extracomunitario de e para Portugal requerem autorizacdao de exploracdo emitida pela
ANAC (processo de distribuicio dos direitos de trafego), em conformidade com o
Decreto-Lei n.° 116/2012, de 28 de maio.

Este processo assenta no principio do tratamento nao discriminatério, garantindo que
todas as transportadoras aéreas europeias tém igualdade de acesso as rotas disponiveis
nos acordos de servicos aéreos celebrados pelo Estado Portugués.

No decorrer de 2025, foram concedidas autorizacbes de exploracdo as seguintes
transportadoras aéreas para as seguintes rotas:

o« TAP - Transportes Aéreos Portugueses, S.A., nas rotas Porto / Boston / Porto,
Terceira / Sao Francisco / Terceira e Lisboa / Curitiba / Lisboa;

« EasyJet Europe Airlines nas rotas Lisboa / Praia / Lisboa, Porto /Praia / Porto,
Lisboa / Boavista / Lisboa, Porto / Boavista / Porto e Lisboa / Sdao Vicente / Lisboa;
e

« EuroAtlantic Airways - Transportes Aéreos, S.A., na rota Porto / Recife / Porto.

4.1.3 Acordos Internacionais de Servicos Aéreos | Consultas Bilaterais

No ambito das suas competéncias, a ANAC negoceia em nome do Estado, nos termos e
condicdes fixados pelo Governo, acordos internacionais de servicos aéreos e coordena
e fiscaliza a respetiva execucdo, em articulacdo e sem prejuizo das competéncias do

Ministério dos Negocios Estrangeiros.

Com vista a futura realizacdo de consultas, e em coordenacdo com o Ministério dos
Negécios Estrangeiros e com o Ministério das Infraestruturas e Habitacdo, foram
elaboradas contrapropostas de texto ao Acordo de Servicos Aéreos com a Argentina, o

Benim, a Libéria, o Panama e o Uruguai.
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4.1.4 Acordos Internacionais de Servicos Aéreos | Consultas multilaterais

Mediante mandato atribuido pelo Conselho, a Comissdao Europeia negoceia, em nome
dos Estados-Membros, Acordos de Servicos Aéreos com paises-terceiros (Acordos
Globais).

No ambito deste eixo de intervencdo, destacaram-se, em 2025, as seguintes atividades:

e Elaboracao de contributos sobre os seguintes Acordos: UE-Arménia; UE/ASEAN;
UE/Canadd; UE/Cazaquistao; UE/ECAA (Albania); UE/ECAA (Macedonia do Norte);
UE/Marrocos; UE/Perd (Acordo Horizontal); UE/Reino Unido e UE/Suica - Grupo
EFTA;

e Analise das Diretrizes de Negociacdo para a negociacao de Acordos de Parceria
Estratégica individuais, com Barém, Koweit, Oma, Catar, Arabia Saudita e

Emirados Arabes Unidos;

e Andlise das Propostas de texto da UE sobre o Acordo de Livre Comércio entre a

UE e as Filipinas - interesses defensivos/ofensivos;

e Analise do documento da Comissao Europeia, intitulado “Nova Estratégia para as

relacdes UE- india”;
e Analise da Declaracao Final da VI Cimeira UE-Unido Africana;

e Andlise das disposicoes relativas ao setor da aviacdo civil constantes do novo

Acordo de Parceria e Cooperacao Reforcada UE-Tajiquistao;

e Andlise da traducdo juridico-linguistica para lingua portuguesa do Acordo de

Parceria e Cooperacdo Reforcadas UE-Uzbequistao; e

e Participacao em quatro reunidoes do Comité Especial/Comissdao Europeia sobre
relacoes externas, e nas reunidoes do Comité Misto UE/Marrocos, UE/Moldova e
UE/ECAA.

4.1.5 Implementacao de acordos internacionais de servicos aéreos

No ambito da implementacdo de acordos internacionais foram elaborados diversos
contributos, em matérias de relacionamento aeronautico, solicitados por entidades
governamentais, organizacoes internacionais, autoridades congéneres estrangeiras e
transportadoras aéreas, relativamente aos seguintes paises: Africa do Sul; Angola;
Arabia Saudita; Argélia; Benim; Brasil; Cabo Verde; China; Egito; Etiopia; Hong Kong;

india; Japdo; Koweit; Macau; Marrocos (Acordo Administrativo Tripartido para facilitacdo
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do trafego aéreo - Campeonato do Mundo de Futebol 2030); Mauricia; México; Republica

Dominicana; Senegal; Seychelles; Tunisia e Turquia.

A ANAC pronunciou-se, igualmente, sobre variadas questdes relacionadas com a
disponibilidade de direitos de trafego, designadamente no que diz respeito a acordos
de partilha de codigos (code-sharing) entre transportadoras nacionais e extra Unido
Europeia ou entre transportadoras extra Unidao Europeia em rotas extra Unido Europeia
comunitarias, no ambito das clausulas de partilha de cédigo dos Acordos de Servicos

Aéreos e outros instrumentos.

Neste contexto, a ANAC emitiu autorizacbes para a exploracdao de servicos aéreos
regulares e nao regulares, escalas técnicas e sobrevoos, em conformidade com o
disposto nos Acordos Aéreos e nos termos da legislacdo nacional e ja descritos no

ambito do presente documento.

No caso particular do Reino Unido, a ANAC continuou a aplicar o procedimento
acordado, através da concessdo de “Long-Term Permit’ as transportadoras do Reino
Unido®, que operam aeronaves com capacidade até 20 lugares para passageiros ou
MTOM inferior a 10 toneladas, em operacdes de servicos aéreos nao regulares, com
exercicio da 3.2 e 4.2 liberdade da Convencdo de Chicago, tal como previsto no Acordo

de Cooperacao e Comércio entre a UE e o Reino Unido.

As varias sanc¢bes decididas pela UE contra a Federacdo Russa e Bielorrussia e a sua
implementacao levaram a tomada de medidas que incluiram a emissao de varios NOTAM

e acoes de divulgacao das medidas pelas transportadoras aéreas nacionais.

4.1.6 Supervisao da atribuicio e a utilizacdo de faixas horarias e do
cumprimento das restricoes operacionais nos aeroportos nacionais (ruido)

A ANAC fiscaliza as atividades aeroportuarias relacionadas com a atribuicao e utilizacao
de faixas horarias (slots) nos aeroportos nacionais sujeitos a coordenacdo ou a
facilitacdo, com especial atencao para night curfew e as questdes de ruido das aeronaves,

conforme os regimes legais aplicaveis.

Em 2025, o niumero de denlincias de incumprimentos nas restricbes operacionais e nas

faixas horarias atribuidas nos aeroportos coordenados e facilitados teve um total de 2

3 A ANAC continuou a aplicar o procedimento acordado, “Long-Term Permit’ as transportadoras aéreas do Reino Unido, no

ambito do Acordo de Cooperacgdo e Comércio estabelecido entre a UE e o Reino Unido, no qual se prevé que as transportadoras
da UE e do Reino Unido tém direitos de trafego (3.2 e 4.2 liberdades, essencialmente ponto-a-ponto). Estes servicos podem ser
operados de forma continua, dentro desse quadro liberalizado.
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788 movimentos em desconformidade. Este valor inclui incumprimentos nas operacdes

noturnas e violacdo das faixas horarias.

Quando comparado com 2024 (que registou um total de 3298), o numero de

incumprimentos registados foi inferior, com menos 426 movimentos denunciados.

4.1.7 Obrigacdes de Servico publico impostas aos servicos aéreos regulares

Em 2025, no quadro da coadjuvacdo ao Governo, a ANAC apresentou uma nova proposta
de obrigacbes de servico publico (OSP) para os servicos aéreos regulares entre o
continente e a Regidao Auténoma dos Acores, e entre esta e a Regido Autdbnoma da

Madeira, para um periodo de 5 anos.

A execucdo das OSP nas rotas entre o continente e a Regidao Autbnoma dos Acores, entre
esta e a Regido Auténoma da Madeira, bem como nas rotas Porto Santo/Funchal e
Braganca/Vila Real/Viseu/Cascais/Portimao, foi supervisionada e fiscalizada, com a
elaboracdo de um total de 18 Relatérios de Execucdo. Estes versam sobre o cumprimento
das obrigacdes de servico publico impostas a cada rota, em termos de frequéncias,
capacidades, horarios, pontualidade, continuidade e tarifas, que, de resto, tém sido
escrupulosamente cumpridas pelas transportadoras, excetuando-se apenas um caso

observado numa das rotas elencadas e no que ao cumprimento de horarios diz respeito.

Foram, igualmente, objeto de andlise e de aprovacdo 16 programas de exploracdo de

servicos aéreos regulares operados em rotas sujeitas a OSP.

4.1.8 Monitorizacdao das tarifas aéreas nos mercados com atribuicio do
subsidio social de mobilidade

O ano de 2025 fica marcado pela alteracdo da legislacao aplicavel ao Subsidio Social de
Mobilidade (SSM). Com efeito, os Decreto-Lei n.° 41/2015, de 24 de julho, e n.° 28/22,
de 24 de marco, foram revogados pelo Decreto-Lei n.° 37-A/2025, de 24 de marco, que

definiu um novo regime juridico uniforme e Unico para a atribuicdo do SSM.

Este novo regime juridico trouxe como principais alteracdes, a harmonizacio de
procedimentos, a clarificacdo de conceitos e definicio mais objetiva dos critérios de
acesso e controlo, procurando assegurar maior transparéncia, previsibilidade e

eficiéncia na gestdao do SSM.

Ndo obstante o novo enquadramento acima referido, a ANAC elaborou, em conjunto
com a Inspecdo-Geral de Financas, no final do primeiro trimestre de 2025, dois relatoérios

anuais de avaliacao das condicdes concorrenciais dos mercados nas ligacdes aéreas
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liberalizadas entre o continente e as Regides Autonomas dos Acores (RAA) e da Madeira
(RAM), no ambito da atribuicao do Subsidio Social de Mobilidade, ainda ao abrigo do
Decreto-Lei n.° 41/2015, de 24 de julho, e do Decreto-Lei n.° 28/22, de 24 de marco,
prorrogado até 31 de marco de 2025 através do Decreto-Lei n.° 50/2024, de 13 de

agosto.

Foram igualmente analisados os produtos tarifarios oferecidos pelas transportadoras
aéreas e respetivas condi¢cdes de aplicacdo nas ligacbes aéreas entre o continente e as
Regides Auténomas dos Acores e da Madeira e entre estas, no ambito da monitorizacao
do custo elegivel, para efeitos de atribuicdo do Subsidio Social de Mobilidade (SSM) aos

passageiros beneficidrios e transmitidas as respetivas conclusdes aos interessados.

Neste ambito, salienta-se que a ANAC colaborou com as demais entidades no ambito do
projeto de plataforma eletrénica do Subsidio Social de Mobilidade, prevista no Decreto-
Lei n.° 37-A/2025, de 24 de marco, bem como no ambito da proposta de Portaria
destinada a regulamentar a Plataforma Eletrénica de Gestdao do Subsidio Social de
Mobilidade.

4.2 Regulacao Economica dos Aeroportos e dos Prestadores de
Servico de Navegacao Aérea

4.2.1 Processo de Consulta sobre a Taxa de Atribuicdao de Faixas Horarias (slots)
da Entidade Gestora de Faixas Horarias

Em 20 de janeiro de 2025, a NAV, E.P.E. lancou o processo de consulta tarifaria com
vista a aprovacdo de uma taxa de atribuicao de faixa horaria (slot) no valor de 0,85 €
por slot operado. Apos anadlise dos elementos constantes do processo de consulta
apresentado, o Conselho de Administracao da ANAC deliberou em 02.04.2025 aprovar
a taxa proposta, no valor de 0,85 € por slot operado, a vigorar entre 1 de abril de 2025
a 31 de marco de 2026. Esta taxa tem como objetivo assegurar os meios humanos e
financeiros necessarios ao funcionamento do Gabinete de Coordenacdo de Slots,

existente na NAV Portugal, E.P.E., com garantias de independéncia financeira.

4.2.2 Aprovacao da estrutura tarifaria das Entidades Gestoras Aeroportuarias
(Rede ANA)

Apo6s anadlise da proposta e das reclamacdes apresentadas pelos Utilizadores, a ANAC
concluiu que a informacao apresentada ndao permitia a entrada em vigor do quantitativo
de todas as taxas. Deste modo, o Conselho de Administracao da ANAC deliberou a 16
de dezembro de 2025:
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. Indeferir a reclamacdo apresentada pela SATA, exceto no que diz respeito aos
ajustamentos da modulacado de ruido, a modulacdo de PMR;

. Indeferir a reclamacao apresentada pela EasyJet, exceto no que diz respeito a
relacdo entre taxas e os niveis de servico, a recuperacdao do excesso de receita da
taxa de seguranca de 2023, ao ajustamento da modulacdo de ruido e a
performance do servico de PMR;

. Indeferir a reclamacdo apresentada pela Ryanair, exceto no que diz respeito a
intensidade dos aumentos de taxas nos Aeroportos do Porto e de Faro, aos
ajustamentos na modulacao de ruido, a modulacao de CO,, a qualidade de servico
de PMR e a taxa de seguranca;

. Indeferir a reclamacao apresentada pela RENA, exceto no que diz respeito ao
aumento das taxas propostas;

. Em consequéncia dos indeferimentos anteriores, considerar aprovada a decisao da
ANA relativa a atualizacdo das taxas reguladas para 2026, com excecdo da
modulacdo de ruido e de CO, nas taxas de Aterragem, da modulacdao da Taxa de
PMR, e do quantitativo proposto para a taxa de seguranca, nos Aeroportos do

Porto e de Faro;

. Também em consequéncia dos indeferimentos anteriores, considerar aprovada a
decisao da ANA relativa a atualizacdo das taxas reguladas para 2026, com excecdo
da modulacao de ruido e de CO;nas taxas de Aterragem, da modulacdo na taxa de
PMR, do quantitativo proposto para a taxa de seguranca e da taxa de servico a
passageiros nos Aeroportos do Grupo de Lisboa;

. Notificar a ANA das seguintes determinacoes:

1) No ambito da modulacao de ruido, os ajustamentos propostos nao podem ser
considerados, sendo que na proposta final, a Concessiondria informou que a
alternativa seria deixar de aplicar a modulacdo de ruido. Esta alternativa apenas
podera ser aprovada por esta Autoridade, se e sO se, a Concessionaria
desencadear um processo de consulta, junto dos utilizadores ou os
representantes ou associacdes de utilizadores, nos termos do Artigo 71.° do
Decreto-Lei n.° 254/2012, de 28 de novembro, na sua redacdo atual. A aprovacao
por esta Autoridade fica assim dependente do resultado da consulta
supramencionada.

2) No ambito da modulacao de CO, proposta para a taxa de aterragem, a ANA
devera i) evidenciar a neutralidade da receita com a implementacdao da modulacao
de CO,, ii) esclarecer todos os utilizadores, de forma transparente e inequivoca,
sobre como serd tratado o desvio de receita real face ao inicialmente estimado,
em particular nos casos em que existam, de facto, mudancas de comportamento
das companhias aéreas, tendo em conta o modelo regulatério em vigor nos
Aeroportos do Grupo de Lisboa e nos Aeroportos do Porto e Faro.
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3) No que se refere a taxa de seguranca, a Concessionaria devera rever a base de
custos tendo em conta o seguinte:

i. Nos custos relativos a subcontratacdo dos servicos de seguranca, devera
constar, de forma clara e inequivoca, a reducdo da despesa devido a reducdo da
faturacdo prevista por aplicacdo de penalizacbes previstas nos contratos
celebrados com as empresas de seguranca.

Deste modo, a estrutura de custos relativa a subcontratacdo dos servicos de
seguranca de cada Aeroporto deve espelhar, de forma transparente, tanto o
acréscimo das bonificacdes, como também a deducao das penalizacdes aplicadas;

ii. Nos projetos ja considerados em anos anteriores e que foram adiados ou
cancelados, devera ser considerado, em particular nos investimentos previstos
para os Aeroportos do Porto e Faro, o valor do investimento ja auferido pela taxa
de seguranca de anos anteriores;

iii. No plano de investimentos apresentado em sede de consulta para 2025 e
2026, devera ser revisto, de forma a incluir, em primeira instancia, os
investimentos identificados nos planos de acdes corretivas apresentados em
resposta a acoes de supervisao desta Autoridade e os recomendados pela ANAC.

4.2.3 Monitorizacdao do regime de qualidade de servico aeroportuario - RQSA
(Rede ANA)

O Anexo 7 do Contrato de Concessdo celebrado entre o Estado Portugués e a ANA faz o
enquadramento do RQSA e define os indicadores sujeitos a monitorizacdo, tendo em
vista o estabelecimento dos niveis minimos de cumprimento para 0Ss servicos
aeroportuarios, acordados no processo de consulta entre a Concessiondria e as
Transportadoras Aéreas representativas de 65 % do trafego de passageiros servidos nos

aeroportos abrangidos pelo RQSA.

O referido Anexo estabelece também os servicos e subsistemas aeroportuarios que
estdo sujeitos a avaliacao, bem como os critérios de medicdo da qualidade do servico
prestado. Define ainda ponderadores para os indicadores definidos no ambito do RQSA
para cada um dos aeroportos (Lisboa, Porto, Faro, Madeira e Ponta Delgada). Para o
Aeroporto de Lisboa foram propostos ponderadores distintos para o periodo de pico
(entre as 07:00 horas e as 10:00 horas) e no Aeroporto de Faro para as estacdes de

Inverno e Verdo, em resultado da forte sazonalidade neste aeroporto.

Os referidos indicadores, considerados no ambito do RQSA, encontram-se desagregados
em duas tipologias distintas: indicadores de disponibilidade de infraestruturas e

indicadores do nivel de satisfacdo dos passageiros.
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A ANAC analisou os relatérios relativos ao Regime de Qualidade de servico aeroportudrio
do 3° e do 4.° Trimestre de 2024, do 1.° Trimestre de 2025, analisando os
incumprimentos detetados e procedeu ao apuramento preliminar dos montantes de
penalidades a suportar pela Concessionaria e a devolver aos utilizadores, por aeroporto
em cada um dos trimestres e final relativamente aos incumprimentos observados em
2024.

A ANAC procedeu a supervisdo do cumprimento por parte da entidade gestora
aeroportuaria da devolucdo aos utilizadores das penalizacoes referentes aos

incumprimentos de 2024.

Adicionalmente, a ANAC auditou, em 2025 o subsistema de rastreio de passageiros e
bagagem de cabina nos aeroportos de Lisboa, Porto, Faro, Madeira e Ponta Delgada e ao

Subsistema de entrega de bagagens a chegada nos mesmos aeroportos.

De referir que a ANAC, determinou a ANA, ainda em 2024, que iniciasse um processo
negocial com os Utilizadores dos aeroportos nacionais, de modo a ajustar os niveis de

qualidade de servico a realidade atual.

Nos termos da Determinacao da ANAC de 7 de junho de 2024, a ANA deu inicio a um
processo de negociacdao com as Companhias Aéreas, que decorreu desde 28 de junho
de 2025, tendo em vista a atualizacdo dos niveis de performance dos indicadores do
RQSA. Para garantir a continuidade do regime durante este periodo, foi deliberada, pela
companhia, a titulo excecional e transitorio, a manutencdo, em 2025 e até 31 de marco

de 2026, dos niveis minimos aplicaveis em 2024.

O inicio formal do Processo de Consulta para os niveis de servico a aplicar apdés 1 de
abril de 2026, foi a 28 de novembro de 2025, tendo os utilizadores possibilidade de se

pronunciar no Processo, junto da ANA, até ao dia 30 de dezembro de 2025.

4.2.4 Monitorizacdao das Obrigacdes Especificas de Desenvolvimento para os
aeroportos da rede ANA

Ainda no ambito da concessdo aeroportuaria atribuida a ANA, a ANAC procedeu a analise
e monitorizacdo das obrigacdes da Entidade Gestora Aeroportuaria relacionadas com as
Obrigacoes Especificas de Desenvolvimento (OED), constantes do Anexo 9 do Contrato

de Concessao.
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4.2.5 Regulacao Aeroportuaria e de Navegacdo Aérea

Ainda no ambito da regulacdo aeroportudria, foram realizadas 6 acdes de supervisao,
abrangendo os aeroportos de Lisboa, Porto, Faro, Madeira, Ponta Delgada e Santa Maria
para verificacao da adequacdo de meios disponiveis para o cumprimento dos indicadores

de desempenho estabelecidos para a assisténcia a passageiros de mobilidade reduzida.

No ambito da navegacdo aérea, em 31 de maio de 2025, Portugal apresentou a Comissao
Europeia o seu relatério de monitorizacdo de desempenho relativo ao ano de 2024 e,
em 31 de outubro, a proposta de taxas de rota e terminal para vigorar em 2026, apés a

consulta com utilizadores realizada em 28 julho de 2025.

No dia 20 de dezembro de 2025, ap6s inicio do processo de consulta aos utilizadores,
Portugal apresentou a Comissdao Europeia os pivot values a aplicar no modelo de

incentivos em 2026.

4.2.6 Constrangimentos do verao de 2025

Tendo em consideracao os resultados obtidos com os Planos de Acdao desenvolvidos
para os verdes de 2022, 2023 e 2024, e a manutencao de questdes de fundo no sistema
aeroportuario nacional, considerou-se da maior importancia o desenvolvimento de um
Plano de Acdo para o verdo de 2025. Assim, tendo em conta as aprendizagens com os

processos anteriores, a atuacao da ANAC desenvolveu-se a varios niveis:

A. Atuacdo regulatéria - levadas a cabo por cada uma das UO da ANAC no

desenvolvimento das suas atribuicoes;

B. Atuacdo enquanto facilitador e moderador entre os varios stakeholders do sector
- implementado através dos 5 Grupos de Trabalho especificos constituidos para
discutir os constrangimentos nos aeroportos nacionais, e em particular do
Aeroporto de Lisboa, dos aeroportos do Porto e Faro, dos aeroportos da Madeira,

dos Aeroportos dos Acores (rede ANA) e da Aerogare Civil das Lajes.

Assim, em maio de 2025 a ANAC deu inicio ao levantamento de eventuais
constrangimentos que pudessem vir a impactar a performance dos aeroportos sector no
periodo de maior nimero de passageiros que, comecaram a ser analisados através dos
5 Grupo de Trabalho em sessdes mensais com os varios stakeholders do sector, que se

iniciaram em junho e que decorreram até novembro de 2025.
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4.2.7 Licenciamento e Supervisao de Operadores de assisténcia em Escala

Durante o ano de 2025 foram emitidas 128 licencas para empresas de assisténcia em

escala e canceladas 5 licencas.

Foram ainda realizadas 21 auditorias no ambito da monitorizacdo anual dos requisitos

de licenciamento dos operadores de assisténcia em escala licenciados.

4.3 Ambiente

4.3.1 Acompanhamento e Monitorizacao do Cumprimento do Quadro
Legislativo no Ambito do Pacto Ecoldgico Europeu - Fit For 55 (FF55)

No dominio ambiental a atividade desenvolvida pela ANAC, em 2025, centrou-se nos
seguintes eixos estratégicos:

CLIMA E ENERGIA:

Durante o ano de 2025, a generalidade dos dossiers acompanhados atingiu a sua fase
de maturidade e publicacao, subsistindo em aberto a Diretiva de Taxacao da Energia e
a eventualidade de os combustiveis de aviacdo poderem ser alvo de imposto funcao do
seu contetudo energético, para a qual a ANAC contribuiu também com Pareceres

Técnicos.

O ano de 2025 foi caracterizado pelo acompanhamento da transposicao das diretivas
para o ordenamento juridico nacional, bem como, quando aplicavel, pelo
desenvolvimento de legislacio complementar, para os diferentes diplomas adotados.
Esta atividade prolongar-se-a pelo primeiro semestre de 2026. Destacam-se neste ponto
os trabalhos desenvolvidos no ambito do CELE Aviacdo, na acomodacdao do regime
CORSIA, bem como, na preparacao de legislacio complementar e o desenvolvimento do
regime sancionatério para o regulamento ReFuel para a aviacao, conforme referido
abaixo. O acompanhamento de grupos de trabalho foi ainda proeminente para os

desenvolvimentos da Diretiva RED e para o regulamento AFIR.

Da consolidacdao do Pacote Fit For 55 destacou-se o seguinte:

o Arevisao do Sistema de Comércio de Licencas de Emissdo da Unido Europeia para
a aviacao (CELE/Aviacao), Diretiva (UE) 2023/958 do Parlamento e do Conselho
de 10 de maio. O CELE permite fixar um preco para o carbono e reduz o limite

maximo para as emissoes de determinados sectores econémicos todos 0s anos.

Relatorio de Atividades, Gestdo e Contas 2025 ANAC 91



A presente revisao estabelece a eliminacdo total das licencas gratuitas para o
sector em 2026 e o alinhamento com o Carbon Offsetting and Reduction Scheme
for International Aviation (CORSIA);

A transposicdo da Diretiva (UE) 2023/958 para a ordem juridica interna, foi
concretizada pelo Decreto-Lei n.° 98/2024 de 29 de novembro, consolidando a
contribuicdo da aviacao para a meta de reducao das emissdes a nivel de toda a
economia da Unido e a aplicacdo adequada de uma medida baseada no mercado

global;

O CELE aplicar-se-a aos voos dentro da Europa (incluindo os voos com destino ao
Reino Unido e a Suica), ao passo que o CORSIA se aplicara aos voos extraeuropeus
com origem e destino em paises-terceiros participantes no CORSIA, “Clean Cut’
de 2022 a 2027,

Decorrente das novas disposicoes do CELE, os operadores aéreos estdo obrigados
a monitorizar, comunicar e verificar (MRV) os seus efeitos Nao-CO, desde 1 de

janeiro de 2025;

A Comissao Europeia continua a avaliar se a aplicacao do CORSIA é suficiente para
reduzir as emissdes da aviacao a luz do objetivo do Acordo de Paris. Se o CORSIA
cumprir os seus objetivos, a Comissdo Europeia apresentara uma proposta no
sentido de alargar a "Clean Cut". Se o CORSIA nao for suficiente, a Comissdo
Europeia apresentara uma proposta para alargar o ambito de aplicacdao do CELE a

todos os voos com origem no EEE;

A implementacdao no ambito do Quadro de Acao Nacional (QAN) do Regulamento
(UE) 2023/1804 do Parlamento e do Conselho, de 13 de setembro, referente as
Infraestruturas para Combustiveis Alternativos (AFIR) que determina objetivos
nacionais obrigatérios para a implantacdo de infraestruturas suficientes de
combustiveis alternativos na Unido, para veiculos rodoviarios, embarcacodes e

aeronaves estacionadas.

No que concerne ao sector da aviacdo, o regulamento AFIR prevé que os
aeroportos fornecam eletricidade a aeronaves estacionadas em todas as portas

de embarque até 2025 e em todas as posicdes remotas até 2030;
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A Revisao da Diretiva Tributacdo da Energia com vista a alinhar a tributacdo dos
produtos energéticos com as politicas energéticas e climaticas da UE, com a
promocado de tecnologias limpas e remocdo de isencbes desatualizadas e taxas

reduzidas que atualmente encorajam a utilizacdo de combustiveis fésseis;

Uma nova revisao da Diretiva (UE) 2023/2413 do Parlamento e do Conselho, de

18 de outubro, que procede a alteracdo da Diretiva Energias Renovaveis.

A RED Il aumenta a meta vinculativa da UE em matéria de energias renovaveis
para 2030, para um minimo de 42,5 %, acima da meta anterior de 32 %, com a
aspiracdo de atingir 45 %, o que significa quase duplicar a quota existente de

energias renovaveis na UE.

O sector da aviacdo é parte neste esforco de incrementar a utilizacdao de fontes
de energia renovaveis no desenvolvimento da sua atividade. Todavia, as
obrigacdes especificas para os fornecedores de combustiveis para este sector sao

impostas apenas nos termos do Regulamento RefuelEU Aviation;

A alteracio da Diretiva Eficiéncia Energética, Diretiva (UE) 2023/1791 do
Parlamento e do Conselho, de 13 de setembro, para definicio de uma meta anual
vinculativa mais ambiciosa para a reducdao do consumo da energia a nivel da EU,
em sintonia com o objetivo do Acordo de Paris de manter o aumento da
temperatura mundial bastante abaixo de 2 ‘C e de prosseguir os esforcos para o
limitar a 1,5 °C, bem como com a estratégia da UE - zero emissodes liquidas GEE
em 2050.

As novas regras visam alcancar uma reducdao do consumo final de energia de
11,7 % a nivel da UE em 2030. Os Estados-Membros beneficiardao de flexibilidade
para atingir a referida meta. O sector dos transportes em geral e a aviacao em

particular, sdo parte nestes esforcos de reducao;

A iniciativa REPowerEU tem como objetivo acelerar a reducdo da dependéncia dos
combustiveis fésseis, reorientando rapidamente a transicio para as energias
limpas e unindo esforcos a fim de alcancar um sistema energético mais resiliente
na UE. Para o efeito, uma reducdo adicional do consumo de energia em
comparacdo com a anterior proposta de Diretiva Eficiéncia Energética e metas
mais ambiciosas em matéria de energias renovaveis permitiriam a UE cumprir
plenamente os objetivos da REPowerEU, sem alterar principios dos demais

instrumentos legislativos do pacote FF55;
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e« 2025 marcou o inicio da implementacao efetiva do Regulamento (UE) 2023/2405
do Parlamento e do Conselho, de 18 de outubro, relativo a garantia de condicdes
de concorréncia equitativas para um transporte aéreo sustentavel (ReFuel
Aviation). Este Regulamento visa potenciar as opcdes para impulsionar a
producdo e a absorcado pelo mercado de Combustiveis Sustentaveis para a Aviacao
(SAF).

Da implementacao da RefFuelEU Aviation decorre a obrigacdao de os fornecedores
de combustivel para a aviacdao garantirem que o combustivel disponibilizado nos
aeroportos da UE contenha uma quota minima de SAF a partir de 2025 e, a partir
de 2030, uma quota minima de combustiveis sintéticos, com ambas as quotas a
aumentarem progressivamente até 2050. Por parte do ecossistema aeroportuario,
cabera as entidades gestoras aeroportuarias a obrigacdo de facilitarem a
distribuicio e o acesso aos combustiveis sustentaveis para a aviacdo e, as

transportadoras aéreas, abastecerem recorrentemente nos aeroportos da Unido.

Salienta-se que, pela sua interdependéncia com as matérias da ANAC, esta
Autoridade esta indicada pelo Estado Portugués enquanto Autoridade
Competente para a RefuelEU Aviation. Nesse contexto, durante 2025, a ANAC
contribuiu regularmente ao nivel dos grupos de trabalho da Comissdao Europeia e
da EASA para a consolidacdo dos instrumentos de implementacido da ReFuel

Aviation.

Ao nivel nacional, além do acompanhamento regular dos Stakeholders envolvidos,
a ANAC colaborou com o Governo na elaboracdo de uma proposta de Decreto-Lei
que devera acomodar as especificidades da implementacdo do regulamento
ReFuel Aviation em Portugal, em particular no estabelecimento de um regime

contraordenacional.

4.3.2 Acoes de divulgacado, Acdes Internacionais e Contributos de natureza
técnica

ROTEIRO NACIONAL DE SAF E O RONDA:

A ANAC assumiu o designio de perspetivar com os principais stakeholders um Roteiro
Nacional para o SAF. Este permitird a sistematizacdo, concecao, desenvolvimento e
aplicacdo das estratégias necessarias para atingir os objetivos delineados em termos de

volume, preco e qualidade do SAF e do eSAF em Portugal.

Relatorio de Atividades, Gestdo e Contas 2025 ANAC 94



Os determinantes sdo: a prospetiva de sustentabilidade ambiental; os mandatos de
incorporacdo que decorrem do Regulamento Refuel Aviation, os beneficios de
incorporacado de SAF nos regimes CELE Aviacdo e CORSIA; os eventuais beneficios fiscais
no ambito da proposta de Diretiva de Taxacdo da Energia (DTE); e a expectativa do
governo em consolidar um papel central para Portugal na producdao SAF e eSAF, mas

também de hidrogénio verde.

Durante 2025, a iniciativa governamental de um Roteiro Nacional para a
Descarbonizacao da Aviacao (RONDA), veio alicercar a proposta da ANAC e incorporar

estruturalmente a mesma, oferecendo um ambito mais alargado de onde se destacam:

e A disponibilizacdo e utilizacdo de combustiveis de aviacdao sustentaveis (SAF)
como parte integrante das estratégias de descarbonizacdo e transicdo
energética, em conformidade com as iniciativas europeias como o Renewable
Energy Directive (RED lll) e ReFuel Aviation;

e A promocdo da inovacdao e adocao de tecnologias verdes, nomeadamente o
recurso a sistemas de propulsdo mais eficientes ou alternativos, visando reduzir
as emissodes e o ruido das aeronaves, fomentando os processos de renovacao de
frota e acolhendo, quando aplicavel, processos de retrofitting e de introducao
de novos materiais visando a reducdao do peso das aeronaves existentes;

e As melhorias operacionais (por exemplo, no ambito do controlo de trafego
aéreo, em linha com o Single European Sky), determinantes a maior eficiéncia

dos recursos e das operacoes.

PARCERIA CLEAN AVIATION (CAJU):

A Empresa Comum Clean Aviation tem como objetivo central, contribuir para reduzir a
pegada ecolégica da aviacdo, acelerando o desenvolvimento de tecnologias de aviacao
neutras para o clima, contribuindo assim significativamente para os ambiciosos
objetivos de mitigacdo do impacto ambiental do Acordo “Green Deal’, ou seja, uma
reducdo de 55 % das emissdes até 2030, em comparagcdo com os niveis de 1990, e
neutralidade climatica o mais tardar até 2050, em linha com o Acordo de Paris. Este
objetivo s6 pode ser alcancado acelerando e otimizando os processos de investigacao e
inovacdao no dominio da aeronautica e melhorando a competitividade global da industria

da aviacdo da Uniao.

O Grupo de representantes dos Estados (SRG), no qual a ANAC é parte, realiza reunides
de coordenacao com os grupos de representantes dos Estados de outras empresas
comuns pertinentes, como a Empresa Comum de Investigacdo sobre a Gestao do

Trafego Aéreo no Céu Unico Europeu 3, pelo menos duas vezes por ano, no intuito de
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criar uma interface entre as autoridades nacionais e regionais e a Empresa Comum da

Aviacdo Limpa e prestar aconselhamento a esta ultima.

Em 2025, Portugal assinou um Memorando de Cooperacao (MoC) com a Parceria Clean
Aviation (CAJU) com o objetivo de construir uma parceria estratégica para a
descarbonizacdo da aviacdo. Este acordo foi assinado pela ANAC e pela ANI (Agéncia

Nacional de Inovacao) em representacdao do Estado portugués.

Na sequéncia dos trabalhos desenvolvidos pelo Grupo de Implementacao do MoC, no
qual a ANAC é parte, a cidade de Evora acolheu a 19 de setembro de 2025, o evento
nacional que consolidou a parceria entre Portugal e a CAJU. O encontro oficializou um
roteiro tecnoldgico estratégico dedicado a aceleracdo da descarbonizacdo no setor da

aviagao.

UNFCCC / COP30:

A COP30 (302 Conferéncia das Partes da UNFCCC) realizou-se entre 10 e 22 de novembro
de 2025, na cidade de Belém no Brasil. No que concerne ao setor da aviacdo importa
destacar a abordagem dos seguintes topicos:

e O reforco da lideranca da ICAO como o Unico férum para regular as emissoes
internacionais; e

e O reforco do regime CORSIA como mecanismo central para canalizar
financiamento para projetos de reducido de emissdes em economias em
desenvolvimento.

CAAF/3 - FOLLOW-UP:

Dando continuidade ao compromisso firmado no Dubai (EAU), em novembro de 2023,
sobre uma visao global de reduzir as emissdes de CO, na aviacao internacional em 5%
até 2030, a ANAC, ao longo do ano 2025, assegurou o acompanhamento desta
estratégia através da participacdo ativa em grupos de trabalho da ICAO, desenvolvendo
medidas que alinham as orientacdes da CAAF com o Objetivo Aspiracional de Longo
Prazo (LTAG).

ICAO CAEP - COMITE ICAO PARA A PROTECAO AMBIENTAL NA AVIACAO:

No inicio de 2025, o CAEP/13 concluiu o ciclo (2022/25) com recomendacdes sobre a
aprovacao de padrdes mais rigorosos de certificacdo de ruido e de CO, para futuras
aeronaves. Foi igualmente concluida a avaliacdo técnica para suporte da revisdo
periddica em curso do regime CORSIA.
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No ambito do ciclo CAEP/14 (2025-2028), ganham especial relevancia a aceleracao de
medidas tendentes a mitigacdo do impacto climatico das emissdes ndo relacionadas com
o0 CO, e a atualizacdo dos padrdes de certificacdo para emissdes de NOx.

Salientam-se os desenvolvimentos conseguidos nos trabalhos de consolidacdo do
CORSIA, na parametrizacdo de uma dupla restricdo respeitante ao Ruido e as Emissoes
de CO, e, principalmente, na consecucao e aprovacao da metodologia para a
monitorizacdo e implementacao do objetivo aspiracional de longo prazo para a aviacao
civil internacional (LTAG).

Ainda relativamente ao CORSIA, estd confiado a ANAC o acompanhamento da
implementacdo e responsabilidades nacionais perante a ICAO, em particular a
notificacdo de Operadores Aéreos abrangidos, atualizacdao da lista de Verificadores
Nacionais, a notificacdo das Emissdes Acumuladas Nacionais e as agregadas por

Operador para o periodo de 2024.
Complementarmente a equipa de ambiente da ANAC participou em 2025 ao nivel ICAQO:

e No Steering Group do Comité para a Protecao Ambiental (CAEP);

e Na 42.2Sessao da Assembleia ICAO; e

e No LMR-TG, grupo de trabalho para a implementacao dos objetivos definidos
pelo Long Term Aspirational Goal (LTAG).

4.3.3 Ambiente - Outras acdes no quadro Regulamentar

O Regulamento Geral do Ruido (RGR), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 9/2007, de 17 de
janeiro, prevé que as grandes infraestruturas de transporte aéreo (aeroportos) elaborem

mapas estratégicos de ruido e planos de acao.
Ao longo do ano 2025, foram analisados os seguintes mapas estratégicos:

e Aeroporto Humberto Delgado em Lisboa;
e Aeroporto Francisco Sa Carneiro no Porto;
e Aeroporto Gago Coutinho em Faro;

e Aeroporto Cristiano Ronaldo no Funchal;

e Aeroporto de Porto Santo; e

e Aerédromo de Cascais.

MONITORIZACAO DE EMISSOES CELE E CORSIA

No ambito das competéncias da ANAC foram validados, em 2025, os Planos de
Monitorizacao Anual de Emissdes de CO, (PMEA) da TAP e Euroatlantic, nos termos do

Decreto-Lei n.° 98/2024, de 29 de novembro, que procede a transposicdo da Diretiva
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2003/87/CE que consubstancia o regime juridico do CELE no que respeita as atividades

de aviacdo internacional.

5. CONSUMIDORES - PROTECAO AO PASSAGEIRO

A ANAC é a entidade responsavel pela aplicacao do Regulamento (CE) n.° 261/2004, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 11 de fevereiro, que estabelece regras comuns
para a indemnizacdo e a assisténcia aos passageiros dos transportes aéreos em caso de
recusa de embarque e de cancelamento ou atraso consideravel dos voos, e assim pela

rececao e tratamento das reclamacoes dos passageiros de transporte aéreo.

Compete ainda a ANAC a fiscalizacdo do cumprimento do Decreto-Lei n.° 156/2005, de
15 de setembro (na sua ultima redacao) - Livro de Reclamacdes, no que as suas
entidades reguladas diz respeito -, e do Decreto-Lei n.° 58/2016, de 29 de agosto, que
institui a obrigatoriedade de prestar atendimento prioritdrio as pessoas com deficiéncia
ou incapacidade, pessoas idosas, gravidas e pessoas acompanhadas de criancas de colo,
para todas as entidades publicas e privadas que prestem atendimento presencial ao

publico.

Relativamente as atividades relacionadas com a defesa dos direitos dos passageiros

realizadas em 2025, destacam-se as seguintes:

5.1 Analise e tratamento das reclamacoes enviadas por
passageiros

Foram rececionadas na ANAC 17 294 reclamacdes (que incluem as submetidas as
empresas suas reguladas através do livro de reclamacoes e as submetidas diretamente
a ANAC), a maioria das quais enquadraveis nas disposicdes do Regulamento (CE) n.°
261/2004.

As reclamacdes ndao enquadraveis nas disposicoes do Regulamento dizem respeito, e a
titulo de exemplo, a problemas com bagagem (atraso na entrega ou extravio), reservas,
questdes relacionadas com o controlo de seguranca nos aeroportos (demora no controlo

de seguranca) e perdas de voo por chegada tardia as portas de embarque.
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QUADRO 13. Dados referentes a Reclamacoes de Passageiros recebidas de 2021 a 2025 (inclui as reclamagées nos termos
do Reg. n.° 261/2004 e da Convencgdo de Montreal)

Variacao
2021 2022 2023 2024 2025 2025/2024
N.° de Passageiros
transportados* 22471 51387 61339 64124 67276 +4,9%
(em milhares)
N.° de Reclamacées recebidas 9547 13614 17121 17 494 17 294 -1,1%
Taxa de Reclamacoes 0,042 % 0,026 % 0,028 % 0,027 % 0.026% - 0,001 p.p.
NUmero de reclamacodes
. 8590 12320 16133 15535 15976 +2,8%
resolvidas
Reclamacodes resolvidas
¢ vidas / 90,0% 90,5% 94,2% 88,8%  92.4% -5,4 p.p.

Reclamacodes recebidas

Passageiros do trafego comercial de voos domésticos e internacionais.
Fonte: ANAC / Base de dados de movimentos

Em 2025, o nimero reclamacdes diminuiu 1,1% em relacdo ao ano anterior, apesar do

numero de passageiros transportados em voos comerciais ter aumentado 4,9 %.

Relativamente a atividade da ANAC no ambito da conclusdo de processos de reclamacao
no periodo 2021-2025, destaca-se a evolucao do numero de resolucdes. O total de
reclamacodes resolvidas ascendeu aos 15 976, representando um aumento de 2,8% face
a 2024. Importa ainda referir que as reclamacdes ndao concluidas neste periodo se

encontram em fase de tratamento e/ou analise.

5.2 Monitorizacao do cumprimento do Regulamento (CE)
n.° 261/2004, do Parlamento Europeu e do Conselho

Neste ambito, destaca-se as seguintes atividades:

e Realizacdo de acbes inspetivas nos aeroportos nacionais de Lisboa, Porto, Faro,
Funchal, Porto Santo, Ponta Delgada e Terceira com o objetivo de identificar
eventuais incumprimentos das disposicoes do Regulamento (CE) n.° 261/2004,
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 11 de fevereiro de 2004, supra

referido;
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Realizacdo de reunides regulares com as transportadoras aéreas com maior

presenca nos aeroportos nacionais;

Elaboracao de recomendacdes as transportadoras aéreas, reiterando a obrigacao

de cumprimento das disposicdes constantes do Regulamento;

Elaboracao de recomendacdes de viagem aos passageiros, incluindo as varias
etapas de uma viagem, nomeadamente e entre outras, sugestdes para a
preparacdo das viagens, cuidados a ter nos aeroportos e a bordo, bem como na
partida e chegada. As recomendacdes, publicadas na pagina de Internet da ANAC,
incluiram ainda informacao relevante sobre os direitos dos passageiros e foram

publicadas em portugués e inglés;

Organizacdo, em Lisboa, em abril, da reunido de representantes de organismos
europeus (National Enforcement Bodies - NEB) responsaveis pela execucao do

Regulamento.
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CAPITULO 3

APRECIACAO DOS RESULTADOS ALCANCADOS

1. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E RESULTADOS
ALCANCADOS

A avaliacdo do cumprimento e do grau de realizacdo do Plano de Atividades é uma
componente do ciclo anual de gestdao. As atividades programadas para 2025, como
referido no Capitulo 1, estruturaram-se em torno dos 5 Eixos de Atuacdo (Cooperacao,
Regulamentacdo, Regulacdo, Supervisdo e fiscalizacdo e Gestdo) e dos Projetos de
Mudanca em curso, estando alinhados com os 7 Objetivos Estratégicos da ANAC, ja

densificados no inicio do documento.

Os Eixos de Atuacdo agrupam a totalidade das atividades planeadas, executadas e
monitorizadas, sendo a base para o apuramento do grau de concretizacdo do Plano de
Atividades.

Para o efeito de avaliacdo, cada atividade é medida com base em um ou mais indicadores

e a cada indicador é atribuida uma ponderacao.

Dentro de cada objetivo e em associacao com os respetivos indicadores que o integram,
a classificacdo dos resultados reflete o grau de execucdos face a meta estabelecida,
considerando ainda na coluna das observacdes as ponderacdes iniciais especificas para

cada uma das metas, conforme estabelecidas em sede de Plano de Atividades para 2025.

Assim, as ponderacdes de base atribuidas aos indicadores/metas totalizam os 100 %

em cada Eixo de Atuacao.

Para as metas superadas, foi estabelecido que o seu grau de realizacdo teria um maximo
de 200 %, de forma a evitar eventuais enviesamentos na avaliacdo global da atividade
da ANAC com base em metas superadas de forma mais expressiva. No que diz respeito
as metas nao quantificaveis, por nao ser possivel a sua quantificacdo ou pelo facto de a
realizacdo das mesmas depender de agentes externos, ndao foi considerada nenhuma

ponderacaoe.

> Grau de realizacdo = Resultado / Meta.

 No caso da nio existéncia de solicitacoes externas que permitam a execucdo destas atividades, as mesmas nao sao
consideradas para o coOmputo do universo das atividades concorrentes para a andlise do desempenho global da ANAC. Por
outro lado, quando estas atividades sdo concretizadas, o seu grau de realizacdo Unico é de 100 %. Em qualquer dos casos, o
desempenho global da ANAC, quantitativamente, ndo serd alterado.
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De forma idéntica, nos casos das atividades consideradas Nao Aplicaveis (‘¢ N.A."),
mantendo a coeréncia com a metodologia usada em anos anteriores, a respetiva
ponderacdo acabou por ser distribuida de forma equitativa pelas restantes atividades
dos respetivos objetivos, de forma que as ponderacdes dos indicadores com resultados
passem a totalizar os 100 %, conforme quadro explicativo no final da andlise de cada

um dos Eixos de Atuacao.

A nivel macro, é atribuida a cada Eixo de Atuacdo uma ponderacao especifica, sendo o
desempenho global da ANAC aferido através da sua soma ponderada. Em 2025, foram

atribuidas as seguintes ponderacdes aos Eixos de Atuacao:

PONDERACAO
EIXO DE ATUACAO 1 ~COOPERACAO 20%
EIXO DE ATUACAO 2 - REGULAMENTACAO 15%
Eix0 DE ATUACAO 3 - REGULACAO 25%
EixO DE ATUACAO 4 - SUPERVISAO E FISCALIZACAO 25%
Eix0 DE ATUACAO 5 - GESTAO 15%

Nos quadros do ANEXO Il estdo sistematizadas, por Eixo de Atuacdo, as acdes/atividades
planeadas e concretizadas pela ANAC em 2025, com detalhe dos indicadores de medida
correspondentes, as respetivas metas programadas, resultados atingidos e grau de
execucdo. Nessa demonstracao, adotando o critério de anos anteriores, foi tida em linha
de conta a seguinte metodologia de classificacdo para a afericio do grau de

concretizacdo das atividades enunciadas, em comparacdo com a meta definida em

Plano:
QUADRO 14. Categorias utilizadas para a classificacdo dos resultados
Execucdo da meta Critérios
T Meta Superada Grau de realizacdo superior ao planeado
- Meta Cumprida Grau de realizacdo igual ao planeado
J Meta Nao Atingida Grau de realizagdo inferior ao planeado
Meta ndo quantificada; Grau de realizacdo considerado de 100 %
o
Meta Nio nas acoes/atividades concretizadas
Quantificada (MNQ) Meta ndo quantificada; Grau de realizacdo considerado de 0 % nas
o
acoes/atividades ndo iniciadas
Casos em que ndo é possivel aferir o grau de realizacdo da
. NA atividade, por esta depender de solicitacbes externas que acabaram

por ndo ocorrer, ou por ter sido anulada a acao/ atividade;
Grau de realizacdo nado contabilizado

A avaliacdo final dos resultados alcancados e a sua comparacdo com as metas

inicialmente programadas resulta da monitorizacdo periddica da atividade, no decurso
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do ano em analise, através das informacdes recolhidas junto de cada Unidade Organica
da ANAC.

Como consequéncia dos normais imponderaveis que influem na atividade da ANAC e
modificam o caminho tracado a inicio, existiu a necessidade de ajustar o planeamento
inicial no decurso do ano, ndo obstante o planeamento cuidado realizado aquando da
elaboracdo do Plano de Atividades de 2025, e consequentemente a meio do ano, no

final do 1.° semestre, foi revisto o Plano de Atividades 2025.

1.1 Apreciacao global

A ANAC fechou o ano de 2025 com um desempenho global visivelmente positivo,
atingindo uma taxa de realizacdo consolidada de 93,35 %.

Em relacdao a 2024, registou-se uma evolucao favoravel, com um aumento de 2,07 %
na taxa de realizacdo das atividades.

Este resultado demonstra, de forma expressiva, o compromisso, a maturidade
organizacional e a capacidade de execucao das atividades programadas, revelando
resiliéncia e foco nos objetivos estratégicos.

A andlise detalhada que se segue, por Eixo de Atuacdo, permite identificar os pontos
fortes que sustentaram este desempenho robusto, enquanto aponta para areas de
melhoria com maior potencial de reforco positivo no ciclo de planeamento seguinte.

No ANEXO I, encontram-se os quadros que sistematizam com detalhe todas as ATIVIDADES,
INDICADORES DE MEDIDA correspondentes, METAS programadas, RESULTADOS alcancados e GRAU
DE EXECUCAO atingido.

1.2 Analise do Desempenho por Eixo de Atuacao
Os Eixos de Atuacao representam as grandes areas de intervencdao da ANAC. A taxa de

realizacao apresentada é o resultado do somatério dos "Resultados ponderados" de

todos os indicadores dentro de cada eixo.
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Eixo Designacao Taxa de Realizacao Ponderacao Contributo Ponderado

EA1 Cooperagao 103,1 % 20% 20,62 %
EA2 Regulamentacao 95,0 % 15% 14,25 %
EA3 Regulagdo 79,3 % 25% 19,83 %
EA4 Fiscalizacdo e Supervisao 93,0% 25 % 23,25 %
EAS Gestao 102,6 % 15 % 15,39 %
TOTAL 100 % 93,34 %

GRAFICO 7. Desempenho global do Plano de Atividades - contributo ponderado de cada Eixo de Atuacdo
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GRAFICO 8. Desempenho do Plano de Atividades por Eixo de Atuacdo
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EIXO DE ATUACAO 1 | COOPERACAO

TAXA DE REALIZACAO 103,1%

CONTRIBUTO PONDERADO 20,62 %

Desempenho Excelente. Com a maior ponderacao relativa (20,62 % em 20 %) e uma
taxa superior a 100%, este eixo foi o segundo que mais contribuiu para o resultado

global.

O EA1 apresenta um desempenho global positivo, com indicadores maioritariamente
cumpridos ou superados, refletindo a capacidade da ANAC para assegurar a sua
participacdo em foéruns internacionais, promover eventos e executar projetos de
visibilidade institucional e assim reforcar a sua presenca e exceléncia da sua atuacao

quer ao nivel europeu quer internacional.

Para potenciar ainda mais estes resultados, sera benéfico aprofundar metodologias de
gestao de projetos complexos, sobretudo os que dependem de entidades externas ou
exigem articulacao interdepartamental reforcada. Esta evolucdao permitira transformar

um eixo ja forte num exemplo ainda mais sélido de exceléncia operacional.

EIXO DE ATUACAO 2 | REGULAMENTACAO

TAXA DE REALIZACAO 95 %

CONTRIBUTO PONDERADO 14,25 %

Desempenho Muito Bom. A simplificacio administrativa e a producao de
regulamentacdo tiveram um desempenho sélido, contribuindo de forma consistente
para o resultado global.

O EA2, evidencia resultados muito expressivos na tramitacdo sancionatéria e na
implementacao de medidas de simplificacdo, com varias metas amplamente superadas.

Nos projetos regulatérios mais complexos, surgem oportunidades de melhoria que, uma
vez trabalhadas, poderdo elevar ainda mais os resultados.

O reforco da articulacdo com entidades externas e a revisdo dos prazos dos projetos
regulatérios estruturantes permitirdo consolidar o bom desempenho e promover maior
fluidez na execucao futura.
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EIXO DE ATUACAO 3 | REGULACAO

TAXA DE REALIZACAO 79,3%

CONTRIBUTO PONDERADO 19,83 %

Desempenho Satisfatério com forte potencial de crescimento. Sendo um dos eixos
com a maior ponderacdo (25 %), a sua taxa de realizacdo tem bastante influéncia no
resultado global da ANAC.

Se, por hipodtese, tivesse atingido 100%, o resultado global seria cerca de 98,4%.

Embora este eixo apresente a taxa menos elevada, confirma um desempenho técnico
solido nas atividades core de licenciamento, certificacao, producao de relatérios
obrigatoérios e capacitacao de stakeholders onde a execucdo foi muito positiva.

EIXO DE ATUACAO 4 | FISCALIZACAO E SUPERVISAO

TAXA DE REALIZACAO 93,0%

CONTRIBUTO PONDERADO 23,25 %

Desempenho Muito Bom. Com a mesma ponderacao do EA3 (25 %) e uma taxa de 93,0

%, este eixo foi o que mais contribuiu em valor absoluto para o resultado global.

O EA4, que consubstancia o nucleo da atividade de supervisao e fiscalizacdo da ANAC,
apresenta um desempenho globalmente muito positivo, com a esmagadora maioria dos
indicadores a cumprir ou superar as metas, refletindo uma capacidade operacional
consolidada, sélida, fiavel e eficiente nas areas de auditorias, inspecoes, tratamento de

reclamacodes, supervisdo de slots e reporte internacional.

EIXO DE ATUACAO 5 | GESTAO

TAXA DE REALIZACAO 102,6 %

CONTRIBUTO PONDERADO 15,39 %

Contributo Excelente. Contribuiu acima do seu peso, refletindo o sucesso nas areas de
gestdo interna, comunicacao e recursos humanos.

O Eixo EAS, que integra as atividades de fortalecimento dos recursos humanos, gestao,
digitalizacdo, comunicacao, eficiéncia energética e modernizacao institucional, e a sua
taxa de realizacdo demonstra grande capacidade na gestdo financeira, contratacao
publica, comunicacao e digitalizacdo de infraestruturas de suporte.

Este eixo demonstra um equilibrio favoravel entre resultados muito positivos e
oportunidades de evolucdao que podem maximizar a modernizacao institucional.

Relatério de Atividades, Gestdo e Contas 2025 ANAC 106



2. ANALISE DAS CAUSAS DE DESVIOS

A analise global do desempenho da ANAC em 2025 evidencia uma evolucao positiva e
resultados globalmente muito positivos, mas também revela divergéncias entre metas
previstas e resultados alcancados em alguns eixos de atuacao.

A compreensdao das causas destes desvios é essencial para orientar decisdes
estratégicas, fortalecer processos internos e assegurar a melhoria continua. De forma
geral, os desvios registados resultam de uma combinacdo de fatores estruturais,
operacionais e de dependéncia externa, que, ao serem trabalhados, oferecem
oportunidades claras de reforco organizacional.

Em termos gerais, os desvios ndo resultaram de falhas internas sistémicas, mas de
constrangimentos - muitas vezes externos - que, ao serem analisados em conjunto,
ajudam a clarificar a distribuicao assimétrica de desempenho entre os diferentes eixos
de atuacao.

Entre esses fatores, destaca-se o apagao energético de grande escala ocorrido a 28 de
abril de 2025, que afetou Portugal, Espanha, e - parcialmente ou em menor escala-,
Andorra e o sudoeste de Franca, um evento classificado como severo.

No Eixo de Atuacdo 1 - Cooperacao: embora o desempenho global tenha sido excelente,
alguns desvios pontuais decorreram da complexidade de projetos dependentes de
adjudicacoes, estudos externos e coordenacao entre varias areas internas. A natureza
transversal destas iniciativas implica tempos de resposta variaveis, sobretudo quando
exigem validacao ou participacao de entidades externas.

No Eixo 2 - Regulamentacdo: as principais causas de desvios resultaram da natureza
multidimensional dos projetos regulatorios, particularmente aqueles que exigem
contributos técnicos de diversas direcbes, pareceres juridicos e articulacdo com
organismos nacionais e europeus. A dependéncia de ciclos externos, a elevada
tecnicidade das matérias e a necessidade de alinhamento interinstitucional levaram, em
alguns casos, a atrasos na execucao.

O Eixo 3 - Regulacdo: apresenta uma taxa de realizacdo inferior as restantes, ndo devido
as atividades core — que tiveram excelente desempenho, mas sobretudo pela execucao
parcial, mas sempre positiva, de iniciativas emergentes, como publicacdes setoriais,
comunicacdao de temas ambientais e implementacdo de normativos regulatorios
recentes. Nestes casos, os desvios refletem essencialmente necessidades de
consolidacao interna de competéncias, maturidade limitada de processos recém-criados
e dependéncia de projetos de digitalizacido que sofreram atrasos por causas alheias a
ANAC. Trata-se, portanto, de desvios explicaveis pela dependéncia de terceiros
externos, introducao de novos dominios regulatérios e pela sua fase ainda embrionaria
de desenvolvimento.

No Eixo 4 - Fiscalizacdo e Supervisdo: o desempenho foi muito elevado, mas alguns
desvios especificos ocorreram em atividades que exigem coordenacao internacional,
tratamentos de denlincias complexas e atualizacdo documental do USOAP. Estes desvios
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derivam da forte exigéncia técnica, da necessidade de articulacio com multiplas
entidades e da variabilidade associada a avaliacao de denuncias, cujo volume e natureza
ndo sdo totalmente previsiveis.

Por fim, no Eixo 5 - Gestdo: os desvios observados concentram-se principalmente nas
iniciativas de modernizacdo institucional e nos projetos de digitalizacdao associados a
processos core. As causas incluem dependéncia de fornecedores externos,
complexidade técnica dos sistemas, necessidade de recursos especializados e
replaneamento decorrente de ajustamentos técnicos. A resposta a reclamacdes também
registou oportunidades de melhoria, associadas ao volume processual que registou um
aumento.

De forma transversal, as causas dos desvios identificados revelam desafios tipicos de
organizacdes em modernizacao acelerada, mas também um forte potencial de evolucao,
sempre numa perspetiva de melhoria continua pela qual se pauta a ANAC. A sua
compreensao permite orientar medidas estratégicas que reforcardo ainda mais o
desempenho da ANAC nos ciclos seguintes.

3. DESENVOLVIMENTO DE MEDIDAS PARA UM REFORCO
POSITIVO DO DESEMPENHO

A ANAC conseguiu atingir uma taxa de realizacao maior (93,35 %) face ao ano anterior,
consolidando a melhoria substancial registada no ano 2024 em relacao a 2023.

Para atingir a meta de 100% em 2026, a ANAC devera focar-se prioritariamente
na recuperacao do desempenho ao nivel da Regulacdo e na conclusdao dos projetos
criticos de digitalizacao que transitaram para o préximo ano. A base de exceléncia
demonstrada nos eixos de Cooperacdo, Fiscalizacdo e Supervisao, e Gestao oferece uma
plataforma solida para enfrentar estes desafios.

Para impulsionar um reforco positivo no desempenho da ANAC, é imperativo adotar
medidas abrangentes, abordando ndo sé os desvios previamente identificados, no
sentido de os corrigir, mas também fortalecendo os mecanismos de monitorizacao
adotando uma abordagem mais preventiva, de identificacido dos riscos e das
oportunidades que surgem no decorrer no ano e que se identifiguem no contexto do
setor da aviacao civil.

Promover uma cultura organizacional que incentive a melhoria continua, a gestao
proativa do risco e a aprendizagem com os erros é decisivo. A ANAC deve encorajar uma
abordagem proativa na identificacio e resolucdo de problemas, incentivando a
colaboracdo entre diferentes areas e promovendo a partilha de melhores praticas.
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CAPITULO 4

QUALIDADE DE SERVICO E SISTEMA DE CONTROLO
INTERNO

1. LIVRO AMARELO ELETRONICO: MELHORAR A
SATISFACAO DO CLIENTE

A importancia para a ANAC do nivel de satisfacdo dos clientes relativamente aos servicos
prestados assume especial relevancia. Por esse motivo, a ANAC disponibiliza aos seus
clientes e regulados o Livro Amarelo para registo de reclamacdes, elogios e sugestdes.

Todas estas informacdes sdo tratadas e monitorizadas no Livro Amarelo Eletrénico (LAE).

O Livro Amarelo é disponibilizado presencialmente nos balcbes de atendimento e na
rececao da ANAC e através de link na pagina principal do site da ANAC. Atualmente, a
grande maioria das reclamacoes sao efetuadas através do sistema eletrénico online e as

recebidas por outras vias, sao também ai registadas pela préopria ANAC.

Esta analise é muito relevante, na medida em que possibilita a identificacdo de aspetos
que podem ser alvo de melhoria, quer em termos de funcionamento, quer em termos

da qualidade dos servicos prestados pela ANAC aos seus destinatarios.

1.1 Reclamacodes

Em 2025, a ANAC recebeu quinze (15) reclamacdes que foram tratadas na sua totalidade,
das quais sete (7) foram consideradas «com fundamento», e oito (8) «<sem fundamento».

De salientar que a taxa de respostas ao reclamante dentro do prazo legal de 15 dias
Uteis, foi de 53 % face as reclamacdes recebidas e que o tempo médio de resposta foi
de 21 dias uteis, quer para as reclamacdes com e sem fundamento.

Face ao universo de clientes presenciais na ANAC em 2025, que atingiu os 6 495, o
volume de reclamacbdes recebidas é inexpressivo, representando 0,23 %, se
considerarmos o total de reclamacdes recebidas, e 0,11 % se tivermos em consideracao
apenas as reclamacoes com fundamento.

Por outro lado, se tivermos como referéncia o numero de Licencas, Certificados,
Aprovacdes e Autorizacdes emitidas pela ANAC em 2024, que totalizaram 36 291, o
indice de reclamacdes aos servicos prestados pela ANAC, representa um valor de
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0,041 %, se considerarmos as 15 reclamacdes recebidas, e de 0,019%, se tivermos em
conta apenas as reclamacdes com fundamento.

RECLAMACOES, ELOGIOS E SUGESTOES DO

LIVRO AMARELO ELETRONICO 2022 2023 2024 2025
N°. de Reclamacdes (total) 10 13 26 15
N°. de Reclamacdes encerradas 9 12 24 15
N.° de reclamacgdes com fundamento do total recebido . . 13 7
N°. de Utentes (atendimento presencial) 5779 5 804 6025 6 495
N.° de Licencas, Certificados, Aprovacbes e Autorizagdes
. 34 490 36 291
emitidas
Taxa de Reclamagdes (Universo Utentes Presenciais) 0,17 % 0,22 % 0,43 % 0,23%
Taxa de Reclamagdes (Universo Licencas, Certificados,
0,041%
Aprovacdes e Autorizacdes emitidas) . . 0,08 %
Com fundamento 0,019%
N. de Elogios (registados pela ANAC . . 44 28
0 0 0

Em comparacdo com o periodo homélogo, em 2025 o niumero de reclamac¢des diminuiu,

quer no geral quer, essencialmente, no niimero de reclamacdes com fundamento.

A andlise dos motivos de reclamacao apresentados pelos utentes permite identificar
um conjunto de questdes nos processos internos, cuja compreensao é essencial para
orientar acoes de melhoria continua e reforcar a qualidade do servico prestado,
designadamente no que se refere a melhoria na comunicacido com os utentes no ambito
de pedidos de informacao, aos tempos de resposta a alguns processos e a melhoria da

disponibilizacao de informacdo no website e no atendimento telefénico.

Adicionalmente, durante o ano 2025, a ANAC recebeu, via carta ou correio eletrénico,
28 elogios, dirigidos a trabalhadores e unidades organicas, que chegaram a ANAC, que

foram registados e tratados na plataforma do Livro Amarelo Eletrénico.

Os elogios sdo apreciados de acordo com os critérios estabelecidos e comunicados a
pessoa ou servico a quem é dirigido, a sua chefia e ao Conselho de Administracdo. O

elogio é arquivado nos processos individuais das pessoas envolvidas.

Os clientes destacaram os seguintes aspetos que evidenciam um desempenho de
elevado nivel por parte dos servicos, refletindo praticas consolidadas de qualidade,

profissionalismo e orientacdo para o cidadao.
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1.1.1 Conclusoes

A analise conjunta dos elogios e reclamacdes evidencia um servico que apresenta
simultaneamente areas de exceléncia e pontos criticos a melhorar que serdo

enderecados em 2026, numa 6tica de melhoria continua.

Este balanco demonstra que, embora existam aspetos muito valorizados pelos clientes,
subsistem oportunidades significativas para o fortalecimento continuo da qualidade dos

servicos prestados.

2. AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLO
INTERNO

O quadro infra reflete a avaliacado do ambiente de controlo e da estrutura organizacional
existente em 2025, contendo a identificacio dos procedimentos de controlo
administrativo implementados e dos mecanismos que garantem a fiabilidade do sistema

de informacao e de gestao.

QUADRO 15. Avaliagdo do Sistema de Controlo Interno

Legenda: Sim Nio NA @

Ne°. Questoes Cumpre Fundamentacao

1. AMBIENTE DE CONTROLO

O Regulamento de Estrutura Organica da ANAC
aprovado em 2020, na sua redacdo atual, centraliza as
funcdes de auditoria interna numa das suas unidades
organicas.

A estrutura organica da entidade
1.1 dispde de um servico ou 6rgdao com
funcdes de auditoria interna?
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Cumpre

Fundamentacdo

1.2

Estdo claramente definidas as
especificagdes técnicas do sistema
de controlo interno?

No que respeita a aquisicdo de bens e servicos, a ANAC
tem implementado, desde junho de 2007, um sistema
interno de procedimentos que permite a criacdo de
mecanismos de controlo nas areas de rececdo,
validacdo e aprovacdo de faturas, reconhecimento e
autenticacdo das assinaturas dos dirigentes, andlise e
controlo a execucdo do orcamento, fundo fixo de
tesouraria, processamento e pagamento de faturas e
reembolsos e restituicdes.

Como medida de reforco de controlo interno, foi
deliberado, pelo Conselho Diretivo do ex-INAC, I.P., em
maio de 2009, um procedimento, no sentido de os
processos de aquisicio de bens e servicos serem
submetidos a prévia analise e visto do Gabinete
Juridico, antes de serem assinados.

No que releva as areas funcionais da Autoridade,
designadamente as areas técnicas, o desenvolvimento
das suas atribuicoes e atividades assenta num sistema
de  procedimentos internos, auditados  pelas
organizagOes internacionais que supervisionam o
sistema da aviacdo civil, designadamente a EASA
(European Aviation Safety Agency) e a ICAO/OACI
(Internacional Civil Aviation Organization).

E efetuada internamente uma
verificacdo  efetiva  sobre a
legalidade, regularidade e boa
gestdo?

Os procedimentos instituidos tém inerente uma
verificacdo corrente da legalidade e regularidade da
despesa, tendo presente o orcamento aprovado, o
cumprimento das fases da despesa publica e o correto
enquadramento em termos de contratacdo publica.

Os elementos da equipa de
controlo e auditoria possuem a
habilitacdo necessaria para o
exercicio da funcao?

Certificacdo TUV - Auditorias;

Certificagdo em auditoria interna;

Certificacdo Bureau Veritas - Qualificacdo de Auditores
Internos Integrados.

Estdo claramente definidos valores
éticos e de integridade que regem
o servico (ex. cédigos de ética e de
conduta, carta do utente, principios
de bom governo)?

A ANAC dispde de um Codigo de Conduta, aprovado
por deliberacdo do CA de 20-02-2020 e com entrada em
vigor em 14-03-2020, cuja versao revista foi publicada
no Didrio da Republica (22 Série) n.° 247, de 24-12-2025
e entrou em vigor no dia da sua publicacdo.

Existe uma politica de formacdo do
pessoal que garanta a adequacao
do mesmo as funcbes e
complexidade das tarefas?

Os instrumentos de gestdo da ANAC, designadamente
os Planos de Formagdo, sdo objeto de aprovagdo pelo
CA.

A politica de formacgdo assenta no diagndstico e
definicio de necessidades de formacdo tendo por
referéncia, para as dareas técnicas, o Manual de
Recrutamento e Formacdo do Pessoal Técnico (MRFPT),
onde sdo estabelecidos os requisitos de formacdo
obrigatéria geral e especifica em funcdo do conteudo
funcional de cada area.

Os requisitos de formacdo plasmados no MRFPT
decorrem das previsdes da legislacdo internacional e
nacionais aplicaveis.

Estdo claramente definidos e
estabelecidos contactos regulares
entre a direcdo e os dirigentes das
unidades organicas?

Sdo estabelecidos contactos regulares entre os
membros do CA e os dirigentes das UO que
superintendem.

Sdo também realizadas reunides periddicas entre o CA
e o corpo dirigente da ANAC.

O servico foi objeto de acdes de
auditoria e controlo externo?

. Realizou-se em 2025: Uma (1) auditoria da EASA,
abrangendo os dominios da navegacdo aérea e dos
controladores de trafego aéreo;

. 6 auditorias pelo Fiscal Unico, 4 com vista a boa
execucdo da contabilidade e do cumprimento das
disposicdes aplicaveis em matéria orcamental e
contabilistica; 1 no ambito do fecho de contas e dos
procedimentos instituidos na area financeira; e 1 no
ambito da elaboracdo do or¢camento.
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2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
o A estrutura organica foi definida em Regulamento
A estrutura organizacional P ) . °o g
21 estabelecida obedece as regras . Interno, conforme preylsto no artigo 23. os
_ Estatutos da ANAC, publicados pelo DL n.° 40/2015,
definidas legalmente?
de 16 de marco.
Qual a percentagem de colaboradores Partici | 50 de f -
22 do servico que frequentaram pelo ® articiparam em, pelo menos, uma ac¢do de formacao
: = - 96 % de colaboradores da ANAC), no ano de 2025.
menos uma ac¢ao de formagao?
3 ATIVIDADES E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO
. ADMINISTRATIVO IMPLEMENTADOS NO SERVICO
Existem procedimentos nas diversas unidades
Existem manuais de procedimentos organicas que integram o Manual de Procedimentos da
3.1 ; o i ! :
internos? ANAC e que sdo revistos e atualizados sempre que
necessario.
A competéncia para autorizacio da {j\ cgmpetencfla palr‘a gu.torlzagao da despesa esta
3.2 despesa esta claramente definida e o evicamente formalizada: )
formalizada? - Deliberacdao 203/2025, de 10 de fevereiro
: - Deliberacao 1366/2025, de 27 de outubro
33 E elaborado anualmente um plano de o O Plano de compras é realizado em sede de
: compras? elaboragdo do Orcamento para o ano seguinte.
A ANAC continua a ter alguns constrangimentos ao
nivel dos recursos humanos, o que ndo permite a
implementacdo de um sistema de rotacdo de funcdes.
Acrescenta-se que, face a complexidade,
Estd implementado um sistema de especializacio e criticidade das funcbes é
3.4 rotacdo de funcdes entre o recomendavel a estabilidade do corpo técnico,
trabalhadores? sobretudo o adstrito as areas operacionais nos
diversos dominios distintos da aviacdo civil, a saber:
operagdes, navegacdo aérea, aeronavegabilidade,
licenciamento de pessoal, aviacdo geral, aeronaves
ndo tripuladas.
As responsabilidades funcionais pelas s . responsablhdgd_es func_lona|s encontram-se
; P devidamente definidas, ndo estando, ainda,
diferentes tarefas, conferéncias e . . :
3.5 - = o totalmente formalizadas nos respetivos manuais de
controlos estdo claramente definidas -
: procedimentos.
e formalizadas?
Existem procedimentos nas diversas unidades
Ha descricio dos fluxos dos organicas que integram o Manual de Procedimentos
36 processos, centros de o da ANAC e que sdo revistos e atualizados sempre que
: responsabilidade por cada etapa e dos necessario.
padrdes de qualidade minimos? Os procedimentos descrevem os fluxos de cada
processo.
Os circuitos dos documentos estdo
3.7 claramente definidos de forma a evitar Ver resposta 3.6
redundancias? .
Existe um Plano de Gestdo de Riscos Existe Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcio e
3.8 de Corrupcdo e Infracoes Conexas o Infracbes Conexas aprovado pela gestdo de topo em
aprovado pela Gestdo de Topo? maio de 2024, respeitante ao periodo 2024-2026
80rl:Lanc;od: Ir?f?';t%%s dgonReligcs)ses(:Z O Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infracdes
3.9 pe N o Conexas encontra-se disponibilizado na pdagina de

divulgado através da
instituicdo?

intranet da

intranet da ANAC.
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O Plano de Gestao de Riscos de

3.10 Corrupcio e Infracdes Conexas & ® O Plano dfe Gest}éo t_je Riscos de Corrupcao e Infragoes
Lo Conexas é monitorizado.
executado e monitorizado?
4. FIABILIDADE DOS SISTEMAS DE INFORMACAO
Existem procedimentos nas diversas unidades
41 Existem manuais de procedimentos . organicas que integram o Manual de Procedimentos
: internos? da ANAC e que sdo revistos e atualizados sempre que
necessario.
A 01.01.2013 foi implementado o Enterprise Resource
Planning (ERP), da Primavera (CEGID), instrumento que
. - . - suporta os registos das areas de recursos humanos,
Existem aplicagdes informaticas de d de fat - 4 tabilidad
suporte ao processamento de dados, € compras, de Taturacao, orcamento, contapilicace,
. stocks, patrimonio, tesouraria e faturacdo eletronica
4.2 nomeadamente, nas  areas de ‘
- ~ em 15.07.2020.
contabilidade, gestdo documental e Exist ind licacs d .
tesouraria? xistem  ainda  aplicacgdes de  suporte ao
processamento de dados também noutras areas
(gestdo documental, certificacdo, licenciamento,
inspecdes e auditorias, exames, etc.).
Existem aplicacbes que estdo integradas e permitem
o cruzamento de informacao.
As diferentes aplicacbes estdo Nem todas as aplicagdes integram dados provenientes
4.3 integradas permitindo o cruzamento . de outras. Estes casos ndo impedem o cruzamento de
de informacao? informacdo que continua a ser possivel através da
execucdo de correlacbes e operagdbes entre as
diferentes origens e conjuntos de dados.
A informacdo extraida dos sistemas Sdo obtidos de todos os sistemas de suporte a gestao
4.4 de informacdo é utilizada nos . administrativa elementos para reporte de atividade e
processos de decisdo? suporte a decisdo.
Estdo instituidos diversos requisitos de seguranca
para o acesso de terceiros a informacdo ou ativos do
servico. A forma que estes requisitos assumem e
como se constituem depende do tipo de informacao
Estdo instituidos requisitos de ou de ativo (por exemplo, o acesso de fabricantes ou
4.5 seguranca para o acesso de terceiros o seus representantes a ativos do servico requer um
a informacao ou ativos do servi¢co? pedido prévio fundamentado e uma autorizacdo; o
acesso é ativado para o periodo em causa e 0 mesmo
s6 pode ser efetuado via ligacdo segura com
encriptacdo TLS/SSL e permitida apenas ao ativo em
causa).
A informacdo dos computadores de A informacdo dos servidores da rede encontra-se
4.6 rede esta devidamente salvaguardada o devidamente salvaguardada através de copias de
(existéncia de backups)? seguranca didrias.
A seguranca na troca de informacdes A Sseguranca na troca de in_formagéo ¢ garantid_a por
4.7 o via da utilizacdo de um sistema de criptografia de

e software esta garantida?

chave publica (SSL/TLS).

Assim, e em sequéncia da analise realizada ao Sistema de Controlo Interno da ANAC
conclui-se que o mesmo demonstra a existéncia de um ambiente de controlo sélido,
suportado por procedimentos formais, certificacdo técnica adequada e mecanismos

eficazes de supervisao interna e externa.
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A estrutura organizacional cumpre os requisitos legais e assegura uma gestdo alinhada
com principios de integridade, transparéncia e eficiéncia, destacando-se a ampla

participacdo dos colaboradores em acdes de formacao.

Os procedimentos administrativos revelam um sistema maduro, com manuais e normas
que orientam 0s processos internos, embora subsistam areas onde a formalizacao pode
ser reforcada, nomeadamente na definicao integral das responsabilidades funcionais e
na rotacdao de funcdes, limitada pelos constrangimentos de recursos humanos e pela

elevada especializacdo técnica necessaria.

No dominio da fiabilidade dos sistemas de informacao, verifica-se que a ANAC dispde
de ferramentas tecnoldgicas robustas, com integracdo parcial entre aplicacoes e
mecanismos adequados de seguranca, salvaguarda de dados e controlo de acessos. A
informacao gerada é utilizada de forma consistente no suporte a decisao.

Em sintese, o sistema de controlo interno apresenta um nivel de desenvolvimento

elevado, com processos estruturados, auditorias regulares e praticas de gestdo de risco.
Os aspetos identificados numa otica de melhoria continua nao comprometem a

fiabilidade global do sistema, refletindo que a ANAC estd empenhada em garantir boa

governacao e conformidade com as normas nacionais e internacionais aplicaveis.
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CAPITULO 5

RECURSOS HUMANOS

DESAFIOS

A gestdo de recursos humanos na ANAC tem vindo a afirmar-se enquanto pilar
determinante para o cumprimento da missao desta Autoridade, reconhecendo-se que as
pessoas sdo um fator crucial no cumprimento da missao. As orientacdes adotadas e as
concretizacdes neste dominio revelam-se, assim, decisivas para a concretizacdo dos

objetivos estratégicos e para a criacao de valor para o setor.

Neste enquadramento, a atividade desenvolvida em matéria de gestao de pessoas — do
planeamento estratégico a execucao — assume-se como indissociavel do atual contexto
social e econémico, marcado por profundas e aceleradas transformacdes tecnolégicas,
pela crescente complexidade dos sistemas de trabalho e pelos desafios da atracao,

desenvolvimento e retencao do conhecimento.

E neste contexto que desde a aprovacdo da Politica de Gestdo de Pessoas, um documento
estruturante que sintetiza e orienta toda a acdao neste dominio, a acdo assenta numa
visdo de valorizacdo das pessoas, promovendo a valorizacdo das carreiras, o mérito, o
didlogo e a capacitacao, com o objetivo de fomentar solucdes competentes e inovadoras

que sustentem um desempenho organizacional de exceléncia.

A Politica de Gestdo de Pessoas consagra, assim, os principios e prioridades
fundamentais da ANAC, com um enfoque claro na defesa da dignidade, no recrutamento
justo e transparente, no desenvolvimento de carreiras atrativas, no equilibrio entre a
vida profissional, pessoal e familiar, bem como na promocao da inclusao, da igualdade

e da diversidade.

Este referencial orientador traduz-se, através dos planos e projetos em curso, huma
estratégia consistente de gestdo e valorizacdo dos recursos humanos que coloca as
pessoas no centro da acdo da ANAC e projeta a organizacdo para um futuro mais

sustentavel, inovador e humano.

AFETACAO DOS RECURSOS HUMANOS:

A data de 31.12.2025, o niimero de colaboradores em exercicio na ANAC situa-se em
251(225 trabalhadores + 26 prestadores de servicos (regime de avenca)), nimero que

se mantém aquém do numero constante do mapa de pessoal aprovado, ndo obstante o
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ingresso de novos trabalhadores em 2025 resultante dos varios procedimentos

concursais realizados.

Efetivamente, em 2025, foram ocupados 33 postos de trabalho dos postos disponiveis
no Mapa de Pessoal, com recurso, nomeadamente a procedimentos concursais, para as
carreiras de Técnicos Superior, Técnico Especialista, Assistente Administrativo e por

recurso a comissao de servico, no caso dos dirigentes.

QUADRO 16. Caracterizacdo dos Recursos Humanos por grupo profissional (31.12.2025)

Conselho de Administracao 4
Dirigente 30
Técnico Superior+ 139
Técnico Especialista 23
Assistente Administrativo 29
Total 225

Unidade: N.° Trabalhadores

* Inclui consultores, mas nao prestadores de servicos
na modalidade de avenca

A ANAC manteve, em 2025, em regime de avenca, varios técnicos especializados ao seu
servico (pilotos de linha area, controladores de trafego aéreo, assisténcia em escala,
técnicos de aerédromos, informacdo aeronautica, entre outros), tendo em conta o grau
de especializacdo detido e a impossibilidade de contratar profissionais com tais

qualificacoes e nivel de expertise no mercado.

Assim, a par dos 225 trabalhadores, colaboravam com a ANAC, em 31.12.2025, 26
prestadores de servicos, que permitiram reforcar o nimero de profissionais ao servico
e, consequentemente, a capacidade dos servicos, para concretizar a missdao do
Regulador nacional, nos termos definidos pelos standards da ICAO e EASA, no quadro

da legislacao internacional e europeia aplicavel.
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GRAFICO 9. Recursos Humanos (2021-2025)
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Os dados demonstram um acréscimo do nimero total de profissionais na ANAC em
2025, sobretudo devido ao esforco efetuado no recrutamento de novos talentos no
sentido de capacitar a organizacao com um maior nimero de trabalhadores qualificados

nas areas core de atuacao.

Saliente-se que, pese embora a aposta no recrutamento, a aviacao civil € um dos sectores
onde se verificam, a nivel global, especiais dificuldades na captacdo e retencdao de
profissionais em concreto em areas cujas qualificacoes técnicas sao fator

preferencial/diferenciador’.

GRAFICO 10. Caracterizacdo dos Recursos Humanos, por relacdo juridica de emprego

ar 123

110

Comissdes servico/Cedéncias '8 1

Avencgados/Prestadores de Servigo - 2256

0 20 40 60 80 100 120 140

m2025 m2024

Em 2025, foram iniciados 8 procedimentos concursais para as carreiras de Técnico
Superior e Assistente Administrativo, sendo ainda ativadas 3 reservas de recrutamento.

Foram ainda terminados procedimentos de recrutamento iniciados em 2024 e o

7 Face a dificuldade sentidas pela indudstria a nivel mundial, a ICAO lancou o programa NGAP - Next Generation of Aviation Professionals que visa
garantir “(...) a sufficient supply of qualified and competent professionals to operate, manage, and maintain the future international air transport
system”, em que Portugal aderiu e participa de forma ativa “As tuas Asas comecam aqui”.
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recrutamento de dirigentes (Chefes de Departamento), iniciados em 2024, registando

assim um aumento das situacdes de comissao de servico.

Por outro lado, importa assinalar o decréscimo registado, durante o mesmo periodo, do
numero de trabalhadores em regime de contrato de trabalho em funcdes publicas
(integrados nas carreiras da ANAC, na modalidade de mobilidade inter-carreiras), devido

a aposentacoes, falecimento e outras situacdes como licenca sem vencimento.

1. TRABALHADORES E PRESTADORES DE SERVICOS
DA ANAC

Em 2025 apurou-se um aumento do numero total de efetivos (entre entradas e saidas,
traduzindo-se num acréscimo real de 13 trabalhadores, representando este facto um

aumento de cerca de 6,13 % no total dos efetivos.

QUADRO 17. Evolugdo do Total de Efetivos, por grupo profissional (2022-2024)

2023 2024 2025
Dirigentes 29 29 34
Técnicos Superiores 152 153 162
Assistente Administrativo 34 30 29
Total 215 212 225

Unidade: N.° Trabalhadores
*Inclui consultores, técnicos superiores e técnicos especialistas, mas ndo prestadores de servicos na modalidade de avenca.

Conforme se explicita no quadro 17, verificou-se em 2025 um aumento no nimero de
Técnicos Superiores (aqui contabilizados Técnicos Superiores e Técnicos Especialistas),
reflexo da aposta no preenchimento do mapa de pessoal da ANAC e na qualificacdo dos
efetivos a recrutar, constatando-se, no entanto, uma diminuicio do numero de

Assistentes Administrativos.

Verificou-se, igualmente, um aumento no numero dos dirigentes, fruto da finalizacao
dos procedimentos concursais para estes cargos e da revisdao do Regulamento de
Estrutura Organica Interna da ANAC (RIO).

No que diz respeito aos prestadores de servico (em regime de avenca), verifica-se, em
2025, o aumento de 1 técnico, face ao ano anterior, dada a manutencao da necessidade
de técnicos especializados (essencialmente pilotos de linha aérea e técnicos na area da
navegacao aérea), nomeadamente com as habilitacdes, formacdo, qualificacdes,
experiéncia (horas de voo ou desempenho operacional) e competéncias exigidas pelas

entidades internacionais e europeias que supervisionam o sector da aviacao civil.
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QUADRO 18. Evolugdo dos Avencados / Prestadores de Servicos

2023 2024 2025

Avencados / Prestadores de Servicos 24 25 26

Unidade: N.° Trabalhadores

GRAFICO 11. Efetivos vs. Prestadores de Servicos (2025)
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No que concerne, assim, a evolucao de pessoal, nomeadamente aos fluxos (entradas e
saidas), o ano de 2025 caracterizou-se por um aumento do numero total de

colaboradores, nomeadamente de técnicos superiores.

No que diz respeito as saidas de profissionais, durante o ano de 2025 registou-se a
cessacao de funcdes por parte de 19 trabalhadores, por diversos motivos,

nomeadamente;

. Aposentacado/reforma (1);
. Denuncias por iniciativa do trabalhador (7);
. Falecimento (1)

. Outros motivos (10).

Na dinamica de gestdo é de destacar alguns constrangimentos na retencdao e na
contratacdo de novos colaboradores, sobretudo nas areas técnicas, fruto de alguma
dificuldade de atracdo de perfis especificos no mercado, por um lado, e o natural

processo de turnover, por outro.
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Esta realidade torna premente a necessidade de reinventar mecanismos de comunicacao
e fatores de atracao de perfis diferenciados através de medidas que permitam posicionar

a ANAC enquanto empregador atrativo e competitivo.

O quadro infra demonstra a evolucao no nimero total de colaboradores, nomeadamente
nos ultimos trés anos:

QUADRO 19. Evolugdo do Total de Efetivos (movimentos)

2023 2024 2025
Inicio do Ano 229 239 237
Entradas 22 15 33
Saidas 12 17 19
Saldo 10 -2 14
Final do Ano 239 237 251

Unidade: N.° Trabalhadores

No que diz respeito a distribuicao dos trabalhadores por sexo, verifica-se um equilibrio
entre trabalhadores do sexo feminino, no total de 113 trabalhadoras e de 112

trabalhadores, o que traduz uma representatividade feminina de 50,2%.

GRAFICO 12. Trabalhadores por género (2025)
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Relativamente aos prestadores de servico, verifica-se o oposto, ou seja, uma clara
predominancia dos colaboradores do sexo masculino.
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GRAFICO 13. Prestadores de servico por género (2025)

Embora a perspetiva seja diferente conforme se analise trabalhadores ou prestadores de

servico, no coOmputo geral, verifica-se um equilibrio (53% homens/47% mulheres), sendo

ainda de destacar que o sexo feminino se encontra em maioria nos cargos de lideranca

(52%).

QUADRO 20. Distribuicdo por género (2025)

Cargo/Categoria M F Total
Conselho de Administracdo 2 4
Diretor 5 5 10
Chefe de Departamento 9 11 20
Técnico Superior 80 59 139
Técnico Especialista 10 13 23
Assistente Administrativo 6 23 29
Avencado/Prestador de Servico 22 4 26
Total 134 117 251
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1.1 Qualificacoes

Um dos propositos da ANAC é dotar a sua estrutura organizacional com meios humanos
mais qualificados e especializados, de modo a garantir a prossecucao das suas
atribuicdes. Em 2025, consolidando a tendéncia ja verificada em anos anteriores, os
trabalhadores detentores de habilitacdo de nivel superior representam a maioria do
universo dos efetivos, num total de cerca de 79%, como abaixo se ilustra. JA no que
respeita aos prestadores de servicos, os detentores de habilitacio de nivel superior

representam 56 %, também como ilustrado abaixo.

GRAFICO 14. Efetivos por Habilitacdo Literdria (2025)
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GRAFICO 15. Prestadores de Servicos por Habilitacdo Literdria (2025)
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Da leitura do grafico abaixo resulta, ainda, que o nimero de efetivos com habilitacao de
nivel superior tem sido um denominador constante dos ultimos anos, com reflexos ao
nivel dos grupos profissionais, onde se revela uma clara predominancia dos Técnicos

Superiores.
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A mesma tendéncia é verificada aquando se analisa o universo de colaboradores, sendo
visivel ao longo do ultimo triénio, a predominancia dos colaboradores detentores de um

grau superior de qualificacdo em termos de habilitacdes literarias.

GRAFICO 16. Evolucdo dos Colaboradores por Habilitacdo Literdria (2023-2025)
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1.2 Formacao e desenvolvimento

A formacdo, sendo um fator indutor de mudanca por exceléncia, ndao podia deixar de
ocupar, na ANAC, um posicionamento de relevo na estratégia conducente ao
cumprimento da sua missao, assegurando a proficiéncia dos seus colaboradores e

garantindo a disseminacdo do conhecimento técnico do sistema da aviacao civil.

Assim, a ANAC, enquanto entidade reguladora do setor da aviacao civil, tem privilegiado
a capacitacao continua dos recursos humanos, por forma a dar resposta aos desafios
que se colocam, garantindo a geracdo de conhecimento e o dominio das frequentes e
significativas alteracdes ao enquadramento regulamentar aplicavel, e simultaneamente,
a manutencao das qualificacoes e competéncias dos profissionais, na sequéncia dessas

mesmas alteracdes.

O regime da formacao profissional na ANAC tem como ambito de aplicacdo genérico o
estabelecido no Codigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.° 7/2009, de 14 de fevereiro
(CT), na respetiva regulamentacao, aprovada pela Lei n.° 105/2009, de 14 de setembro,
e o disposto no seu Regulamento Interno de Formacao Profissional (RFP). A capacitacao
dos técnicos da ANAC obedece, ainda, as exigéncias e requisitos previstos na

regulamentacdo internacional e europeia da aviacdo civil, sendo um elemento
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fundamental para o exercicio das funcdes e atividades inerentes a certificacdo e

supervisdo do pessoal aeronautico e das empresas do setor.

A atividade formativa desenvolvida ao longo do ano de 2025 integrou a¢des de formacao
interna e externa, abrangendo diferentes tipologias e niveis de especializacdo, bem
como uma ampla diversidade de cargas horarias, desde a¢bes de curta duracao até
cursos mais extensos e especializados. Esta diversidade permitiu responder de forma
equilibrada as necessidades transversais da organizacdo e as exigéncias técnicas das

areas com intervencdo direta no setor da aviacao civil.

A participacdao dos colaboradores na formacdo revelou-se transversal a organizacao,
refletindo um envolvimento consistente ao longo do ano e contribuindo para o reforco
das competéncias individuais e coletivas. O volume global de formacdo assumiu
particular relevancia nas areas operacionais, fundamentais para o exercicio das funcoes
de regulacao, supervisdo e certificacdo, evidenciando a aposta continua no reforco da

capacidade técnica da ANAC.

A anadlise da formacdo por trimestre permitiu ainda identificar diferentes niveis de
intensidade formativa ao longo do ano, refletindo o planeamento das acbes e a sua
distribuicao temporal, bem como os periodos de maior concentracdo da atividade

formativa, conforme evidenciado nos graficos que se apresentarao de seguida.

O investimento realizado em formacao profissional traduziu-se num contributo relevante
para a melhoria continua da atuacdao da ANAC, assegurando a atualizacdo de
conhecimentos, o alinhamento com referenciais normativos e técnicos, e o reforco da

qualidade e eficiéncia do desempenho organizacional.

Assim, ao longo do ano de 2025, participaram, em pelo menos uma acao de formacao,
242 colaboradores bem como 9 estagiarios, perfazendo um total de 251 participantes.
Considerando que, a data de 31 de dezembro de 2025, a ANAC era composta por 251
colaboradores (225 trabalhadores e 26 avencados), verifica-se um grau de participacao

de 96%, o qual atinge 100% quando se inclui a participacdo dos estagiarios.

A anadlise dos dados acumulados relativos ao numero de colaboradores que
frequentaram, pelo menos, uma acao de formacdo em 2025 evidencia um crescimento

progressivo ao longo do ano, como se podera verificar no grafico que se segue.
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GRAFICO 17. Distribuicdo do n.° de participantes por trimestre (2025)
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No final do 1.° trimestre, registaram-se 107 participantes, o que demonstra uma adesao

significativa logo no inicio do ano.

No final do 1.° semestre, o nimero de colaboradores abrangidos aumentou para 197,

refletindo um acréscimo expressivo no 2.° trimestre.

Durante o 3.° trimestre, o crescimento foi mais moderado, alcancando-se um total

acumulado de 211 participantes.

Por fim, no final do ano, o nimero total de colaboradores que frequentaram pelo menos
uma acao de formacdo ascendeu a 251, onde foram considerados também os estagiarios
abrangidos por um estagio profissional de 12 meses, evidenciando um reforco da
participacdao no ultimo trimestre e a concretizacdo de uma cobertura formativa

abrangente ao longo de 2025.

Verificou-se ainda um reforco da capacitacdo técnica da ANAC, uma vez que
aproximadamente 58% do universo de colaboradores que frequentaram acdes de
formacdo se refere as UO operacionais, o que corresponde a um total de 145

colaboradores.

Ao longo do ano, foram promovidas 215 acdes de formacao, das quais 21 foram internas
e 194 contratadas externamente, correspondendo a 10% e 90%, respetivamente. Esta
distribuicdo permitiu responder, em simultineo, as necessidades especificas desta
Autoridade e a adocao das melhores praticas e referenciais técnicos nacionais e
internacionais. No grafico seguinte apresenta-se a distribuicdo das acdes formativas por

tipologia.
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GRAFICO 18. Distribuicdo das acdes de formacdo (2025)
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As acOes desenvolvidas apresentam uma carga horaria diversificada, distribuindo-se por
formacdes de curta duracao (inferiores a 30 horas), média duracdo e acdes de elevada
intensidade formativa, com cargas horarias superiores a 120 horas, conforme detalhado

no grafico seguinte.

GRAFICO 19. N°. de acées de formacdo (2025)
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Os dados evidenciam uma forte predominancia de acdes de formacao de curta duracao.
Com efeito, 192 acdes corresponderam a formacdes com menos de 30 horas. As acoes
com duracao entre 30 e 59 horas totalizaram 18, enquanto apenas 4 acdes se situaram
no intervalo entre 60 e 119 horas. Por fim, registou-se apenas um curso com duracao
superior a 120 horas.

No que concerne a evolucao da formacdo ao longo do ano de 2025, importa ressalvar

que o numero de acdes de formacao realizadas tem uma maior concentracdao no quarto
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trimestre do ano - mais de metade das acdes de formacdao foram realizadas neste

periodo, conforme detalhado no grafico infra.
GRAFICO 20. N.° de acées de formacdo (2025)
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Paralelamente, e atendendo ao facto de o maior nimero de acdes frequentadas estar
vertida no quarto trimestre, o mesmo sucede com o volume de formacdo e com o

nimero total de participacodes.

A anadlise da atividade formativa por trimestre permitiu identificar variacbes na
intensidade da formacdo ao longo do ano, destacando-se o quarto trimestre como o
periodo com maior incidéncia, quer ao nivel do nimero de acdes realizadas, quer em
termos de volume de horas e de niimero total de participacodes, refletindo o planeamento

e a concentracdo de acdes estruturantes nesse periodo.

GRAFICO 21. Volume de formacdo (2025) GRAFICO 22. N.° de participacées (2025)
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O plano de formacdo para 2025 previa formacao para 139 colaboradores das areas
técnicas, correspondendo a aproximadamente 59% do total de colaboradores para quem
foi planeada formacao (236). Com a execucdo da formacao verificou-se um reforco da
capacitacdo técnica da ANAC, uma vez que aproximadamente 58% do universo de

colaboradores que frequentaram acdes de formacao se refere as UO técnicas.

Tal como evidenciado no quadro infra, o plano de formacdo para 2025 previa
aproximadamente 48% do total do volume de formacdo para as UO técnicas. O volume
de formacao executada em 2025 para as areas técnicas foi de aproximadamente 70%,
reforcando assim significativamente os niveis de qualificacdes dos recursos humanos da

ANAC, nos dominios da seguranca operacional (safety) e da security.

QUADRO 21. Formagdo planeada e executada (2025)

ANAC Geral U.O. Técnicas
tt)gtré:d%er N.° de a¢des de Volume de Orcamento N.° total de N.° de acbes Volume de Orcamento
os formacao formacao ¢ colaboradores de formagao formacao ¢
Planeado 236 312° 10 280,30 h 313174,84 € 139 178° 4922,4h 184690,23€
Executado 251 215 13 158,25 h 341 242,46 € 145 154 9165,25h 234 443,86 €
Diferencial +15 -97 +2878,35 h +28 067,62 € +6 -24 +4243,25h +49753,63€

Relativamente ao volume global de formacao realizado, verifica-se um grau de execucao

de aproximadamente 128% face ao que foi planeado.

Do ponto de vista orcamental, o valor global destinado a formacdo ascendeu a
313.174,84 €, tendo a execucao total atingido 341.242,46 €. Este valor representa um
desvio positivo de 28.067,62 €, correspondente a uma taxa de execucdo de
aproximadamente 109%, ou seja, uma execucdo 8,96% acima do montante inicialmente

planeado.

No que respeita as areas core da ANAC, o orcamento inicialmente previsto foi de
184.690,23 €, tendo sido efetivamente executado um total de 234.443,86 €. Verifica-se
assim um acréscimo de 49.753,63 €, o que corresponde a uma taxa de execucdo de

aproximadamente 127%, ou seja, 26,95% acima do valor planeado para estas areas.

Importa ainda salientar que a formacado nas areas core representou cerca de 68,7% do

total do orcamento de formacdo executado em 2025, evidenciando uma forte

8 Este total resulta do somatério de acbes de formacdo identificadas no diagndstico de necessidades formativas dos
colaboradores, o que é meramente indicativo, na medida em que se o mesmo curso estiver designado de forma diferente, é
duplamente contabilizado.
9 Este total tem uma representacdao meramente indicativa, considerando que o mesmo curso pode estar identificado de forma
diferente, em cada diagndstico de necessidades de formacdo, dando assim origem a uma dupla contabilizacdo.
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concentracdo do investimento formativo nas areas consideradas estratégicas para a
missdao da ANAC.

Para o ano de 2025 foram ainda definidas como metas, atento o disposto no Plano de
Atividades para esse ano, garantir a manutencdo da capacitacao dos recursos humanos
da ANAC, face ao ano de 2024, no que diz respeito ao numero de horas de
formacado/volume de formacao realizada, ao nimero de colaboradores abrangidos por
uma acdo de formacdo e ao n.° de acdes de formacdo realizadas, cujos resultados sao

apresentados no quadro infra:

QUADRO 22. Indicadores de formacdo identificados no Plano de Atividades 2025

. Meta
Indicadores 2025 2024 alcancada
o - o . L )
N.0 de horas de formag:ao prof_lss'lonal para as areas técnicas real_lzadas em 2025/ 9165,25 H 8336 H 110 %
n.° de horas de formacao profissional para as areas técnicas realizadas em 2024
N.° de colaboradores abrangidos por uma acdo de formacdao em 2025/ 257 257 100 %
n.° de colaboradores abrangidos por uma agdo de formacdo em 2024 N
o . - )
N.° de a¢des de formacdo realizadas em 2025/ 215 254 85 %

n.° de a¢des de formacdo realizadas em 2024

A analise dos indicadores de formacao evidencia resultados diferenciados face ao ano
anterior. No que respeita ao nimero de horas de formacdo profissional (volume de
formacdo) nas areas técnicas, registou-se um aumento significativo em 2025, com um
total de 9 165,25 horas, face as 8 336 horas realizadas em 2024, o que corresponde a
uma taxa de execucdo de aproximadamente 110%, traduzindo assim um reforco do

investimento formativo nestas areas.

Relativamente ao nimero de colaboradores abrangidos por uma acdo de formacao,
manteve-se em 2025 o mesmo universo de participantes registado em 2024, totalizando
251 colaboradores, o que representa uma meta plenamente alcancada (100%), o que
evidencia a consolidacdo de uma cobertura formativa abrangente, nomeadamente pelo
facto de a ANAC ser uma entidade que possibilita a frequéncia de formacao nao sé aos
seus trabalhadores, mas também aos técnicos especializados em regime de contrato de

avenca e aos estagiarios, que ingressam na ANAC ao abrigo de um estagio profissional.

Em contraste, o numero de acdes de formacdo realizadas em 2025 foi inferior ao
verificado em 2024, tendo-se registado 215 acdes face a 254 no ano anterior, o que
corresponde a um grau de execucdo de aproximadamente 85%. Esta reducdo esta
associada a uma maior concentracao das acoes em iniciativas de maior duracao ou maior

transversalidade, com especial énfase no dominio da modernizacao digital em prol do
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setor, ndo pondo em causa, de todo o modo, a missdo da ANAC, enquanto entidade

reguladora.

Face ao supra exposto, é possivel concluir que o grau de concretizacao do plano de

formacao atingiu niveis muito satisfatorios.

2. ESTRUTURA ETARIA

Relativamente a estrutura etaria dos trabalhadores da ANAC, regista-se que mais de
metade tem entre 40 e 54 anos (60%), sobressaindo, entre estes, a faixa etaria dos 50

aos 54 anos, a qual representa cerca de 27% do universo dos colaboradores ANAC.

GRAFICO 23. Efetivos por Escaldo Etdrio (2025)
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No caso dos prestadores de servicos, a maioria tem uma idade superior a 60 anos
(aproximadamente 73 %), constituindo cerca de 7,56% do universo total de
colaboradores da ANAC.
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GRAFICO 24. Prestadores de Servicos por Escaldo Etdrio (2025)
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Em termos globais, o grafico infra demonstra a tendéncia dos ultimos 3 anos.

GRAFICO 25. Evolucdo dos Colaboradores por Escaldo Etdrio (2023-2025)
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Em 2025, registou-se um aumento nas faixas etarias dos 20 aos 24 anos, dos 35 aos 39
anos, dos 50 aos 54, dos 55 aos 59 e acima dos 65 anos. Da leitura do grafico verifica-
se que se tem vindo a manter uma maior predominancia de colaboradores nas faixas

dos 45 aos 49 e dos 50 aos 54 anos.

Ainda assim, ndo sendo a idade um fator determinante na contratacao, é possivel inferir
que, sendo dada prioridade a profissionais com um maior nivel de experiéncia, sem
prejuizo da formacdo continua que a ANAC proporciona, esse facto é passivel de

influenciar a variavel idade.
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3. DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

Tal como no ano anterior, em 2025, a ANAC manteve a aposta na conciliacdo da vida
profissional com a via familiar dos trabalhadores, permitindo o recurso ao teletrabalho
integral, aos trabalhadores que se encontravam nas situacoes legalmente previstas com
direito ao exercicio de funcbes neste regime, bem como o alargou aos casos de
trabalhadores com filhos ou dependentes a cargo com incapacidade igual ou superior a
60 % ou doenca cronica, e a trabalhadores, eles préprios, detentores de incapacidade

igual ou superior a 60 % ou doenca crénica.

O regime de teletrabalho misto foi também adotado pela generalidade dos

trabalhadores, mediante a mera adesao.

Por referéncia a 31.12.2025, encontravam-se em prestacdao de trabalho no ambito do
regime misto 137 trabalhadores, que corresponde a 64,62 % face ao total de
trabalhadores. Ja no ambito do exercicio do direito ao teletrabalho integral encontravam-
se 41 trabalhadores, correspondendo a 19,33 %, o que se traduz em termos globais em

cerca de 83,96 % face ao numero total de trabalhadores da ANAC.

Ainda em 2025, no ambito do reforco e melhoria de comunicacdo interna, e no sentido
de promover o contacto dos colaboradores num ambiente diferente do institucional, foi
promovida uma atividade de team building, orientada para o desenvolvimento de
competéncias especificas de cooperacao e promocao do trabalho em equipa, tendo-se

registado uma forte adesdo por parte dos colaboradores da ANAC.

Durante o ano de 2025, a area de gestao de recursos humanos da ANAC participou ainda
em diferentes grupos de trabalho, nacionais e internacionais, relativos a atividade desta
Autoridade e no ambito das suas diferentes competéncias. Destacam-se, entre outras, a
participacdo em grupos de trabalho internacionais para a promocao da igualdade de
género, o qual tem como objetivo promover a igualdade de género e a ndo-discriminacao

(ECAC) e no forum de Unidades de gestdo de recursos humanos Regulation X.

De assinalar ainda o desenvolvimento de projetos diversos de significativo impacto na
organizacao, sendo disso exemplo, a execucdo do Plano para a Igualdade de Género
2024-2026, a proposta de adocao de um modelo de estruturado de onboarding e
offboarding, e a proposta de um modelo de gestao para a conciliacdo e a implementacao

de um processo de reorganizacdo do sistema formativo.

Neste ultimo dominio, iniciou-se o processo de reconceptualizacio do referencial de
formacao técnica, através do desenvolvimento do Manual de Perfis e Formacao Técnica,
que integra a formacdo a observar nas dareas core da ANAC, a instalacdo e
parametrizacdo de um Learning System Management, software para a gestdo integrada
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da formacdo e uma plataforma de e-learning, constituindo estes instrumentos o nucleo

central do novo conceito de formacao interno denominado de MyTraining ANAC.

Destaca-se, ainda, o desenvolvimento dos trabalhos conducentes a concretizacdo de
uma reforma regulamentar, através da preparacdo da alteracio do Regulamento da
Formacao Profissional, do Regulamento de Recrutamento e Selecao, do Regulamento de

Estagios e do Regulamento da Avaliacao do Desempenho.

Em 2025 foi lancada uma nova edicdo do programa de estdgios profissionais, dos
estagios de curta duracao, “Estagios de Verao da ANAC”, que contou com participacoes
em diversas areas funcionais e ainda uma iniciativa de job shadowing, materializando-
se, assim, a aproximacdo do sector a academia com o objetivo de dar a conhecer a

atividade e permitir no futuro a captacao de jovens talentos.

No seu conjunto, as acdes desenvolvidas materializam o investimento nas pessoas e a
valorizacao do seu contributo para a missao da ANAC, reforcando o capital humano hoje

e preparando a organizacao para os desafios do futuro.
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CAPITULO 6

ANALISE FINANCEIRA, ECONOMICA E ORCAMENTAL

A prestacdo de contas é um dever da parte de quem gere e aplica dinheiros publicos.
Para o efeito, a ANAC, atento ao estabelecido na Lei de Enquadramento Orcamentalz,
prepara as suas demonstracdes orcamentais e financeiras com o intuito de proporcionar
um relato verdadeiro e adequado da sua execucao orcamental, da posicdao financeira,

das alteracdes na posicao financeira, do desempenho e dos fluxos de caixa.

Nestes termos, a Conta da Geréncia e demais pecas finais de prestacao de contas foram
elaboradas tendo por base a continuidade das operacdes de acordo com os principios e
regras inerentes ao Orcamento do Estado e os principios contabilisticos geralmente
aceites definidos no Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes
Publicas (SNC-AP).

O SNC-APupossibilita uma nova visao da prestacao das contas publicas que integra, para
além do cumprimento legal, também a harmonizacao, a credibilidade, a transparéncia e

a comparabilidade das contas publicas, tanto a nivel interno como internacional.

A analise efetuada no ambito do Relatério de Atividades, Gestao e Contas recai sobre a
analise a execucdo orcamental (mapas 7.1. e 7.2. da contabilidade orcamental) e as
demonstracdes financeiras (balanco e demonstracdao dos resultados) previstas no SNC-
AP, cuja estrutura concetual da informacao financeira estabelece que esta deve incidir,

genericamente, sobre:

a. A posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa;

b. O relato da informacdao financeira, orcamental e nao financeira acerca da
prestacdo de servicos efetuados;

c. Alnformacao financeira e nao financeira prospetiva; e

d. A informacado relativa aos fatores mais importantes subjacentes ao desempenho
do servico das entidades publicas no periodo de relato e os pressupostos que
suportam as expetativas sobre as suas atividades futuras, bem como os fatores

que as influenciam.

No que respeita aos indicadores especificos de desempenho, aos métodos de

mensuracdo ou a divulgacao de temas individuais, a estrutura concetual do SNC-AP nao

01 ein.°151/2015, de 11 de setembro.
1 Normas da Contabilidade Publica n.= 1 e 26.
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apresenta qualquer imposicao, razdo pela qual o relatério e os anexos atendem a

materialidade dos assuntos, na forma de divulgacdo desta informacao.

Assim, na leitura dos comentarios, em particular sobre os indicadores econdémicos e
financeiros, deve ter-se em consideracao que a ANAC se encontra integrada no setor
publico administrativo, o que condiciona a interpretacdo sobre os indicadores

relacionados com a solvabilidade, endividamento e equilibrio financeiro.

Finalmente, informa-se que os mapas financeiros foram elaborados em Euros, exceto

onde mencionado em contrario.

1. DESEMPENHO ORCAMENTAL E ECONOMICO-FINANCEIRO

O artigo 2.° da Lei n.° 45-A/2024, de 31 de dezembro, que aprovou a Lei do Or¢camento
do Estado (LOE) para o ano de 2025, estabeleceu, tal como em anos anteriores, a
aplicacdo desta Lei, do Decreto-Lei n.° 13-A/2025, de 10 de marco (DLEO), que prevé as
disposicoes necessarias a execucao do Orcamento do Estado para 2025, e das circulares
de instrucdes aplicaveis a execucao orcamental da Direcao-Geral do Orcamento (DGO),
a ANAC, sem prejuizo dos normativos legais aplicaveis as entidades administrativas
independentes com funcdes de regulacdo, por forca da respetiva Lei Quadro e das

remissdes previstas no proprio Orcamento do Estado.

O orcamento de receita aprovado para o ano 2025 foi de 129,9 M€, totalmente
financiado por receitas proprias e sem qualquer verba do Orcamento do Estado, tendo

o orcamento de despesa aprovado ascendido ao mesmo montante.

Analisada a execucdo orcamental do exercicio econdmico de 2025, verifica-se que o
orcamento global apresenta uma despesa executada de 175,3 M€, superior ao
inicialmente previsto em 45,4 M€, proveniente da subscricdo da aplicacdo financeira de
curto prazo (Certificados Especiais Divida Curto Prazo), de saldos passados, efetuada na
sequéncia do artigo 96.° do DLEO. No quadro seguinte é apresentada informacao
detalhada e desagregada que permite uma melhor compreensdao da execucdo
orcamental da ANAC em 2025.
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QUADRO 23. Sintese orcamental 2025

~ DOTACAO 9

RECEITA 129 941 509,00 € 129 941 509,00 € 243 269 175,92 € 187,2%
Taxa de segurancga 122222 188,00€ 122940888,00€ 122940616,64€ 100,0%
Taxa de carbono 2222 040,00 € 2222 040,00 € 1926 297,42€ 86,7%
Outras taxas e receitas 5497 281,00 € 4778 581,00 € 4491 416,82€ 94,0%
Activos financeiros (resgate CEDIC) 0,00 € 0,00 € 61 500 000,00 € -
Saldo da Geréncia anterior 0,00 € 0,00 € 52 410 845,04 € -

DESPESA 129 941 509,00 € 216 005 068,00 € 175 292 941,72 € 81,2%
Despesas com pessoal 21123 030,00 € 21123 030,00 € 16573682,43€ 78,5%
Aquisicdo de bens e servicos 8 093 637,00 € 7 956 744,00 € 3562 388,41 € 44,8%
Juros e outros encargos 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,0%
Transferéncias 93741 993,00€ 118305552,00€ 92 261 304,88€ 78,0%
Subsidios 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,0%
Outras despesas correntes 4118538,00 € 4255431,00€ 720 666,31 € 16,9%
Despesas de capital 2864 311,00€ 2864311,00€ 674 899,69€ 23,6%

Constituicdo CEDIC (Decreto-Lei de

Execucdo Orcamental de 2025) 0,00€ 61500000,00€

61 500 000,00 € 100,0%

A execucdo verificada na receita, acima das previsdoes em sede de elaboracdao do
orcamento, resultado do continuo crescimento do trafego nos aeroportos nacionais, o
qual superou as melhores estimativas do Eurocontrol levando a um aumento da
faturacdo da taxa de seguranca - refere-se que a ANAC utiliza como base para as
previsoes de trafego as estimativas do Eurocontrol, por se entender que constituem uma

base apropriada e materialmente relevante para a estimacao do trafego na rede.

A rubrica com o peso mais expressivo no orcamento da despesa da ANAC (cerca de
52,6%) é a rubrica “transferéncias correntes”, que regista a distribuicio da taxa de
seguranca cobrada pela ANAC e que deve, nos termos da Lei'?, ser transferida para as
Forcas e Servicos de Seguranca. Foram igualmente registados nesta rubrica os
pagamentos, a Guarda Nacional Republicana de servicos remunerados nos aer6dromos,
tal como previsto em sede de Orcamento de Estado e demais contribuicdes a instituicoes

nacionais e internacionais, no valor de 92,3 M€.

As “despesas com pessoal” representam, 9,5% do total da despesa executada. Esta é
uma importante parcela da despesa da ANAC, considerando que engloba todas as

despesas com pessoal, e que é impactada pela politica de reforco dos quadros de

12 Nos termos do Decreto-Lei n.° 254/201 2, na sua redagdo atual, a taxa de seguranca constitui a contrapartida dos servicos
afetos a seguranca da aviacgdo civil, para prevencao e repressao de atos ilicitos, prestados aos passageiros do transporte aéreo
e é destinada a cobertura parcial dos encargos respeitantes aos meios humanos e materiais empregues. As forcas de
seguranca que suportam encargos com a seguranca de aviacdo civil tém direito a uma comparticipacdo na receita do INAC, I.
P., destinada a cobertura desses encargos (artigo 51.°).
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pessoal e pelas acdes de capacitagdo - obrigatorias no ambito do enquadramento
regulatério aplicavel ao sector. Tal como referido na primeira parte do relatério,
persistem no sector as dificuldades de atrair e reter pessoal qualificado, pelo que ficaram
desertos varios procedimentos concursais lancados, o que justifica a execucao

orcamental verificada na rubrica, abaixo da previsao inicial.

No agrupamento de “aquisicao de bens e servicos”, correspondente a um total de 2,0%
do total da despesa, verifica-se igualmente uma reducdo na execucdo face ao
inicialmente previsto de 4,5 M€, bem como nas rubricas de investimento, com uma

execucao inferior ao montante nao executado de 2,2 M€.

Do acima exposto, é percetivel a relevancia que as “despesas com pessoal” e as verbas
afetas a “taxa de seguranca” tém na interpretacao da Conta da Geréncia da ANAC,
justificativo do particular destaque que lhes é atribuido neste relatério. Note-se que a
subscricao da aplicacdo financeira de curto prazo (CEDIC), no valor de 61,5 M€, teve um
forte impacto ndo s6 no nivel de execucao orcamental, como no préprio saldo da

geréncia do exercicio econdmico de 2025.

Notoriamente, em termos orcamentais, a “taxa de seguranca” representa 64,4% da
receita arrecadada e 52,0% da despesa registada. Se adicionada aos 9,5% das “despesas

com pessoal”’, estas duas execucoes representam 61,5% da despesa registada.

1.1 Analise Orcamental

1.1.1 Evolucao da receita

A receita da ANAC provém na sua totalidade de receitas proprias.

Da analise a receita arrecadada em 2025 verifica-se um aumento de 9,9%, relativamente
a 2024, em consequéncia do aumento sustentado do trafego aéreo nos aeroportos

nacionais.

No decurso do ano, foi transitado e integrado o saldo da geréncia de 2024, no valor de
113.910.845,0€, dos quais 61,5 M€ correspondem a subscricdo da aplicacao financeira
de curto prazo (CEDIC), em consonancia com o disposto dos normativos legais

anteriormente referidos.

Na analise comparativa ndao é considerado o valor do saldo da geréncia integrado em

receita.
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GRAFICO 26. Evolucdo da receita (2023-2025)
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Da andlise verifica-se a elevada preponderancia da “taxa de seguranca” no total da receita

arrecadada pela ANAC em 2025 (95,0%), sendo esta a sua principal fonte de receita.

Por ser uma receita em relacao a qual a ANAC tem uma subsequente obrigacdao de
transferéncia, é relevante compreender do total de receita cobrada, quanto efetivamente
é receita liquida da ANAC. Assim, em 2025, representaram rendimento liquido da ANAC
cerca de 29,2 M€, aproximadamente 23,7% do total da receita cobrada. O restante é
distribuido, pelas forcas de seguranca que suportam encargos com a seguranca de
aviacdo civil tém direito a uma comparticipacdo na receita da ANAC, destinada a

cobertura desses encargos.

As outras taxas e receitas da ANAC referem-se ao produto das taxas devidas pela
emissao, prorrogacao, suspensao e alteracdo de licencas, certificacbes, homologacdes,
autorizacoes, aprovacgdes, credenciacdes e reconhecimentos, bem como de outros
titulos de exercicio da atividade; ao produto da aplicacdo de multas contratuais, bem
como das coimas aplicadas nos termos da lei; ao produto da recuperacao, pelo prestador
de servicos de navegacdo aérea, da quota-parte da ANAC na totalidade dos custos
nacionais inerentes a prestacdo de servicos de navegacdo aérea em rota nos termos da
Convencdo Eurocontrol e ao custo correspondente ao processamento da gestdo da

cobranca da taxa de carbono.

O Grafico 27 apresenta, de forma desagregada informacdo relevante que permite
compreender a proveniéncia da restante receita cobrada no decorrer do ultimo triénio,
de entre a qual se destacam, i) a “certificacdo de operadores de transporte e trabalho
aéreo” (29,8% em 2023, 10,1% em 2024 e 1,8% em 2025), ii) a “taxa de navegacao aérea
em rota” (23,2% em 2023, 30,6% em 2024 e 34,2% em 2025), iii) a “taxa de carbono
sobre viagens aéreas” (21,5% em 2023, 25,4% em 2024 e 30,0% em 2025), e iv) as
“multas e outras penalidades” (16,6% em 2023, 20,7% em 2024 e 19,5% em 2025).
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GRAFICO 27. Outras receitas (2023-2025)
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Das receitas provenientes produto das taxas devidas pela emissdo, prorrogacao,
suspensdao e alteracao de licencas, certificacbes, homologacdes, autorizacoes,
aprovacoes, credenciacdes e reconhecimentos, bem como de outros titulos de exercicio
da atividade em 2025, por compara¢do ao ano de 2024, merecem particular destaque
as relativas as taxas de “certificacido de operadores de transporte e trabalho aéreo” (-
83,5%), “servicos de medicina” (-100,0%) e de “juros” (-60,5%), dado a sua inversao
negativa de evolucao comparando com o periodo homélogo. Em sentido contrario,
observamos no “handling” (59,2%), “licenciamento de operadores de transporte e
trabalho aéreo” (101,8%), e nas “reposicdes nao abatidas ao pagamento” (200,2%), um
crescimento relativamente ao peso que as mesmas representam no global das receitas.

No caso das receitas relativas a pratica de atos regulatérios no sector de assisténcia em
escala (handling) a razao do aumento verificado é justificada pelo facto de, em 2025,
um conjunto alargado de licencas de assisténcia em escala atingirem os 20 anos - prazo
maximo previsto na lei. Dispde o diploma que regula o acesso a atividade de assisténcia
em escala nos aer6dromos situados no territério nacional e abertos ao trafego comercial
- Decreto-Lei n.° 275/99, de 23 de julho, no n.° 1 do artigo 14.° - que as licencas de
acesso a atividade, emitidas pela ANAC, vigoram até ao termo das licencas por utilizacao
do dominio publico que lhe estdo subjacentes - aplicavel por remissdo do artigo 26.°
do mesmo diploma para o Decreto-Lei n.° 254/2012, de 28 de novembro - e que as
licencas ndao podem ter um prazo global de vigéncia superior a 20 anos, salvo quando,
durante esse periodo, envolvam a realizacao de investimentos significativos pelos seus
titulares - nos termos do n.° 2 do artigo 14.° do Decreto-Lei n.° 254/2012.
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O valor da “taxa de navegacdo aérea em rota” é consequéncia dos gastos diretos e
indiretos incorridos pela ANAC. Com a entrada em vigor do Regulamento de Execucao
(UE) n.°2019/317,em 2020, embora para os prestadores de servico de navegacdo aérea
o modelo regulatoério se tenha mantido o dos custos determinados, para as Autoridades
Nacionais de Supervisao, como é o caso da ANAC, voltou-se a um regime de recuperacao
total de custos. Por outras palavras, as receitas da ANAC relativamente as taxas de rota
e terminal correspondem ao valor real dos custos apurados com as atividades de

navegagéo aérea no ano em causa.

Genericamente, e comparativamente a 2024 verifica-se um acréscimo na receita relativa
a “taxa de seguranca” (10,9%) e um decréscimo entre a receita de “outras receitas”
(-6,4%). Esta evolucdo espelha o crescimento que o setor da aviacdo teve ao longo do
biénio 2024-2025.

1.1.2 Evolucdo da despesa

A despesa executada é superior, em 8,9%, face ao verificado em 2024, excetuando o
montante da subscricdao da aplicacao financeira de curto prazo (CEDIC), no montante de
61,5 ME. Considerando a sua inclusdao, a despesa executada comparada atinge
0s 5,6%.

Na analise comparativa da despesa é considerado o valor do saldo da geréncia aplicado
(52,4 M€).

QUADRO 24. Evolucdo da despesa (2023-2025)

FUNCIONAMENTO
Despesas de pessoal 14 456 347,87 € 15401 226,49 € 16573 682,43 €
Aquisicao de bens 95 572,43 € 143 254,70 € 122 938,06 €
Aquisicdo de servigos 2 040 306,03 € 2497 438,00 € 3439450,35€
Juros e outros encargos 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Transferéncias correntes
Taxa de seguranca 61492 298,98€ 84863412,06€ 91622 829,87€
Outras 438 087,16 € 512 108,00 € 638 475,01 €
Subsidios (RP + OE) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Outras despesas correntes
Outras despesas correntes 900 347,69 € 964 655,61 € 720 666,31 €
Reserva or¢amental 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Aquisicao de bens de capital 703110,39€ 158 241,17 € 674 899,69 €
Ativos financeiros 61582924,75€ 61500000,00€ 61500000,00€
PIDDAC
Despesas de pessoal 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Aquisicdo de servicos 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Aquisicdo de bens de capital 0,00 € 0,00 € 0,00 €

sustotapobac |  o00€f  oooel o000
141708 995,30 €] 166 040 336,03 €] 175 292 041,72 €
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Da andlise ao quadro supra é possivel aferir um acréscimo em todas as rubricas da

despesa, com a excecao das rubricas “aquisicdo de bens” e “outras despesas correntes”.

Despesas com o pessoal: 7,6%, equivale a um acréscimo de 1,17 M€ face ao ano transato,
consequéncia da atualizacdo dos vencimentos decorrentes da legislacdao em vigor, do
resultado da aplicacdo dos resultados da avaliacao de desempenho dos trabalhadores
da ANAC, nomeadamente nas progressdes nas carreiras e na atribuicao de “prémios de
desempenho” e na admissdo de novos trabalhadores, em cumprimento da estratégia de

reforco do quadro de pessoal da ANAC.

QUADRO 25. Variagdo da despesa - Pessoal (2023-2025)

DESPESAS COM PESSOAL

2023 2024 2025
Valor 14 456 347,87 € 15 401 226,49€ 16 573 682,43 €
VARIACAO
Valor 944 878,62 € 1172 45594 €
Percentagem 6,5% 7,6%

O mapa de pessoal aprovado para o ano de 2025 previa um numero total de 313 postos
de trabalho, valor que englobava trabalhadores com contrato de trabalho, colaboradores
em prestacdo de servico e dirigentes. No entanto, ndao obstante as contratacdes
realizadas, até ao dia 31 de dezembro de 2025, existiam na ANAC, 251 colaboradores,
o que representa 80,2% do mapa de pessoal aprovado. A ANAC reforcou em 2025 a
politica de recrutamento, tendo, no entanto, verificado diversos concursos desertos -

situacdo que nao permitiu o reforco dos quadros nos termos previstos.

A politica de reforco de pessoal é absolutamente relevante para a concretizacao plena
da missdo da ANAC e reflete a necessidade de respeitar um conjunto de obrigacdes para
a ANAC e para o Estado portugués decorrentes de auditorias realizadas pela Comissao
Europeia, pela European Aviation Safety Agency (EASA) e pela International Civil Aviation
Organization (ICAO), entidades que supervisionam o setor da aviacdo civil, e que
obrigam a que a ANAC esteja dotada dos recursos humanos necessarios a prossecucao
da sua missdo, designadamente nas areas de certificacdo e supervisdo, tais como
manutencdo de aeronaves, aeronavegabilidade, seguranca de voo, operacoes,

navegacao aérea, infraestruturas aeronauticas e seguranca (security).

Aquisicao de bens e servicos: 34,9%, a que equivale um acréscimo de aproximadamente
921,7 mE€. Este incremento assenta no crescimento da atividade da ANAC, sobretudo
verificado no aumento da despesa em “vestuario e artigos pessoais”’, decorrente da
atualizacdo de fardamento necessario ao exercicio de funcdes de alguns trabalhadores,

“comunicacoes - acessos a internet”, “servicos de salde - outros” respeitante ao aumento
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do ndimero de pedidos de juntas médicas e “assisténcia técnica - outros” referente a
software/licenciamento.

QUADRO 26. Variacdo da despesa - Aquisicdo de bens e servicos (2023-2025)

AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

2023 2024 2025
Valor 213587846 € 2640692,70€ 3562 388,41¢€
VARIACAO
Valor 504 814,24 € 921 695,71 €
Percentagem 23,6% 34,9%

Transferéncias correntes: 8,1%, correspondente a um aumento de 6,9 ME€. Estas
transferéncias foram maioritariamente efetuadas para as entidades beneficiarias da taxa
de seguranca e decorrem nao sé da distribuicao dos trés primeiros trimestres de 2025,
as Forcas e Servicos de Seguranca, como também da distribuicao da taxa de seguranca
do 4.° trimestre de 2024 e do pagamento a Guarda Nacional Republicana de servicos

remunerados nos aerédromos.

Importa referir que, de modo a ndo violar o n.° 3 do art.® 25 do Decreto-Lei de Execucao
Orcamental, de 10 de marco, “para os servicos da administracdo central, a data-limite
para a emissdo de meios de pagamento é 29 de dezembro do ano em curso (...)", o valor
referente a distribuicdo da taxa de seguranca do 4° Trimestre de 2025 (27,2 M€), as

Forcas e Servicos de Seguranca, transitou para 2026.

QUADRO 27. Variacdo da despesa - Transferéncias correntes (2023-2025)

TRANSFERENCIAS CORRENTES

2023 2024 2025
Valor 61 930 386,14 € 85375 520,06 € 92 261 304,88 €
VARIACAO
Valor 23 44513392 € 6 885784,82¢€
Percentagem 37,9% 8,1%
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No agrupamento “outras despesas correntes” regista-se um decréscimo de 25,3%, a que
corresponde o montante de 244,0 m€, e que se deve essencialmente a taxa de juro afeta
ao CEDIC, e consequente diminuicdo do imposto pago sobre os juros do mesmo, bem

como da descida da cobranca das custas judicias.

QUADRO 28. Variacdo da despesa - Outras despesas correntes (2023-2025)

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

2023 2024 2025
Valor 900 347,69 € 964 655,61 € 720 666,31 €
VARIACAO
Valor 64 307,92 € -243 989,30 €
Percentagem 7,1% -25,3%

Aquisicao de bens de capital e ativos financeiros: 0,8%, a que equivale um acréscimo de
516,7 m€. Neste agrupamento encontra-se refletida a subscricao da aplicacao financeira
de curto prazo (CEDIC), efetuada na sequéncia do artigo 96.° do Decreto-Lei n.° 13-
A/2025 (DLEO), de 10 de marco. Da analise efetuada, é de referir que este agrupamento
de “aquisicdo de bens de capital” apresenta uma variacao positiva de 326,5%, face ao
ano anterior, o que representa 516,7 m€, cuja diferenca advém, essencialmente, da

aquisicao de computadores portateis e de equipamento de switching e wi-fi.

QUADRO 29. Variacdo da despesa - Aquisicdo de bens de capital e ativos financeiros (2023-2025)

DESPESAS DE CAPITAL E ATIVOS FINANCEIROS

2023 2024 2025
Valor 62 286 035,14 € 61 658 241,17 € 62 174 899,69 €
VARIACAO
Valor -627 793,97 € 516 658,52 €
Percentagem -1,0% 0,8%

Relatorio de Atividades, Gestdo e Contas 2025 ANAC 145



1.2 Andlise economico-financeira

1.2.1 Evolucdo da estrutura financeira

Em 2025 a ANAC apresenta resultado liquido do exercicio no valor de 17,0 M€, a que

corresponde um aumento de 2,0 M€, relativamente ao ano de 2024 (13,2%).

GRAFICO 28. Rendimentos / Gastos (2023-2025)
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Na o6tica contabilistica orcamental, o ano de 2025 exibe um déficit de 45,9 M€, se se
considerar a diferenca do montante total da receita cobrada, na fonte de financiamento
513 - “Receita propria do ano”, pelo montante total da despesa paga pela ANAC.
Desconsiderando a verba da subscricao da aplicacao financeira de curto prazo (CEDIC),
inscrita na fonte de financiamento 522 - “Saldos de receitas préprias transitado”, ter-se-

ia um superavit de 15,6 M€.

GRAFICO 29. Receita / Despesa (2023-2025)
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No que se refere a distribuicdo da taxa de seguranca que transita para 2026, importa
identificar os valores que constam das demonstracdes financeiras, que ascendem a 27,2

M€, conforme quadro infra.
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QUADRO 30. Receita por distribuir (2025)

RECEITA POR DISTRIBUIR A 31.12.2025
ENTIDADES BENEFICIARIAS 4.° Trim 2023 4.° Trim 2025 TOTAL

ANA, S .A. 217130€ 8,64 € 2179,94 €
Servico de Estrangeiros e Fronteiras 0,00 €
Policia de Seguranca Publica 25127 694,03€ 25127694,03€
Guarda Nacional Republicana 2090151,38€ 2090151,38€
Fundo Reg. de Apoio a Coesdo e Desenvolvimento 0,00 €
SATA - Air Agores 0,00 €
Camara Municipal de Cascais 0,00 €
Camara Municipal de Vila Real 0,00 €
Camara Municipal de Braganc¢a 0,00 €

TOTAL 2 171,30 €] 27 217 854,05 €] 27 220 025,35 €

4.° Trimestre de 2025

Como foi referido anteriormente, e de modo a cumprir o disposto no n.° 3 do art.° 25
do Decreto-Lei de Execucao Orcamental, de 10 de marco, “para os servicos da
administracdo central, a data-limite para a emissdo de meios de pagamento é 29 de
dezembro do ano em curso (...)", o valor referente a distribuicio da taxa de seguranca

do 4° trimestre de 2025 (27,2 M€), as Forcas e Servicos de Seguranca, transita para 2026.

1.2.2 Evolucdo da taxa de cobertura de gastos por rendimentos operacionais

Os gastos em 2025, em comparacao com o ano transato, apresentam um acréscimo de
4,5 M€, influenciado pelo aumento das “transferéncias e subsidios concedidos” (+ 2,6
M€), dos “gastos com o pessoal” (+ 1,5 M€), de “fornecimento e servicos externos”
(+ 1,0 M€). Relativamente a “provisdes do periodo” ha uma inversao na evolucao desta

conta (- 1,3 M€), este Ultimo respeitante a diminuicao de multas e outras penalidades.

GRAFICO 30. Gastos versus rendimentos (2023-2025)
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Decorrente do suprarreferido, constata-se um acréscimo dos rendimentos e gastos
operacionais, o que acompanha o ligeiro acréscimo da taxa de cobertura dos gastos

operacionais por rendimentos operacionais relativamente ao ano anterior.

GRAFICO 31. Contas de balanco (2023-2025)
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O acréscimo verificado no ativo (15,5 M€) reflete-se no aumento do ativo corrente,
especificamente, em “caixa e depositos bancarios”, decorrente do acréscimo na cobranca

da taxa de seguranca.

Relativamente ao passivo, verifica-se um decréscimo no montante de 1,5 M€ face ao
periodo homélogo, explicado pela diminuicao do valor nas rubricas de “adiamentos de

clientes” e de “outras contas a pagar’.

2. EXECUCAO ORCAMENTAL

2.1 Execucao orcamental da receita

Na presente geréncia, as receitas cobradas totalizam 243,3 M€, representando um grau

de execucdo orcamental de 99,8 %.

As receitas correntes representam 53,3% e as receitas de capital 46,7% da receita

corrigida, sendo a execucao orcamental de 99,6% e 100,0%, respetivamente.
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GRAFICO 32. Receita cobrada (2025)
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Considerando o orcamento corrigido da receita constata-se a maior preponderancia das

receitas provenientes do capitulo “taxas, multas e outras penalidades” (52,3%).

GRAFICO 33. Receita corrigida por capitulo (2025)
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Atendendo a receita executada por capitulo, verifica-se que todas as rubricas foram

totalmente executadas, conforme grafico infra.

GRAFICO 34. Execucdo das receitas por capitulo (2025)
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A 31 de dezembro de 2025, a receita por cobrar ascende a 14,0 M€, conferindo um nivel
de cobranca total de 90,22% subdividido pelos diversos capitulos de receita conforme

grafico infra.
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GRAFICO 35. Niveis de cobranca (2025)
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Merece particular relevancia, o nivel de execucao orcamental obtido nos capitulos
“transferéncias correntes”, “vendas de bens e servicos correntes” e “outras receitas

correntes”.

A divida da taxa de seguranca, no montante de 11,8 M€, a 31 de dezembro de 2025,
corresponde a uma parte significativa da faturacao ocorrida no més de dezembro, sendo
0 seu prazo de pagamento de 30 dias, pelo que aquela data a divida ainda nao se

encontra vencida.

2.2 Execucdo orcamental da despesa

No periodo em analise, a despesa executada totaliza 175,3 M€, dos quais 61,5 ME
decorrem da subscricio da aplicacdao financeira de curto prazo (CEDIC), porquanto o
orcamento corrigido da despesa totaliza 216,0 M€, traduzindo-se num grau de execucao
orcamental de 81,2%.

As despesas correntes representam 70,2% do orcamento corrigido e as despesas de

capital 29,8%, sendo que a execucao orcamental regista, respetivamente, 74,6% e 96,6%.

GRAFICO 36. Despesa executada (2025)
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Considerando o orcamento corrigido da despesa constata-se a maior preponderancia

das despesas com o agrupamento “transferéncias correntes” (52,6%).
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GRAFICO 37. Despesa corrigida por agrupamento (2025)
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Quando analisada por agrupamento, a despesa executada apresenta diferentes graus de

execucdo orcamental:

e “Despesas com pessoal’ - 16,6 M€, representando 78,5% da rubrica;

e “Aquisicao de bens e servicos” - 3,6 M€, representando 44,8% da rubrica;

e ‘“Transferéncias correntes” - 92,3 M€, representando 78,0% da rubrica;

e “Outras despesas correntes” - 720,7 m€, representando 16,9% da rubrica;

e “Aquisicao de bens de capital” - 674,9 m€, representando 23,6% da rubrica; e

e “Ativos financeiros” - 61,5 M€, representando 100,00%.

GRAFICO 38. Despesa executada por agrupamento (2025)
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2.3 Operacdoes extraorcamentais

O montante inscrito em operacdes extraorcamentais, registadas nos mapas das duas
Oticas contabilisticas (na 6tica orcamental, na demonstracao do desempenho orcamental
e na demonstracao dos fluxos de caixa, e na 6tica financeira, no balanco), e o impacto
que esta situacdo acarreta no saldo para a geréncia seguinte, reflete o montante
correspondente a caucao prestada nos autos de dois processos de execucao instaurados

junto da Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT) pelas Forcas e Servicos de Seguranca
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(FSS)=, com vista a recuperacdo dos valores da taxa de seguranca, por distribuir a 31 de
dezembro de 2018.

A ANAC apresentou oposicao judicial as execucdes apresentadas pelas entidades
publicas acima referidas, tendo efetuado o pagamento dos valores apurados, ap0s ter
recebido autorizacao do Ministério das Financas em agosto de 2019 (conforme descrito
infra). Apesar das varias diligéncias da ANAC, para efeitos de resolucao extrajudicial,
junto do Ministério da Administracao Interna nao foi possivel alcancar um acordo. No
presente momento, apesar do provimento parcial da oposicdo judicial apresentada pela
ANAC, o processo encontra-se em fase de recurso, aguardando-se, na presente data, o

deferimento do pedido de levantamento da caucao.

Quanto a esta questdao'’, apesar da decisdo do tribunal apenas poder vir a ter impacto
no ano econémico de 2025, é de realcar que em 13 de marco de 2025 foi proferida
sentenca no processo de oposicdo a execucdo n.° 2972/19.2BELRS, na qual foi

determinado o seguinte:

“Ora, explanado o quadro legal aplicdvel, estamos em condicées de concluir que a
Oponente - no periodo a que respeitam as dividas do ano de 2017 - nédo estava
sujeita ao cumprimento da disciplina orcamental - regras do Orcamento do Estado
- desde logo por forca do artigo 1°, n.° 2 da Lei-quadro das entidades reguladoras
eainda e do artigo 5°do Decreto-Lei n.°40/2015, de 16.03 que aprova os estatutos
da Autoridade Nacional da Aviacdo Civil - artigos 1°, 2°4° e 6° -, pelo que
consequentemente improcede a alegacdo de que a Oponente estava legalmente
impedida de cumprir com a distribuicdo da comparticipacdo devida as as forcas
de seguranca que suportam encargos com a sequranca de aviacdo civil (relativos
ao 4° trimestre de 2017).

Assim sendo, conclui-se que a Oponente é responsdvel pelas consequéncias da
demora na distribuicdo das quantias reclamadas - relativas ao ano de 2017 - pelos
Exequentes, desde logo quanto ao pagamento de juros de mora, contados do
vencimento das faturas (constantes das alineas L. a M. do probatorio) e respetivas
custas de instauracdo dos PEF’s, pelo que neste ponto improcede a presente

Oposicdo”.

Subsequentemente, considerando os valores liquidados pela Oponente as forcas de
seguranca (cfr. alineas Y. a AA. do probatorio) importa determinar o levantamento

-parcial -da garantia prestada (melhor identificada na alinea W. do probatoério)

13 Leia-se, a Policia de Seguranca Publica (PSP), o (extinto) Servico de Estrangeiros e Fronteiras (SEF) e a Guarda Nacional
Republicana (GNR).
4 Cfr. Quadro 58.
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para suspender as execucbes aqui em causa, na exata medida dos pagamentos

efetuados, pelo que neste ponto procede a presente Oposicdo’.

Efetivamente, segundo o enquadramento regulamentar vigente, a receita relativa a taxa
de seguranca tem de ser entregue as forcas e servicos de seguranca nos 30 dias
subsequentes ao termo de cada trimestre, procedimento que sempre foi cumprido pela
ANAC. No entanto, em resultado da aplicacao do Decreto-Lei de Execucao Orcamental
de 2010 (Decreto-Lei n.° 72-A/2010, 18 de junho), e dos cativos estatuidos no exercicio
de 2017, ndo foi possivel efetuar a distribuicdo da taxa de seguranca, no decurso de

2010 e de 2017, nem nos anos subsequentes, por falta de autorizacdo ministerial para

aplicacdo dos saldos da geréncia.

Em 22 de agosto de 2019, foi exarado o Despacho n.° 1403/2019 de Sua Exa., o
Secretario de Estado do Orcamento, que procedeu a autorizacdo da aplicacao do saldo

da geréncia em 6.307.617,77€, para distribuicao dos valores em causa as FSS.

Na sequéncia do referido Despacho, a ANAC, ainda durante o més de agosto de 2019,
procedeu a entrega imediata do referido montante, nos seguintes termos: 705.276,44€
a GNR, 602.341,33€ a PSP e 5.000.000,00€ ao SEF. Todavia, nao se verificou a
desisténcia do processo de execucao a ANAC, pelo que o processo judicial corre termos,

nos termos acima referidos.

Relativamente ao valor de taxa de seguranca em falta (1 M€), apenas em 24 de setembro
de 2021, foi recebido o Despacho n.° 1406/2021, de 20 de agosto, de Sua Exa., o
Secretario de Estado do Orcamento, que procedeu a autorizacdo da aplicacao do saldo
da geréncia anterior, no montante de 1.072.108,46€, dos quais 1.000.000,00€
exclusivamente em despesa com a transferéncia de receita proveniente da taxa de
seguranca do ano de 2017 para o SEF (404.037,52€) e PSP (595.962,48¢€).

Atento a este Despacho, a ANAC procedeu, em 23 de dezembro de 2021, a entrega dos

referidos valores de acordo com os termos ai definidos.

Nestes termos, a situacdo descrita merece especial reflexdo sobre o enquadramento
legal de distribuicao da taxa de seguranca, uma vez que, apesar de ANAC se encontrar
disponivel para proceder a entrega dos quantitativos apurados, a efetivacdo das
transferéncias a PSP e GNR continuam dependentes de autorizacdao ministerial, o que

motivou em 2019, a execucao fiscal da ANAC.
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3. SALDO DA GERENCIA

Resultado de tudo o acima exposto, importa sublinhar que o saldo da geréncia de 2025
(quadros 31 e 32) ascende a 63.532.707,15€, sendo constituido por 67.976.234,20€,

de operacdoes orcamentais, e por (-)4.443.527,05€ de operacdbes de tesouraria.

QUADRO 31. Saldo da geréncia (2025)

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

NIPC: 504 288 806

= Entidade: ANAC - Autoridade Nacional da Aviacao Civil

FLUXOS DE CAIXA DE ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes
Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operacoes

Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a)

onstracao dos fluxos de caixa do periodo findo em 31 de dezembro de 2025

RUBRICAS

www.anac.pt
geral@anac.pt

Euros

PERIODOS
2025 2024

191573 935,88€

-6 092 411,04 €
-14723 051,21 €
170 758 473,63 €
-153 941 994,01 €
16 816 479,62 €

173951 655,84 €

-5067 405,40 €
-13496 312,01 €
155 387 938,43 €
-144 374 799,09 €
11013 139,34 €

FLUXOS DE CAIXA DE ATIVIDADES DE INVESTIMENTO I

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos

Subsidios ao investimento
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das atividades investimento (b)

-647 138,88 €
27 974,71 €

50225,00€

-624 888,59 €

-116 402,72 €
-41 838,45 €

127 271,03 €

-30 970,14 €

FLUXOS DE CAIXA DE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 1]

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos

Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital

Cobertura de prejuizos

Doagdes

Outras operacdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital

Outras operacdes de financiamento

Fluxos de caixa das atividades financiamento (c) 0,00 €

Variacao de caixa e seus equivalentes (a+b+c)
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

16 191 591,03 €

108 841 116,12 €
125 032 707,15 €

0,00 €
10 982 169,20 €

97 858 946,92 €
108 841 116,12 €

CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES ESAlDODEGERENciA| | | ]

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo

- Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo
= Saldo da geréncia anterior

De execugao orcamental

De operagdes de tesouraria

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
- Equivalentes a caixa no fimdo periodo

- Variag6es cambiais de caixa no fimdo periodo

= Saldo para a geréncia seguinte

De execucao orcamental

De operacdes de tesouraria

108841116,12€
-61 500 000,00 €
0,00€

47 341 116,12 €
52410845,04€
-5069 728,92 €
125032 707,15 €
61500 000,00 €
0,00 €

63 532 707,15 €
67 976 234,20 €
-4 443 527,05 €
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97 858 946,92 €
-61582924,75€
0,00 €

36 276 022,17 €
39276 022,17 €
-2 882309,01 €
108841 116,12 €
-61 500 000,00 €
0,00€

47 341 116,12 €
52 410 845,04 €
-5 069 728,92 €



Note-se que o valor do saldo da geréncia é, naturalmente, impactado pela subscricao da
aplicacao financeira de curto prazo (CEDIC), no montante de 61.500.000,00€, efetuada
na sequéncia do artigo 96.° do Decreto-Lei n.° 13-A/2025 (DLEO), de 10 de marco.

QUADRO 32. Saldo da geréncia por fonte de financiamento (2025)

Origem de financiamento Saldno cl_a
geréncia
51 - Receitas proprias do ano 129 358 331 89 229 384 40 128 947
52 - Saldos de receitas préprias transitadas 113 910 845 86 063 558 27 847 287

4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

4.1 Contas de balanco

O ativo, no valor de 163,9 M€, é desagrupado em ativo ndo corrente, “ativo fixo tangivel”
(3,7%) e “ativo fixo intangivel” (0,0 %), e ativo corrente, dos quais “clientes” (6,9%), “outras
contas a receber” (12,5%), “diferimentos” (0,5%), “outros ativos financeiros” (37,5%) e

“caixa e depbsitos bancarios” (38,8 %).

O “ativo fixo tangivel” é essencialmente composto pelos bens de dominio publico e
edificios e outras construcdes (6,1 M€) e o “ativo intangivel” resulta exclusivamente do

investimento em software (69,1 m€).
O valor inscrito em “clientes” resulta da divida corrente (11,3 M€) e de “clientes de
cobranga duvidosa” (3,3 M€), deduzida das “perdas por imparidades acumuladas” no

montante de 3,3 M€.

“Caixa e depésitos bancarios” sao constituidos pelos saldos nas contas “caixa” (5,4 m€)

e “depositos no tesouro” (63,5 M€).
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GRAFICO 39. Composicéo do ativo (2024-2025)
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Os “diferimentos” registados resultam de “gastos a reconhecer” (776,7 m€) e as “outras
contas a receber” (20,6 M€), do reconhecimento do juro da subscricio da aplicacao
financeira de curto prazo (CEDIC), na parte respeitante a 2025 (43,5 m€), do acréscimo
de rendimento realizado a faturacao do més de janeiro de 2026, nomeadamente da taxa
de seguranca, decorrente do trafego e de servicos prestados em dezembro de 2025 (5,7
M€), da “taxa de navegacdo aérea em rota” (3,0 M€), e da caucao prestada a Autoridade
Tributaria e Aduaneira (AT), em resultado do processo de cobranca coerciva

anteriormente mencionado (9,2 M€).

GRAFICO 40. Evolucéo do ativo (2025)
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Por sua vez, no passivo verifica-se uma diminuicdo de 1,5 M€, reflexo do decréscimo
das “outras contas a pagar” (-4,6%), fruto da nado distribuicao do valor referente a
distribuicao da taxa de seguranca do 4° Trimestre de 2025, as Forcas e Servicos de

Seguranca, pelos motivos anteriormente expostos.
O patrimonio liquido (116,9 M€) sofre um acréscimo de 17,0 M€, resultado da integracao

do resultado liquido do exercicio de 2025 nos “resultados transitados” em 2025,
representando o primeiro, 71,4% do ativo da ANAC (67,4%, em 2024).
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GRAFICO 41

No mesmo periodo, o patriménio liquido representa

. Composicdo do patriménio liquido e do passivo (2024-2025)
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249,1% (206,4% em 2024) do

passivo o que, em termos de solvabilidade, evidencia uma posicao financeira solida,

conforme aposto no grafico seguinte.

GRAFICO 42. Estrutura de capitais (2024-2025)
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Os racios de autonomia financeira e liquidez geral, fruto da evolucdo do resultado

liquido, registaram um incremento que consta do quadro seguinte:

RACIOS 2025

QUADRO 33. Rdcios

2024-2025

Autonomia financeira

Liquidez geral
Solvabilidade

71% 67% 6%
3,72 3,24 0,15
249% 206% 21%
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4.2 Contas de Resultados

O resultado liquido do periodo ascende a 17,0 M€, conforme aposto no quadro infra:

QUADRO 34. Resultado liquido do periodo

2025 2024 2024/2025
RESULTADOS

Rendimentos 129134 707,63 € 100% 122 600 184,63 € 100% 6534523,00€ 5,3%
Gastos 112 091 867,20 € 87% 107 549 501,31 € 88% 4542 365,89 € 4.2%

Resultado liquido 17042 840,43€]  13% | 15050683,32€| 12% | 1992157,11 €] 13,2%

O resultado liquido do periodo reflete a continua recuperacdo no setor da aviacao civil,
traduzida no aumento do trafego aéreo, o qual teve um grande impacto ao nivel da

cobranca da taxa de seguranca, taxa esta que continua a representar o maior rendimento
desta Autoridade.

QUADRO 35. Rendimentos

2025
RENDIMENTOS

Impostos contribuices e taxas 126 913 184,69 € 98,28%
Prestacdes de servicos e concessdes 57 192,68 € 0,04%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 174129062 € 1,35%
Reversdes 0,00 € 0,00%
Outros rendimentos e ganhos 372 561,81 € 0,29%
Juros e rendimentos similares obtidos 50 477,83 € 0,04%

TOTAL DE RENDIMENTOS 129 134 707,63 €  100%
Por sua vez, o quadro seguinte detalha a estrutura de gastos do exercicio, e reflete o

peso das “transferéncias e subsidios concedidos” (79,4%) e dos “gastos com pessoal”
(13,5%) na ANAC.

QUADRO 36. Gastos

2025
GASTOS

%

Transferéncias e subsidios concedidos -89 016 300,87 € 79,41%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -14 808,77 € 0,01%
Fornecimentos e servicos externos -5311126,78€ 4,74%
Gastos com o pessoal -15127 343,83 € 13,50%
Gastos de depreciacdo e de amortizagao -477 599,02 € 0,43%
Perdas por imparidade -597 609,19 € 0,53%
Provisdes do periodo -156 480,67 € 0,14%
Outros gastos e perdas -1 390 598,07 € 1,24%
Gastos e perdas por juros e outros encargos 0,00 € 0,00%

TOTAL DE GASTOS -112 091 867,20€ 100%

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO | 17042 840,43€| |
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5. APLICACAO DE RESULTADOS

Com a publicacdo da Lei n.° 67/2013, de 28 de agosto (Lei-quadro das Entidades
Reguladoras - LQER), e da aprovacao dos seus estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n.°
40/2015, de 16 de marco, a Autoridade Nacional da Aviacdo Civil viu reforcadas as suas

competéncias e alterado o seu regime juridico.

Em concreto, e atento o estatuido no n.° 5 do artigo 38.°, a LQER vem possibilitar as

entidades reguladoras o seguinte:

“os resultados liquidos das entidades reguladoras transitam para o ano
seguinte, podendo ser utilizados, designadamente, em beneficio dos
consumidores ou do setor regulado, nos termos a definir nos estatutos de

cada entidade reguladora.”

Atendendo ao exposto, no decurso do exercicio econdmico de 2025 o “resultado liquido

do periodo” de 2024 transitou na totalidade para “resultados transitados”.

5.1 Resultados de 2025

Em 2025 a ANAC apresenta um resultado liquido do exercicio de 17.042.840,43 €, o
que representa um acréscimo de 13,2% (1.992.157,11 €) relativamente a 2024, e

propde-se a aplicacao integral deste valor em “resultados transitados”.
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CAPITULO 7

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS SEPARADAS

1. ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1.1 Introducao - Adocao do Sistema de Normalizacao
Contabilistica para as Administracdes Publicas - SNC-AP

A Lei-Quadro das Entidades Reguladoras (LQER) veio reconhecer como entidade
reguladora o Instituto Nacional de Aviacao Civil, I.P. (INAC, I.P.), redenominando-o como
Autoridade Nacional da Aviacao Civil (ANAC).

O reconhecimento legal expresso relativamente a natureza juridica da ANAC, enquanto
entidade reguladora independente, permite conferir-lhe um estatuto que acolhe,
formalmente, as atribuicdes que materialmente ja estavam cometidas ao INAC, I.P., e
que vinham a ser exercidas sob a supervisdao direta de entidades e organismos
internacionais e comunitarios, de que o Estado Portugués faz parte, e perante os quais

assumiu responsabilidades, no ambito do transporte aéreo e do setor da aviacao civil.
A Lein.°71/2018, de 31 de dezembro, que aprova o Orcamento do Estado para 2019,
define que as entidades reguladoras passam a aplicar o Sistema de Normalizacao

Contabilistica para as Administracoes Publicas (SNC-AP).

Assim, as presentes demonstracdes financeiras sao apresentadas de acordo com as

Normas de Contabilidade Publica (NCP) expressas no referido referencial.
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1.1.1 NOTA 1 - IDENTIFICACAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL
CONTABILISTICO

IDENTIFICACAO DA ENTIDADE
Designacao da entidade: Autoridade Nacional da Aviacao Civil

NIF: 504 288 806
Endereco: Rua B, Edificios 4, 5 e 6, Aeroporto Humberto Delgado, 1749-034 Lisboa
Codigo da classificacao organica: Funcionamento 15.1.03.06.00

Tutela: Ministério das Infraestruturas e Habitacao

CONSTITUICAO, PRINCIPAL LEGISLACAO APLICAVEL E ORGANIZACAO

A ANAC é uma entidade independente no exercicio das suas funcdes, com atribuicoes
de regulacao, fiscalizacdo, supervisao e regulamentacao do setor da aviacao civil, nos
termos previstos na LQER e nos respetivos Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n.°
40/2015, de 16 de marco.

A estrutura organizacional efetiva, conforme apresentada no Capitulo | do Relatorio de

Atividades, Gestdo e Contas estd esquematizada sob a forma do organograma

As presentes demonstracdes financeiras foram preparadas com base nos registos
contabilisticos mantidos em conformidade com o SNC-AP, publicado pelo Decreto-Lei n.°

192/2015, de 11 de setembro, e de acordo com a sua estrutura concetual e as NCP.

Sempre que nao seja considerado um referencial de apresentacao apropriado e sejam
necessarias divulgacdes adicionais, e ndo responda a aspetos particulares de transacoes
ou situacoes que se cologuem em matéria de contabilizacdo ou de relato financeiro,
recorrer-se-a as IPSAS s, visto o SNC-AP assentar nomeadamente em normas de
contabilidade publica convergentes com as IPSAS, emitidas pelo Internationat Public
Sector Accounting Standards Board (IPSASB).

5 Normas Internacionais de Contabilidade Publica.

16 0 IPSASB é um 6rgdo independente de normalizacdo contabilistica que procura desenvolver normas, orientacdes e disponibilizar recursos para
serem utilizados pelas entidades do setor publico em todo o mundo, sendo um dos quatro 6rgdos independentes de normalizacdo que compdem
a International Federation of Accountants (IFAC).
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Tal esta estabelecido no n.° 3, do artigo n.° 4.° do Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de

setembro, diploma que aprova o SNC-AP:

"3 - A contabilidade financeira, que tem por base as normas internacionais de contabilidade
publica, doravante designadas por IPSAS, permite registar as transagoes e outros eventos que
afetam a posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa de uma
determinada entidade."

As notas indicadas neste anexo seguem a sequéncia numérica do modelo de notas
explicativas as demonstracdes financeiras incluido na NCP 1 - Estrutura e conteddo das

demonstracdes financeiras.

As notas para as quais se considera ndo existir informacdo que justifique a sua
divulgacdao nao serdo utilizadas, mantendo-se, contudo, o nimero de ordem das que

forem utilizadas.

DERROGACAO DAS DISPOSICOES DO SNC-AP

Ndo existiram, no decorrer do exercicio, abrangido pelas demonstracdes financeiras,
qualquer situacdao excecional que originasse diretamente a derrogacdao de qualquer
disposicao prevista no SNC-AP, que tenha produzido efeitos materialmente relevantes e
que pudesse p6r em causa a imagem verdadeira e apropriada das Demonstracdes

Financeiras.

APRESENTACAO APROPRIADA E CONFORMIDADE COM AS NCP

As presentes demonstracoes financeiras expdem de forma apropriada a posicao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da ANAC e representam, de
forma fiel, os efeitos das transacdes, outros acontecimentos e condicoes, de acordo com
a definicao e critérios de reconhecimento de ativos, passivos, rendimentos e gastos

estabelecidos na estrutura concetual e nas NCP.

COMPARABILIDADE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracoes financeiras permitem uma analise comparativa com respeito ao
periodo anterior para todas as quantias relatadas nestas. A informacao comparativa esta
incluida na informacao narrativa e descritiva e consta nas notas as demonstracoes
financeiras, quando for relevante para a compreensao das demonstracoes financeiras do

periodo corrente.
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INFORMACAO COMPARATIVA

Conforme referido, a informacao comparativa foi divulgada com respeito ao periodo

anterior para a grande parte das quantias relatadas nas demonstracdes financeiras.

Respeitando o principio da continuidade, as politicas contabilisticas foram adotadas de
maneira consistente ao longo do tempo. Procedendo-se a alteracbes das politicas
contabilisticas, as quantias comparativas afetadas pela reclassificacao serao divulgadas,
tendo em conta:

e A natureza da reclassificacao;
e A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e

e A razdo para a reclassificacao.

CONSISTENCIA DE APRESENTACAO

As demonstracoes financeiras estao consistentes de um periodo para o outro, quer a
nivel da apresentacdo, quer dos movimentos contabilisticos que lhes ddao origem, exceto
guando ocorrem alteracdes significativas na natureza que, nesse caso, estdo
devidamente identificadas e justificadas neste anexo. Desta forma é proporcionada

informacao fiavel e cumprido o principio da accountability junto dos clientes.

MATERIALIDADE E AGREGACAO

A relevancia da informacao é afetada pela sua natureza e materialidade. Cada classe
material de itens semelhantes é apresentada separadamente nas demonstracoes
financeiras. Os itens de natureza ou funcdo dissemelhante serdo apresentados

separadamente, a menos que sejam imateriais.

COMPENSACAO DE SALDOS E TRANSACOES

Os ativos e os passivos e 0s rendimentos e 0s gastos ndo sdo compensados, exceto se

for exigido ou permitido por uma NCP.

CONTINUIDADE

A atividade desenvolvida pela ANAC no decorrer do ano continuou a concentrar-se, na
regulacao, fiscalizacdo, supervisao e regulamentacao do setor da aviacao civil. A ANAC
continuara a operar no futuro, assumindo que nao ha a intencdo nem a necessidade de

liquidar ou de reduzir consideravelmente o nivel das suas operacdes.
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VALORES DE CAIXA E EM DEPOSITOS BANCARIOS

Os saldos de caixa e depésitos bancarios, a 31 de dezembro de 2024 e de 2025,

decompunham-se da seguinte forma (Vide Nota 18):

QUADRO 37. Saldos de caixa e depdsitos bancdrios

BANCO NUMERO DE CONTA 2025 2024

DEPOSITOS BANCARIOS

00000002951 1824 093,96 € 829 886,33 €
00000002952 54 862 124,81 € 43280751,55€
00000002953 200393593 € 1447 723,26 €
01120015310 20376,57 € 20376,57 €
91120000604 4816 800,46 € 1755853,00€

TOTAL DE DEPOSITOS BANCARIOS [ | e3527331,73€] 47334590,71¢€
totapEcaxa [ | 537542€| 652541 ¢€]

TOTAL DE CAIXAE DEPOSITOS BANCARIOS | | 63532707,15€| 47341116,12¢€

1.1.2 NOTA 2 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS
ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

BASES DE MENSURACAO

As demonstracoes financeiras foram preparadas de acordo com a NCP 1 - Estrutura e
conteudo das demonstracoes financeiras, sendo seguido como base de mensuracao o

custo histérico e sao apresentadas em euros.
O Euro é a moeda funcional e de apresentacao.

A ANAC classifica os ativos e os passivos em correntes quando se espera que sejam:

e Realizados ou liquidados, ou que estejam detidos para venda ou consumo, no
decurso do seu ciclo operacional;

e Detidos principalmente com a finalidade de ser negociados;

e Realizados ou liquidados dentro de doze meses apds a data de relato; e

e Caixa ou um equivalente a caixa.

Os restantes ativos e passivos sdo classificados como nao correntes.
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OUTRAS POLITICAS CONTABILISTICAS RELEVANTES

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os “ativos fixos tangiveis” encontram-se mensurados ao custo, deduzidas das
depreciacdes e eventuais perdas de imparidade acumuladas, se aplicavel. Este custo é

de aquisicdo para ativos adquiridos a data.

As depreciacbes sao calculadas, apdés o momento em que o bem se encontra em
condicoes de ser utilizado, tendo a ANAC mantido o método de quotas constantes, em

conformidade com o periodo de vida util estimado.

Os dispéndios subsequentes incorridos com renovacdes e grandes reparacdes, que
aumentem a vida util dos ativos, sdao reconhecidos no custo dos mesmos, enquanto as

despesas com reparacdo/manutencao sdao reconhecidas como gastos do periodo.
Os terrenos nao sao depreciados.

Os ganhos ou perdas resultantes da alienacido ou abate dos “ativos fixos tangiveis” sdo
determinados pela diferenca entre o valor de realizacdo e a quantia escriturada do ativo,

sendo reconhecidos na Demonstracdao dos Resultados no periodo em que ocorrem.

LOCACOES

A ANAC classifica as operacdes de locacdo como locacdes financeiras ou locacoes

operacionais em funcao da substancia da transacdo e nao da forma do contrato.

Uma locacdo é classificada como locacdo financeira se transferir de uma forma
substancial a totalidade dos riscos e vantagens inerentes a propriedade, ou como
locacdo operacional se nado transferir de uma forma substancial todos os riscos e

vantagens inerentes a propriedade.

Os pagamentos de locacdo operacional (excluindo gastos de outros servicos - seguro e

manutencao), sdo reconhecidos no exercicio como um gasto mensal linear.

INVENTARIOS

Os “inventarios” estdo mensurados pelo custo, sendo reconhecidos inicialmente ao custo
de aquisicdo, o qual inclui todas as despesas suportadas com a compra. O custo é

determinado utilizando o método do custo médio ponderado.

No final do exercicio, no ambito da inscricio dos movimentos de regularizacdo, com o
intuito de refletir no balanco uma imagem apropriada das contas desta Autoridade, o
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saldo existente em “matérias-primas, subsidiarias e de consumo” foi regularizado por
contrapartida de “custos diferidos”, procedimento idéntico ao realizado nos exercicios

anteriores.

CLIENTES, CONTRIBUINTES E UTENTES E OUTRAS CONTAS A RECEBER

As contas de “clientes, contribuintes e utentes” e “outras contas a receber” sao
reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo subsequentemente mensuradas ao
custo amortizado, deduzido de qualquer perda de imparidade, quando existir evidéncia

objetiva de que nao serdo recuperaveis.

Assim, no seguimento do ocorrido em exercicios anteriores, também durante o exercicio
econdémico de 2025, e com o intuito de garantir a fiabilidade da informacao existente,

foram desenvolvidos diversos procedimentos, dos quais se destaca:

e A comunicacao mensal da divida de taxa de seguranca vincenda e vencida;

e A comunicacao mensal da divida de taxa de carbono vincenda e vencida;

e A confirmacao de dados dos clientes e dos valores em divida junto das diversas
unidades organicas da ANAC que procedem a emissao da faturacao;

e O procedimento de controlo de crédito sobre o total da divida; e

e A anadlise e tratamento da informacao relativa a empresas em processo de
recuperacao e/ou faléncia, com o intuito de proceder a correspondente

regularizacdo contabilistica.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Correspondem aos valores em “caixa” e “depdsitos a ordem” que sejam prontamente
convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro e que ndo estejam sujeitos a um risco

de alteracdes de valor.

PATRIMONIO LiQUIDO

O “patrimoénio” inicial registado corresponde ao patrimonio liquido apurado no balanco
inicial aquando da adocao, pela primeira vez, do Plano Oficial de Contabilidade Publica

(POC-P), cumprindo as regras desse normativo.

FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

As contas de “fornecedores” e “outras contas a pagar” sao reconhecidas ao justo valor,

sendo, subsequentemente, mensuradas ao custo amortizado.
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IMPARIDADE DE ATIVOS FINANCEIROS

As quantias escrituradas dos ativos financeiros sdo sujeitas anualmente a testes de
imparidade para determinar se existe evidéncia objetiva de que os seus fluxos de caixa

futuros estimados serdao, ou nao, afetados.

As perdas por imparidade sao registadas em resultados no periodo em que sdo
determinadas e, subsequentemente, serdo também revertidas por resultados, caso essa
diminuicdo possa ser objetivamente relacionada com situacdes que tiveram lugar apos

0 seu reconhecimento.

ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Os ativos e passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras,
sendo divulgados sempre que a possibilidade da sua existéncia seja provavel e nao seja

remota.

PROVISOES

As “provisdes” sao reconhecidas quando:
e Existir uma obrigacdo presente, legal ou construtiva resultante dum
acontecimento passado;
e Seja provavel que a sua liquidacdo da obrigacao venha a ser exigida; e

e For fiavel estimar o montante da obrigacao.

As “provisdoes” sdo periodicamente revistas e ajustadas para refletirem a melhor

estimativa.

RENDIMENTOS DE TRANSACOES

Os rendimentos obtidos sdo classificados como provenientes de transacdes com ou sem
contraprestacao, independentemente de ter havido, ou ndo, uma retribuicao proxima do

justo valor dos recursos recebidos.

O rendimento de transa¢bes com contraprestacdo € mensurado pelo justo valor da
contraprestacao recebida ou a receber. O rendimento reconhecido sera deduzido do

montante de devolucdes, reembolsos ou restituicoes.

O influxo dos recursos provenientes de uma transacdo sem contraprestacao é também
reconhecido como rendimento. A ANAC mensura o ativo de uma transacao sem
contraprestacdo, nomeadamente o produto das coimas e contraordenacdes, como

rendimento ao justo valor e o correspondente aumento no ativo.
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BENEFiCIOS DOS EMPREGADOS

A ANAC reconhece em gastos os beneficios (que inclui todas as remuneracdes) dos
trabalhadores que tenham prestado servico no respetivo periodo contabilistico. O direito
a férias e subsidio de férias relativo ao periodo vence-se em 31 de dezembro de cada
ano, sendo somente pago durante o periodo seguinte, estando assim, os gastos
correspondentes, ja reconhecidos nos beneficios contabilizados no ano em que o

trabalhador prestou servicos a Entidade.

ESPECIALIZACAO DE GASTOS E RENDIMENTOS

A ANAC regista os seus gastos e rendimentos de acordo com o principio da
especializacao do exercicio. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas geradas sdo registadas como ativos e passivos,
designadamente nas rubricas de “outras contas a receber”, “outras contas a pagar’ e

“diferimentos”.

ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE RELATO

Os acontecimentos que ocorram apoés a data do balanco que proporcionem prova de
condicdes que existiam nessa data dao lugar a ajustamentos nas demonstracdes
financeiras, e aqueles que sejam indicativos de condicdes que surgiram apds essa data
nao dardao lugar a ajustamentos, mas serao divulgados nas demonstracdes financeiras

se forem considerados materialmente significativos.

PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade

das operacdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da ANAC.

Os ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes financeiras da ANAC nao estdo
suportados em pressupostos, relativos ao futuro, significativos, pelo que nao é

expectavel que ocorram ajustamentos materiais aos valores contabilizados.
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DIVULGACOES SOBRE ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS COM EFEITOS NO PERIODO
CORRENTE E/OU PERIODOS FUTUROS

ALTERACOES AS NORMAS
Nao foram publicadas no presente periodo novas normas, alteracdes ou interpretacoes
efetuadas a normas existentes que devessem ser consideradas pela ANAC no presente

periodo ou periodos subsequentes.

— ~ ALTERACOES NAS POLITICAS CONTABILISTICAS

Nao se verificaram quaisquer alteracdes as politicas contabilisticas adotadas pela ANAC
decorrentes das NCP para os periodos apresentados, nem serdo realizadas quaisquer

alteracoes futuras com base na informacao disponivel.

ERROS MATERIAIS DE PERIODOS ANTERIORES
Nao foi identificado em 2025 qualquer erro relativo a periodos anteriores passivel de
correcao, de acordo com os principios da NCP 2 - Politicas contabilisticas, alteracdes em

politicas contabilisticas e erros.

1.1.3 NOTA 3 - ATIVOS INTANGIVEIS

ATIVOS INTANGIVEIS GERADOS INTERNAMENTE E OUTROS

Os “ativos intangiveis” da ANAC nao sao gerados internamente.

Relativamente aos “ativos intangiveis” adquiridos (software), existem fichas de cadastro
atualizadas a data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do “ativo
intangivel”, a respetiva vida Util ou taxa de amortizacdo, bem como a respetiva quantia

escriturada liquida, entre outras informacoes.

O método de amortizacao utilizado é o das quotas constantes, considerando-se uma

vida util de 3 anos.

A guantia bruta escriturada e as amortizacoes acumuladas em 2024 e 2025 encontram-

se resumidas no seguinte quadro:
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QUADRO 38. Ativos intangiveis - Variacdo das amortizacoes e perdas por imparidades acumuladas

2024 2025
ATIVOS INTANGIVEIS
Quantia bruta Amortizagdes | Perdas por imparidade Quantia GuaR E Amortizacbes | Perdas por imparidade Quantia
acumuladas acumuladas escriturada acumuladas acumuladas escriturada
o | o |l o ] o Jooeswl o ] o ] 6 06008

Programas de computador e
sistemas de informagao

TOTAL |2 341 055,45 €| 2 188 229,68 € 0,00 €] 152 825,77 €| 2 369 030,16 €| 2 299 885,56 € 0,00 €] 69 144,60 €

2341 05545€ 2188229,68€ 152 825,77 € 2369 030,16 € 2299 885,56 € 69 144,60 €

Durante o exercicio ocorreram as seguintes variacoes:

QUADRO 39. Ativos intangiveis - Quantia escriturada e varia¢ées do periodo (2025)

Variagoes

Quantia . - —
ATIVOS INTANGIVEIS | escriturada RRvEREES Gla
Inicial perdas por
imparidade

Quantia escriturada

a) @) (: ¢ ®)

Programas de computador

> A - 152 825,77 € 27974,71 € <111 655,88€ 69 144,60 €
e sistemas de informagao

QUADRO 40. Ativos Intangiveis - Quantia escriturada e variacées do periodo (2024)

Variagoes
Quantia = — Quantia escriturada
ATIVOS INTANGIVEIS | escriturada e TE D ROeRLEB el final
inicial perdas por rid c e

) ) ) (4)+(5)+
2
) @ 3) ) ® ) 6)+(7)+(8)+(9)+(10)

Programas de computador
e sistemas de informagao

254 881,66 € 35350,20€ -137 406,09 € 152 825,77 €

As adicoes de “ativos intangiveis” em 2025 correspondem exclusivamente a aquisicao

de software para a gestao corrente desta Autoridade.

Os gastos e reversoes de amortizacoes respeitante a “ativos intangiveis” encontram-se

refletidos na demonstracao dos resultados por natureza.

Em 31 de dezembro de 2025 ndo existem “ativos intangiveis” gerados internamente,

nem de titularidade restringida ou dados como garantia de passivos.

ATIVO INTANGIVEL TOTALMENTE AMORTIZADO AINDA EM USO

O quadro seguinte apresenta os principais programas, totalmente amortizados, mas que

se encontram a ser utilizados pela ANAC:
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A N.© D VALOR | DEPRECIACAO
RESCRICLONHICEAS) INVENTARIO UISICAO | AQUISICAO |(ACUMULADA)

N
sw
N

SW - Licenciamento Plataforma de Formagdo, Exames e Emissdo de Certificados
SW - Licenciamento Plataforma de Formagdo, Exames e Emissdo de Certificados

SW - Plataforma de Formacao, Exames e Emissao de Certificados

N
SwW

SW - ERP PRIMAVERA Public Sector [Versdo 10]

-Licenca
-Licenca

-Licenca

- Software Exchange Server 2007 Enterprise

-Licenca

-Sistema ERP Primavera

- Software - Taxa Seguranca/Sicata/ERP

-Licenca

-Sistema Integrado Gestdo de Assiduidade

-SICATA
-Software - Simple DNS Plus

-Sistema de gravacao de conferéncias

- Licencas do ERP - Modulo Tesouraria

- MSWait Server Pack Total

- Aquisicdo de AUTOCAD MAP 3d

- Médulo ASA Contente Security SSM-10

-Sistema de videoconferéncia Polycom Group 500 EE3 HD

-Sistema de Projec¢do de Video

- Software informatico - Outros-PHX for IRF Producere Design

- Licenciamento de software VMware

- Appliance de Firewall e sistema de protecdo de acesso a rede de dados

- Appliance de Firewall e sistema de protecdo de acesso a rede de dados

- Software de Controlo de Transmissdes de Localizacao de Emergéncia (ELT)
- Software de conversdo e geracao automatica de formularios em formato XML
-Software de controle de acesso as instalacdes da Falsec

- Software de Sistema de Gestdo de Formagao

- App Mobil " Voa na Boa"

- Licengas SAN Brocade

- Software de Gestdo de cartes de acesso as areas reservadas e restritas dos Aeroportos

-Software Pro Access Space - Salto (Fechaduras eletronicas)

- Microsoft Software (Desktop)
- Microsoft SoftWare (Servidor)
- Microsoft Software

- Licengas MindManager

- Licencas MindManager

- Licencas ERP Primavera- Logistica
- Licencas ERP Primavera-Contabilidade

- Licencas ERP Primavera - Fiscal Reporting

- Easyling Server SFTD
-Licenca de Gestao
-Licenca de Gestao
- Licenca de Gestao
-Licenca de Gestao
-Licenca de Gestao

-Licencas ServiceDesk

-Solugdo de Faturagao Eletronica

-Solucgdo SaaS para Office 365

- Software de backup para plataforma de virtualizagcao

- Licenciamento para plataforma de virtualizacdo de servidores
- Aquisicdo de umsistema firewall - Software

- Aquisicdo de médulos AviationReady

-Software ServiceDesk Plus

-Software ServiceDesk Plus

- Licenciamento Plataforma de Formagao, Exames e Emissao de Certificados
- Licenciamento Plataforma de Formagdo, Exames e Emissdo de Certificados
- Licenciamento Plataforma de Formagéo, Exames e Emissao de Certificados
- Licenciamento Plataforma de Formagdo, Exames e Emissdo de Certificados
- Licenciamento Plataforma de Formagdo, Exames e Emissdo de Certificados
- Licenciamento Plataforma de Formagdo, Exames e Emissao de Certificados
- Licenciamento Plataforma de Formagdo, Exames e Emissdo de Certificados
- Licenciamento Plataforma de Formagéo, Exames e Emissdao de Certificados
- Licenciamento Plataforma de Formagdo, Exames e Emissdo de Certificados

- Licenciamento Plataforma de Formacéo, Exames e Emissdo de Certificados

- AutoCAD
- AutoCAD

QUADRO 41. Software totalmente amortizado (2025)

2012007507
2012007509
2012007510
2012007511
2012007590
2012007598
2012007599
2012007600
2012007645
2012007658
2013007933
2013007935
2013007936
2013007948
2013007953
2013007957
2014007977
2014008063
2015008158
2015008159
2016008331
2016008332
2016008355
2016008356
2016008365
2017008406
2017008413
2017008416
2018008475
2018008547
2018008548
2018008549
2018008550
2018008582
2018008583
2018008702
2018008703
2018008704
2019008760
2019008764
2019008765
2019008766
2019008767
2019008768
2019009098
2020009311
2020009316
2020009317
2020009318
2020009343
2021010038
2021010198
2021010199
2021010200
2021010201
2021010202
2021010203
2021010204
2021010205
2021010206
2021010207
2021010208
2021010209
2021010210
2021010211
2021010212
2022010390
2023010413
2023010426

19/07/2012 5006,75 €
19/07/2012 32679,87 €
19/07/2012 98039,61 €
19/07/2012 19814,07€
31/07/2012 20895,84€
27/12/2012 110 433,56 €
26/09/2012 6 088,50 €
28/12/2012 1123,08€
31/12/2012 22140,00 €
28/12/2012 5 880,94 €
27/06/2013 123,00 €
21/08/2013 1019,67 €
28/08/2013 4677,81 €
11/10/2013 9205,54 €
31/10/2013 11 500,50 €
28/11/2013 4151,35€
22/05/2014 10414,50€
29/12/2014 1476,00 €
30/11/2015 2732727 €
23/12/2015 30795,70€
22/12/2016 34 736,65 €
22/12/2016 34 736,64 €
29/12/2016 55349,51 €
29/12/2016 91 573,50 €
30/12/2016 1968,00 €
08/11/2017 91 633,77 €
28/12/2017 36 900,00 €
29/12/2017 8763,50 €
08/02/2018 92 004,00 €
10/08/2018 486,28 €
17/08/2018 83 987,48€
17/08/2018 54 736,87 €
17/08/2018 13218,67 €
08/10/2018 418,00 €
08/10/2018 418,00 €
11/12/2018 3931,08€
11/12/2018 842,55 €
11/12/2018 140,22 €
19/12/2019 3900,96 €
19/12/2019 112,90 €
19/12/2019 112,90 €
19/12/2019 532,25 €
19/12/2019 532,25 €
19/12/2019 532,25 €
27/09/2019 2657,38€
15/07/2020 9243,45€
28/08/2020 10762,50€
28/08/2020 8 856,00 €
28/08/2020 6703,50€
25/09/2020 21 046,03 €
14/01/2021 90618,63 €
12/10/2021 111492€
12/10/2021 111491 €
19/10/2021 338,25 €
19/10/2021 338,25 €
19/10/2021 338,25 €
19/10/2021 338,25 €
19/10/2021 338,25 €
19/10/2021 338,25 €
19/10/2021 338,25 €
19/10/2021 338,25 €
19/10/2021 338,25 €
19/10/2021 338,25 €
19/10/2021 338,25 €
19/10/2021 338,25 €
19/10/2021 22 140,00 €
23/11/2022 19979,71 €
18/10/2023 19979,71 €
13/12/2023 16128,74 €

5006,75 €
32679,87€
98 039,61 €
19 814,07 €
20 895,84 €

110433,56 €

6 088,50 €

1123,08€
22140,00€

5 880,94 €

123,00 €

1019,67 €

4677,81 €

9205,54 €
11500,50 €

4151,35€
10414,50 €

1476,00 €
27 327,27 €
30795,70€
34736,65€
34 736,64 €
55349,51 €
91 573,50 €

1968,00 €
91 633,77 €
36 900,00 €

8763,50€
92 004,00 €

486,28 €
83987,48€
54 736,87 €
13218,67 €
418,00 €
418,00 €
3931,08€
842,55 €
140,22 €
3900,96 €
112,90 €
112,90 €
532,25 €
532,25 €
532,25 €
2657,38€
9243,45€
10762,50 €

8 856,00 €

6703,50€
21 046,03 €
90618,63 €

111492€

111491 €

338,25 €
338,25 €
338,25 €
338,25 €
338,25 €
338,25 €
338,25 €
338,25 €
338,25 €
338,25 €
338,25 €
338,25 €
22 140,00 €
19979,71 €
19979,71 €
16 128,74 €
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QUADRO 42. Software totalmente amortizado (2024)

i A DATA VALOI PRECIACAO
o
DESCRICAO (FICHAS) INVENTARIO AQUISICAO | AQuisicAo |(AcumuLADA)

SW-Licenca

SW-Licenca

SW-Licenca

SW - Software Exchange Server 2007 Enterprise

SW-Licenca

SW-Sistema ERP Primavera

SW - Software - Taxa Seguranca/Sicata/ERP

SW-Licenca

SW-Sistema Integrado Gestao de Assiduidade

SW-SICATA

SW - Software - Simple DNS Plus

SW -Sistema de gravagdo de conferéncias

SW - Licencgas do ERP - Mddulo Tesouraria

SW - MSWait Server Pack Total

SW - Aquisicao de AUTOCAD MAP 3d

SW - Médulo ASA Contente Security SSM-10

SW -Sistema de videoconferéncia Polycom Group 500 EE3 HD

SW -Sistema de Projeccdo de Video

SW - Software informatico - Outros-PHX for IRF Producere Design
SW-Licenciamento de software VMware

SW - Appliance de Firewall e sistema de protecdo de acesso a rede de dados
SW - Appliance de Firewall e sistema de prote¢do de acesso a rede de dados
SW - Software de Controlo de Transmissdes de Localizagdo de Emergéncia (ELT)
SW - Software de conversdo e geragdo automatica de formularios em formato XML
SW - Software de controle de acesso as instalacdes da Falsec

SW - Software de Sistema de Gestdo de Formacao

SW - App Mébil " Voa na Boa"

SW - Licengas SAN Brocade

SW - Software de Gestdo de cartdes de acesso as areas reservadas e restritas dos Aeroportos
SW -Software Pro Access Space -Salto (Fechaduras eletronicas)

SW - Microsoft Software (Desktop)

SW - Microsoft SoftWare (Servidor)

SW - Microsoft Software

SW-Licencas MindManager

SW - Licencas MindManager

SW - Licencas ERP Primavera- Logistica

SW - Licencas ERP Primavera-Contabilidade

SW - Licencas ERP Primavera - Fiscal Reporting

SW-Easyling Server SFTD

SW - Licenga de Gestdo

SW - Licenca de Gestao

SW - Licenca de Gestao

SW - Licenca de Gestao

SW - Licenga de Gestao

SW - Licengas ServiceDesk

SW -Solucdo de Faturagao Eletronica

SW -Solucdo SaaS para Office 365

SW -Software de backup para plataforma de virtualizagao

SW - Licenciamento para plataforma de virtualizacdo de servidores

SW - Aquisi¢do de um sistema firewall - Software

SW - Aquisicdo de modulos AviationReady

SW-Software ServiceDesk Plus

SW-Software ServiceDesk Plus

SW - Licenciamento Plataforma de Formacao, Exames e Emissdo de Certificados
SW - Licenciamento Plataforma de Formagdo, Exames e Emissdo de Certificados
SW - Licenciamento Plataforma de Formagao, Exames e Emissdo de Certificados
SW - Licenciamento Plataforma de Formagao, Exames e Emissdo de Certificados
SW - Licenciamento Plataforma de Formagao, Exames e Emissdo de Certificados
SW - Licenciamento Plataforma de Formacao, Exames e Emissdo de Certificados
SW - Licenciamento Plataforma de Formagao, Exames e Emissdo de Certificados
SW - Licenciamento Plataforma de Formag o, Exames e Emissdo de Certificados
SW - Licenciamento Plataforma de Formagao, Exames e Emissdo de Certificados
SW - Licenciamento Plataforma de Formagao, Exames e Emissdo de Certificados
SW - Licenciamento Plataforma de Formagao, Exames e Emissdo de Certificados
SW - Licenciamento Plataforma de Formacao, Exames e Emissdo de Certificados
SW - Plataforma de Formagdo, Exames e Emissdo de Certificados

SW - AutoCAD

SW - AutoCAD

2012007507
2012007509
2012007510
2012007511
2012007590
2012007598
2012007599
2012007600
2012007645
2012007658
2013007933
2013007935
2013007936
2013007948
2013007953
2013007957
2014007977
2014008063
2015008158
2015008159
2016008331
2016008332
2016008355
2016008356
2016008365
2017008406
2017008413
2017008416
2018008475
2018008547
2018008548
2018008549
2018008550
2018008582
2018008583
2018008702
2018008703
2018008704
2019008760
2019008764
2019008765
2019008766
2019008767
2019008768
2019009098
2020009311
2020009316
2020009317
2020009318
2020009343
2021010038
2021010198
2021010199
2021010200
2021010201
2021010202
2021010203
2021010204
2021010205
2021010206
2021010207
2021010208
2021010209
2021010210
2021010211
2021010212
2022010390
2023010413

19/07/2012
19/07/2012
19/07/2012
19/07/2012
31/07/2012
27/12/2012
26/09/2012
28/12/2012
31/12/2012
28/12/2012
27/06/2013
21/08/2013
28/08/2013
11/10/2013
31/10/2013
28/11/2013
22/05/2014
29/12/2014
30/11/2015
23/12/2015
22/12/2016
22/12/2016
29/12/2016
29/12/2016
30/12/2016
08/11/2017
28/12/2017
29/12/2017
08/02/2018
10/08/2018
17/08/2018
17/08/2018
17/08/2018
08/10/2018
08/10/2018
11/12/2018
11/12/2018
11/12/2018
19/12/2019
19/12/2019
19/12/2019
19/12/2019
19/12/2019
19/12/2019
27/09/2019
15/07/2020
28/08/2020
28/08/2020
28/08/2020
25/09/2020
14/01/2021
12/10/2021
12/10/2021
19/10/2021
19/10/2021
19/10/2021
19/10/2021
19/10/2021
19/10/2021
19/10/2021
19/10/2021
19/10/2021
19/10/2021
19/10/2021
19/10/2021
19/10/2021
23/11/2022
18/10/2023

5006,75 €
32679,87 €
98 039,61 €
19814,07€
20 895,84 €

110433,56 €

6 088,50 €

1123,08€
22140,00€

5 880,94 €

123,00 €
1019,67€

4677,81 €

9205,54 €
11 500,50 €

4151,35€
10414,50€

1476,00 €
27 327,27 €
30795,70€
34 736,65 €
34 736,64 €
55349,51 €
91573,50€

1968,00 €
91 633,77 €
36 900,00 €

8763,50€
92 004,00 €

486,28 €
83987,48€
54 736,87 €
13218,67€
418,00 €
418,00 €
3931,08€
842,55 €
140,22 €
3900,96 €
112,90 €
112,90 €
532,25 €
532,25 €
532,25 €
2657,38€

924345 €
10762,50 €

8 856,00 €

6703,50€
21 046,03 €
90618,63 €

1114,92€
1114,91€
338,25 €
338,25 €
338,25 €
338,25 €
338,25 €
338,25 €
338,25 €
338,25 €
338,25 €
338,25 €
338,25 €
338,25 €
22 140,00 €
19979,71 €
19979,71 €

5006,75 €
32679,87€
98039,61 €
19814,07€
20 895,84 €

110 433,56 €

6 088,50 €
1123,08€
22140,00 €
5 880,94 €
123,00 €
101967 €
4677,81 €
9205,54€
11 500,50 €
415135€
10414,50€
1476,00 €
27327,27€
30795,70 €
34 736,65 €
34 736,64 €
55349,51 €
91 573,50 €
1968,00 €
91 633,77 €
36 900,00 €
8763,50€
92 004,00 €
486,28 €
83 987,48 €
54 736,87 €
13218,67€
418,00 €
418,00 €
3931,08€
842,55 €
140,22 €
3900,96 €
112,90 €
112,90 €
532,25 €
532,25 €
532,25 €
2657,38€
9243,45€
10762,50 €
8 856,00 €
6703,50 €
21046,03 €
90 618,63 €
111492¢€
111491¢€
338,25€
338,25 €
338,25€
338,25 €
338,25€
338,25 €
338,25€
338,25 €
338,25 €
338,25 €
338,25€
338,25 €
22140,00 €
19979,71 €
19979,71 €
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1.1.4 NOTA 5 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS RECONHECIDOS NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Os “ativos fixos tangiveis” adquiridos até 31 de dezembro de 2017 encontram-se
registados ao seu custo de aquisicdo, de acordo com os principios contabilisticos do
POC-P, deduzido de depreciacdes. Apds essa data, sdao registados ao custo de aquisicao
ou producao liquidos das respetivas depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas.
Os custos de aquisicao incluem o custo de compra, adicionado dos custos diretamente
atribuiveis as atividades inerentes a colocacdo destes ativos na localizacdo e condicdo

necessaria para operar.

Conforme anteriormente referido, os custos com manutencao e reparacdo sao

reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrem.

A quantia bruta escriturada e de depreciacdes e imparidades acumuladas em 2024 e

2025 encontram-se resumidos no seguinte quadro:

QUADRO 43. Ativos tangiveis - Variac¢do das depreciacdes e perdas por imparidades acumuladas
2024 2025

i . Perdas por " __ Perdas por
QTIVOSRIANGIVELS Quantia bruta DepREEERs [SEULET Qu.anlla Quantia bruta PEEREEEERS imparidade | Quantia escriturada
ETEGES escriturada EDTEGEY
EV U EGED acumuladas
BENS DO DOMINIO PUBLICO
Terrenos e recursos naturais 748 196,85 € 748 196,85 € 748 196,85 € 748 196,85 €
Edificios e outras construgdes 3583818,35€ 1274820,95¢€ 2308997,40€ 358381835€ 1395177,92€ 2188640,43 €

[ susToral 433201520€[127482005€] __ o0.00€[305719425¢€| 433201520€[ 1395177.02€] __o000€] 2936837,28€

OUTROS ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Edificios e outras constru¢des 2 888956,09€ 694 956,14 € 2193999,95€ 2913518,80€ 730379,32€ 2183139,48€
Equipamento bésico 545271,22€  485569,72€ 59701,50€ 594 359,70€ 491 536,94 € 102 822,76 €
Equipamento administrativo 2920539,06€ 2636578,77€ 283960,29€ 3352898,34€ 279693591¢€ 555962,43 €
Outros 411 244,55 € 35310447 € 58 140,08 € 412 429,45 € 367 471,93 € 44 957,52 €
Ativos fixos tangiveis emcurso 18 308,55 € 18 308,55 € 276 204,89 € 276 204,89 €

suBTOTAL| 6784319,47€| 4170209,10€]  0,00€[2614110,37€| 7549411,18 €| 4386324,10€]  o0,00€] 3163087,08€
11 116 334,67 €| 5 445 030,05 €] 0,00 €] 5 671 304,62 €] 11 881 426,38 €] 5 781 502,02 € 0,00€| 6099 924,36 €]

Durante o exercicio ocorreram as seguintes variacoes:

QUADRO 44. Ativos tangiveis - Quantia escriturada e variacées do periodo (2025)

" Qua e ansfe cias - - Q e
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS Quantia escriturada _ Transferéncias _ |Reversdes de perdas por|  Perdas por | Depreciages do | Diferencas _ |Quantia escriturada
inicial Adico intemas & | Revalorizacdes i ek Diminuics final
imparidade imparidade periodo cambiais
entidade
o (1= B)+@rEH
e} 3 4 7; 8) 9)
CRUECEORCD)

Terrenos e recursos naturais 748 196,85 € 0,00 € 748 196,85 €
Edificios e outras construgées 230899740 € -120 356,97 € 218864043 €

| 3o0s719425€]  o00€l  oooel  oooe]  ooo€]  oo00€l -12035697€]  o000€l  o000€l 2936837.28¢]
Terrenos e recursos naturais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Edificios e outras construcdes 219399995 € 2456271 € -35423,18€ 218313948 €
Equipamento basico 59 701,50 € 4908848¢€ -5967,22 € 102 822,76 €
Equipamento de transporte 0,00 € 0,00 €
Equipamento administrativo 283 960,29 € 461 830,45 € -189 828,31 € 555 962,43 €
Equipamentos biolégicos 0,00 € 0,00 €
Outros 58 140,08 € 1184,90 € -14 367,46 € 44 95752 €
Ativos fixos tangiveis em curso 18 308,55 € 257 896,34 € 0,00 € 276 204,89 €

| 00000 | 261411037€[70456288€]  oco€[  ooo€]  oo00€l  oooe[ 24558617€]  o00€] oo00€l 3163087.08€
5671 304,62 €| 794 562,88 € 000el ____o000el ________o000€l ____000€l 36504314€ 0.00€l ___000€l 609992436¢€
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QUADRO 45. Ativos tangiveis - Quantia escriturada e variacdes do periodo (2024)
V.

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS  (QU2nta escriturada Quantia escriturada

Terrenos e recursos naturais 748196,85 € 748196,85 €
Edificios e outras construcdes 2232815,02€ 194 915,06 € 118 732,68 € 2308 997,40 €
suBTOTALl 2981011.87€]  000€| 194915.06€]  ooo€l  ooo€]  oo00€l -118732.68€[  000€]  o000€[ 3057194.25¢]
Terrenos e recursos naturais 0,00 € 0,00 €
Edificios e outras construgdes 222985874 € 35 858,79 € 2193 999,95 €
Equipamento bésico 67 227,19 € 29397 € 781966 € 59 701,50 €
Equipamento de transporte 0,00 € 0,00 €
Equipamento administrativo 327065,15€ 9349514 € -136 600,00 € 283 960,29 €
Equipamentos biologicos 0,00 € 0,00 €
Outros 38915,78€ 3126664 € 1204234 € 58140,08 €
Ativos fixos tangiveis em curso 22447971€ 1367145€  -219 842,61 € ]8 308,55 €
| sustotal| 288754657€[138727.20€] -21984261€] ~ oco€l = oo0o€] o00€l -19232079€]  o000€l  0.00€]

TOTAL | 586855844€[138727,20€]  2492755€¢]  o00€l  o000€l  o00€l -31105347¢] 0,00€[  0,00¢ 567] 304,62 €

O valor reconhecido como adicoes refere-se exclusivamente a aquisicoes de “ativos fixos

tangiveis”, encontrando-se registados ao custo de aquisicao.

O valor constante na categoria “ativos fixos tangiveis em curso” ascende a 276,2 m€ e

transitam para o exercicio econémico seguinte.
As depreciacbes foram totalmente reconhecidas nos resultados do periodo.

Em 31 de dezembro de 2025 ndo existem “ativos fixos tangiveis” de titularidade

restringida ou dados como garantia de passivos.

1.1.5 NOTA 6 - LOCACOES

LOCACOES OPERACIONAIS - LOCATARIOS

Em 31 de dezembro de 2025, a ANAC tem na sua contabilidade registados os seguintes

gastos relativos a bens em regime de locacdo operacional, como locataria:

QUADRO 46. Locagées operacionais - Locatdrio (2025)

Pagamentos efetuados acumulados
Futuros pagamentos minimo
Periodo Acumulado Valor presente

Valor do Entre 1e 5 5 dos futuros
SENS LOCADOS CODUELD Panos fost e
Pagamentos Rendas Pagamentos Rendas anos o
® @ -

minimos

minimos | contingentes |  minimos | contingentes

Mercedes-Benz Classe C 300 de Limousine 49 848,92€ 12462,12¢€ 13757,57€ 12462,12€ 2362923€ 36091,35€ 3609135€
Mercedes-Benz Classe C 300 de Limousine 49 848,92€ 12462,24€ 1721841 € 12462,24€ 2016827€ 3263051 € 3263051 €
Mercedes-Benz Classe C 300 de Limousine 49848,92€ 12462,24€ 1721841 € 12462,24€ 20168,27€ 3263051 € 3263051 €
KIA CEED Sporswagon 1.6 CRDI MHEV 136HP 34056,94€ 851424€ 13528,19€ 851424€ 1201451€ 20528,75€ 20 528,75 €
KIA CEED Sporswagon 1.6 CRDI MHEV 136HP 34056,94€ 851424€ 13528,19€ 851424€ 1201451€ 20528,75€ 20528,75€
KIA CEED Sporswagon 1.6 CRDI MHEV 136HP 34056,94€ 851424€ 13528,19€ 851424€ 1201451€ 20528,75€ 20528,75€
Opel ASTRA L Eletric 54 kwh Edition 33306,55€ 8326,68€ 12243,82€ 8326,68€ 12736,05€ 21062,73 € 21 062,73 €
Renault TRAFIC Ill Combi Fase Il 2.0 equilibre L1 Bleu dCi 150 49321,39€ 12272,16€ 19529,67 € 12272,16€ 1751956 € 29791,72€ 29791,72€
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QUADRO 47. Locagées operacionais - Locatdrio (2024)

Pagamentos efetuados acumulados
Valor do [ Acumulado

contrato Entre 1e 5 |Superiora’s ] pagamentos
Renda Pagamentos Rendas ano - p— Total minimos
s

contingentes |  minimos | contingentes =

Futuros pagamentos minimos

Valor presente
dos futuros

BENS LOCADOS

SeatLeon ST (Diesel)- 1.6 TDI Style S/S 5 P 3168448€ 361362€ 28 070,86 € 3613,62€ 3613,62€ 3613,62€
Seat Leon ST (Diesel)- 1.6 TDI Style S/S 5 P 31684,48€ 2743,14€ 2894134 € 2743,14€ 2743,14€ 2743,14€
SeatLeon ST (Diesel)- 1.6 TDI Style S/S 5 P 3168448€ 3542,92€ 2814156 € 3542,92€ 3542,92€ 354292€
Peugeot Traveller 1.5 BlueHDi L2H1 Business 4 P 30500,49€ 377592¢€ 26 724,57 € 377592€ 377592¢€ 377592€
BMW Série -3 (G20) - 320 d Auto (1995 cc 190 CV L 4P) 50036,71€ 5418,79€ 44617,92€ 5418,79€ 5418,79€ 5418,79€
BMW Série -3 (G20) - 320 d Auto (1995 cc 190 CV L 4P) 49804,70€ 5339,70€ 44 465,00 € 5339,70€ 5339,70€ 5339,70€
BMW Série -3 (G20) - 320 d Auto (1995 cc 190 CV L 4P) 4925131€ 5867,59€ 43383,72€ 5867,59€ 5867,59€ 5867,59€
Nissan Leaft Acenta 43932,61€ 380949€ 40123,12€ 3809,49€ 3809,49€ 3809,49€
Mercedes-Benz Classe C 300 de Limousine 49 848,92€ 475621 € 4756,21 € 12462,23€ 37386,69€ 49 848,92 € 49 848,92 €
Mercedes-Benz Classe C 300 de Limousine 49 848,92€ 475621 € 475621 € 12462,23€ 37386,69€ 49 848,92 € 49 848,92 €
Mercedes-Benz Classe C 300 de Limousine 49848,92€ 2679,17€ 2679,17€ 12462,23€ 37386,69€ 49 848,92 € 49 848,92 €
KIA CEED Sporswagon 1.6 CRDI MHEV 136HP 34056,94€ 572347€ 572347€ 8514,24€ 25542,70€ 34 056,94 € 34 056,94 €
KIA CEED Sporswagon 1.6 CRDI MHEV 136HP 34056,94€ 5723,47€ 572347€ 8514,24€ 25542,70€ 34 056,94 € 34 056,94 €
KIA CEED Sporswagon 1.6 CRDI MHEV 136HP 34056,94€ 572347€ 572347€ 8514,24€ 25542,70€ 34 056,94 € 34 056,94 €
Opel ASTRA L Eletric 54 kWh Edition 33306,55€ 4163,34€ 4163,34€ 8326,68€ 24979,87€ 33 306,55 € 33306,55€
Renault TRAFIC Ill Combi Fase Il 2.0 equilibre L1 Bleu dCi 150 4932139€ 725745€ 725745€ 12272,11€ 3704928€ 4932139€ 49321,39€

ToTAL |652 02478 el7a 89306 €l ___J32s2somsel L asnnnn 2s0817.32€] ] 36845669 €] 368456.60¢]

1.1.6 NOTA 10 - INVENTARIOS

No final do exercicio econdmico de 2025 a quantia escriturada dos “inventarios” e o

movimento ocorrido no periodo foram os seguintes:

QUADRO 48. Inventarios - Movimentos do periodo (2025)
Movimentos no periodo
Quantia

itur: Reversoes de Outras Quantia
escriturada Consumos Perdas por Outros aumentos

Rubrica inicial

Compras liquidas inventarios da escriturada final

/gastos =
9 produgao

s (4
- (5)+(6)-(7)+(8)
Matérias-primas,

FHE 22459,11 € 14 808,77 € 46 776,82 € 39126,48€ 0,00€
subsidirias e de consumo

perdas por reducdes nos

. A de inventarios
imparidade inventérios

imparidade

QUADRO 49. Inventdrios - Movimentos do periodo (2024)

Movimentos no periodo

Quantia v R d 0 Quantia
A iaco 6 tras et
escriturada (B0 ‘arlacoes nos Rai 7 eversoes de u n T .
Consumos erdas po perdas por ElEEeS (55 Outros aumentos | o ¢ riturada final

Compras liquidas inventarios da " ) A o
= imparidade ) . de inventarios
produgao imparidade inventarios

H(2)-3)+4
- (5)+(6)7)+(8)
Matérias-primas,

A 30354,20€ 17 409,94 € 39131,18€ 26186,92 € 0,00€
subsidirias e de consumo

TOTAL] 0,00 € 30 354,20 €| 17 409,94 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 39 131,18 €] 26 186,92 €] 0,00 €

Rubrica inicial VAEHCH

No final do exercicio, com o intuito de refletir no balanco uma imagem verdadeira e
apropriada das contas desta Autoridade, o saldo existente na conta “matérias-primas,
subsidiarias e de consumo” foi regularizado por contrapartida da conta de “gastos
diferidos”, procedimento idéntico ao realizado em exercicios anteriores, razdo pela qual

a quantia escriturada inicial e final apresentam saldo nulo.

Na demonstracdo dos resultados foi reconhecido o custo das mercadorias vendidas e

das matérias consumidas de 14,8 m€.
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1.1.7 NOTA 13 - RENDIMENTO DE TRANSACOES COM CONTRAPRESTACAO

DIVULGACAO DAS CLASSES DE RENDIMENTOS COM CONTRAPRESTACAO

Os rendimentos provenientes de transacdes com contraprestacao recebidos no exercicio

findo em 31 de dezembro de 2025 tém a seguinte decomposicao na demonstracao dos

resultados e no balanco:

QUADRO 50. Rendimentos com contraprestacdo (2025)

Tipo de rendimento

Taxa de seguranga

Taxas relativas a servigos prestados pela medicina
Taxas de licenciamento de operadores de transporte
Taxas de licenciamento de operadores de trabalho
Taxas de certificacdo de oper. de transp. aéreo
Taxas de certificacdo de oper. de trabalho aéreo
Taxas de licenciamento de pessoal aeronautico
Registo aerondutico nacional

Taxas relativas a aeronavegabilidade

Taxas de facilitacdo e seguranga

Taxa de carbono

Handling

Prestacdo de servigos técnicos

Fotoc6pias

ToTAL |127738137,74€]  o0,00€[14119953,46€ [13373442,52€] 243058 ¢

Rendimento do periodo .
) Quantias por receber
reconhecido em
Patriménio - a
Resultados o Inicio do perio
liquido

122 089 391,54 €

Final do periodo

13190 847,70€ 11763277,37€

0,00 € 4196,14€ 4196,14€

127 133,44 € 45761,48€ 89 505,16 €
207487 € 104,73 € 76,20 €
762512,01 € 791 518,90€ 1441904,04€
561,17 € 284325 € 650,96 €
360492,38 € 25085,15€ 25792,76 €
1477484 € 1382,32€ 523,84 €
95945,30€ 16 591,95 € 1774790 €
50531,04€ 3676,20 € 4412,44 €
976,28 € 0,00 € 0,00 €
185 719,99 € 798,01 € 1795,68 €
57 188,98 € 0,00 € 0,00 €
3,70 € 0,00 € 0,00 €

QUADRO 51. Rendimentos com contraprestacdo (2024)

Tipo de rendimento

Taxa de seguranga

Taxas relativas a servigos prestados pela medicina
Taxas de licenciamento de operadores de transporte
Taxas de licenciamento de operadores de trabalho
Taxas de certificacdo de oper. de transp. aéreo
Taxas de certificacdo de oper. de trabalho aéreo
Taxas de licenciamento de pessoal aeronautico
Registo aerondutico nacional

Taxas relativas a aeronavegabilidade

Taxas de facilitagdo e seguranga

Taxa de carbono

Handling

Prestacdo de servigos técnicos
Fotoc6pias

[ __________tota [12086068412€] __000€[ 046548491 €|1411905346€ 37321.03€

Rendimento do periodo
reconhecido em
Patriménio
Resultados
liquido

115 864 874,03 €

Inicio do periodo | Final do periodo

8646 055,09 €

13190 847,70 €

0,00 € 4 395,66 € 4196,14€
85 643,88 € 2564,53€ 45761,48€
1009,89 € 0,00 € 104,73 €
713937,89€ 755497,02 € 791 518,90 €
1944387 € 538,74 € 2 843,25 €
383719,38€ 21508,42€ 25085,15€
22772,16 € 1196,18€ 1382,32€
93 546,78 € 3835,10€ 16 591,95 €
36 995,94 € 1269,96 € 3676,20€
1341,47€
115939,90 € 897,84 € 798,01 €
67 759,11 € 0,00 €
2,50€ 0,00 €

Adiantamentos

recebidos

2430,58€

Adiantamentos

recebidos

37321,03€
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De notar que as quantias por receber apresentadas em ambos os quadros respeitam os
montantes inscritos na receita a cobrar no mapa de demonstracdo da execucao
orcamental da receita. Por sua vez, no balanco, as dividas a receber de clientes
decorrentes das taxas acima referidas sdo apresentadas liquidas das imparidades

existentes.

1.1.8 NOTA 14 - RENDIMENTO DE TRANSACOES SEM CONTRAPRESTACAO

DIVULGACAO DAS CLASSES DE RENDIMENTOS SEM CONTRAPRESTACAO
Os rendimentos provenientes de transacdes sem contraprestacdo recebidos no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 tém a seguinte decomposicdo na demonstracio de

resultados e no balanco:

QUADRO 52. Rendimentos sem contraprestacdgo (2025)

Rendimento do periodo "
) Quantias porreceber .
. . reconhecido em Adiantamentos
Tipo de rendimento N
recebidos
Resultados Patriménio liquido | Inicio do periodo | Final do periodo

Multas e outras penalidades 1287278,09€ 609 448,01 € 648 406,92 €

[ oA [ias7ors00el | 60944801 €| 64840602¢ ]

QUADRO 53. Rendimentos sem contraprestacdo (2024)

Rendimento do periodo
reconhecido em

recebidos
Resultados Patriménio liquido | Inicio do periodo | Final do periodo

Multas e outras penalidades 1449214,70€ 735074,28 € 609 448,01 €

TOTAL |1449214,70€]  o000€] 735074,28€| 60944801€]  0,00¢]

Quantias porreceber

Adiantamentos
Tipo de rendimento

O rendimento obtido pela ANAC advém das coimas e contraordenacdes por conta da
prossecucao das suas atribuicoes e da aplicacdo do disposto no Decreto-Lei n.° 10/2004,

de 9 de janeiro.

1.1.9 NOTA 15 - PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

PROVISOES

As “provisdes” sao reconhecidas quando se verifica cumulativamente as seguintes

situacoes:

« Exista uma obrigacao presente como resultado de um acontecimento passado;
« Seja provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios econémicos
sera necessario para liquidar a obrigacao; e

« Possa ser efetuada uma estimativa fidvel da quantia da obrigacao.
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Em 31 de dezembro de 2025 as quantias reconhecidas em “provisées” e os movimentos

ocorridos no periodo foram:

QUADRO 54. Provisées (2025)

Aumentos Utilizag6es
b Quantia Quantia
Aumentos da qual itros
escriturada inicial Reforcos a Total aumentos | Utilizag6es Reversdes Total diminuicGes | escriturada final
descontada nentos

P""“”“”d"'“c'ifs';‘ 4431101,01€ 33659602 € 336 596,02 € 18011535€ 180115,35€  4587581,68€

e e e e e

. uantia
Rubricas Q
escriturada final

QUADRO 55. Provisées (2024)

Aumentos Utilizagoes

Quantia C
umentos da quantia utros utras
escriturada inicial Reforcos 9 Total aumentos | Utilizagoes Reversoes Total diminuicdes
descontadq aumentos dlmmmcoes

[eEesses s em 4431101,01€ 33659602 € 336596,02€ 18011535€ 18011535€  4587581,68€

curso

TOTAL| 4431 101,01 € 336 596,02 _- 336 596,02 - 180 I'IS,35€ 180 115,35 €| 4 587 581,68 €

A natureza das obrigacdes para as quais foram reconhecidas “provisées” sdo relativas a

processos judiciais em curso, conforme se detalha infra:

e Processo n.® 1278/17.6BELRA - Acdo de reconhecimento de contrato de trabalho

e de despedimento ilicito (80,5 m€);

e Processon.®2452/09.4BEPRT - Impugnacao do despacho da Comissao Diretiva do
Programa Operacional Potencial Humano (POPH), de 9 de setembro de 2008, que
aprovou a candidatura do INAC, I.P., no ambito da reforma e modernizacido dos

servicos da Administracdo Central (38,9 m€);

o Processon.°479/00 - Instaurada acao pelos prejuizos patrimoniais alegadamente
causados a uma empresa de manutencao pelo ato ilicito do entao Diretor-Geral da
Aviacdo Civil, que suspendeu o Certificado de Aprovacdo Técnica da empresa,
confirmado por ato tacito do entdo Sr. Ministro das Obras Publicas, Transportes e

Comunicacodes, e que determinou a cessao da atividade da empresa (959,8 m€);

e Processon.®2857/22.5BELSB - Pedido de anulacao de ato administrativo e emissao
do ato administrativo devido (Certificacdo Examinador TRI) e pedido de
indemnizacao por responsabilidade civil extracontratual a liquidar em sede de

liquidacdo de sentenca (30,0 m€);

e Processon.°1058/23.0T8LSB - Pedido de reconhecimento de contrato de trabalho

e de integracdo nos Quadros de Pessoal da ANAC com pedido de indemnizacao
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(Férias ndao Gozadas, Créditos de Formacdo, Danos por Assédio Moral e

Compensacao por valores entregues a mais a Seguranca Social) (259,3 m€);

Processo n.° 407/22.2BELRS - Impugnacao da liquidacdo da Taxa de Carbono

relativa ao més de novembro de 2021 (666 €);

Processo n.° 1197/23.7BESNT - Impugnacado da liquidacdo da Taxa COA relativa
aos anos de 2019, 2020 e 2021 (184,2 m€);

Processo n.° 607/24.0BESNT - Impugnacao da liquidacdao da Taxa COA relativa aos
anos de 2022 e 2023 (143,9 m€);

Processo n.° 608/24.9BESNT - Impugnacao da liquidacdao da Taxa COA relativa aos
anos de 2019, 2020, 2021, 2022 e 2023 (147,2 m€);

Processo n.° 121/23.1BEPDL - Impugnacao da liquidacdao da Taxa COA relativa aos
anos de 2019, 2020 e 2021 (31,6 m€);

Processo n.° 120/23.3BEPDL - Impugnacao da liquidacdao da Taxa COA relativa aos
anos de 2017, 2019, 2020 e 2021 (159,2 m€);

Processo n.° 1756/23.8BELRS - Impugnacao da liquidacdo da Taxa COA relativa
aos anos de 2017, 2019, 2020, 2021 e 2022 (1,6 M€);

Processo n.° 1171/24.6BELRS - Impugnacao da liquidacdao da Taxa COA relativa ao
ano de 2023 (322,1 m€);

Processo n.° 914/24.2BELSB - Declaracao de ilegalidade dos requisitos de

contratacdao do procedimento administrativo (63,5 m€);

Processo n.° 1198/23.5BESNT - Impugnacao da liquidacdo da Taxa COA relativa
aos anos de 2019, 2020, 2021 e 2022 (185,2 m€);

Processo n.° 697/24.6BESNT - Impugnacao da liquidacdao da Taxa COA relativa aos
anos de 2023 (55,0 m€);

Processo n.° 976/24.2BESNT - Impugnacdo da liquidacdao da Taxa de Carbono
referentes ao periodo de julho de 2023 a marco de 2024 + Juros indemnizatorios
(269,6 m€);

Relatério de Atividades, Gestdo e Contas 2025 ANAC 183



o Processo n.° 29485/25.0BELRS - Declaracdo de invalidade do Programa do
Procedimento + anulacdao do ato administrativo que aprovou as pecas do
procedimento + seja determinada a promocao de novo procedimento sem os vicios

apontados + anulacdao do ato de adjudicacdao do procedimento (30,0 m€);

e Proc.n.°29975/24.2BELSB1 - Declaracdo de invalidade das alteracdes introduzidas
pela ANA as licencas de acesso ao mercado + nulidade do ato administrativo de
responsabilizacdao dos handlers nos aeroportos de Lisboa, Porto, Faro e Funchal
(30,0 m€); e

e« Proc. n.° 1269/25.3BESNT - Acdo de condenacdo a pratica do ato de confirmacao
de que se encontra habilitado para a realizacdo do exame pratico atinente a

obtencao de licenca ATPL(H) + pedido de indemnizacao + juros (7,0 m€).

Relativamente ao exercicio anterior, verifica-se um aumento de 156,5 m€ em “provisdes”

para processos judiciais em curso na ANAC.

Em relacdo aos processos judiciais instaurados pela ANA, que correm termos no Tribunal
Administrativo do Circulo de Lisboa, na sequéncia de decisdes regulatérias adotadas
pela ANAC (taxas reguladas, erros de estimativa e pontes telescopicas), no ambito do
contrato de concessdo de servico publico aeroportuario, ndo se afigura possivel
provisionar uma estimativa, na medida em que, o eventual, ganho de causa, por parte
da Concessionaria, podera ser recuperado, numa primeira fase, por via das taxas

(mecanismo de recuperacao previsto na lei).

1.1.10 NOTA 17 - ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE RELATO

As demonstracoes financeiras foram autorizadas para emissao a 30 de marco de 2026
pelo Conselho de Administracio. A data, nio sdo conhecidos quaisquer eventos
subsequentes com impacto significativo nas demonstracdes financeiras a 31 de
dezembro de 2025. E entendimento do Conselho de Administracdo que, apesar dos
impactos decorrentes ainda do conflito armado entre a Rissia e a Ucrania, do vivido
entre Israel e a Faixa de Gaza e entre Israel, os Estados Unidos da América e o Irdo, o
pressuposto da continuidade, utilizado na preparacdo das demonstracdes financeiras se

mantém adequado.
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1.1.11 NOTA 18 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras
quando a Entidade se torna parte das disposicdes contratuais dos mesmos, sendo

mensurados ao justo valor.

As politicas de mensuracdo de instrumentos financeiros ndo sao alteradas enquanto

estes permanecerem na posse da ANAC.

Em 31 de dezembro 2025 as categorias de ativos e passivos financeiros estao detalhadas

no seguinte quadro:

QUADRO 56. Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros Quantia liquida

ATIVOS FINANCEIROS

Caixa e depoésitos bancarios 63 532707,15€
Qutros ativos financeiros 61 500 000,00 €
Clientes, contribuintes e utentes 11321010,82 €
Outras contas areceber 20558 289,13 €

TOTAL 156 912 007,10 €

PASSIVOS FINANCEIROS

Credores por transferéncias e subsidios concedidos 0,00 €
Fornecedores 69 183,74 €
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 2 430,58 €
Estado e outros entes publicos 508 430,35 €
Fornecedores de investimentos 126 818,79 €
Outras contas a pagar 41 444 793,03 €

TOTAL 42 151 656,49 €

O saldo da conta “caixa e depésitos bancarios” (63,5 M€) resulta dos valores existentes
em caixa e fundo de maneio, adicionados da totalidade dos saldos das contas bancarias
no IGCP, E.P.E..

Por sua vez, o saldo da conta “outros ativos financeiros” (61,5 M€) resulta da subscricdo
da aplicacdo financeira de curto prazo (CEDIC), efetuada na sequéncia do artigo 96.° do
Decreto-Lei n.° 13-A/2025 (DLEO), de 10 de marco, - CEDIC n.° 177381 de 17 de
dezembro de 2025.

O saldo da conta “clientes” (11,3 M€), é decomposto da seguinte forma:
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QUADRO 57. Clientes

211  Clientes c/c 11321010,82€ 12309819,59€ -8,03%
215  Clientes contribuintes e utentes de cobran¢a duvidosa 3252431,58€ 2972823,24€ 9,41%
21511 Taxa de seguranga 1776 654,65 € 1544 331,59€ 15,04%
21512 Outras taxas 1475776,93€ 1428491,65€ 3,31%
219  Perdas porimparidade acumuladas 3252431,58€ 265482239€ 22,51%
219111 Taxa de seguranga 1776 654,65€ 1488686,49€ 19,34%
219112 Outras taxas 147577693 € 1166 13590€ 26,55%

TOTAL DE CLIENTES 11 321 010,82 €] 12 627 820,44 €| -10,35%

Importa realcar que, comparativamente ao ano 2024, constata-se que a conta “clientes
conta corrente”, apresenta um decréscimo de 8,0%, o qual resulta essencialmente da
diminuicdo das taxas de certificacdo de operadores de transporte aéreo e das coimas e

penalidades por contraordenacdes.

Independentemente do referido, e a semelhanca de exercicios anteriores, a ANAC
continuou a encetar esforcos, através de mecanismos de controlo da divida, na tentativa

de reduzir a mesma, como sdo exemplo:

« O procedimento de controlo de crédito;

« A comunicacdao mensal da divida vincenda e vencida;

« O procedimento de instrucdo de processos de contraordenacao por
incumprimento do pagamento atempado das “taxas de seguranca”’, com a
consequente tramitacdo para a Direcao Juridica; e

« A comunicacao da divida existente a Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT), com

a qual se mantém o protocolo celebrado para se proceder a sua cobranca coerciva.

Contudo, e ap6s a anadlise efetuada aos créditos em mora ha mais de 180 dias,
considerados como créditos de cobranca duvidosa pela ANAC, e atendendo ao exposto
na NCP 18 - Instrumentos financeiros, procedeu-se ao reconhecimento, na conta “perdas
por imparidade acumuladas”, do montante de 597,6 m€, o qual reflete a variacao das

imparidades de 2025 e as regularizacoes relativas a anos anteriores.

A conta “adiantamentos de clientes” é na sua maioria reflexo de transferéncias realizadas
por parte de varios clientes para fazer face a dividas futuras da taxa de seguranca (2,4
me€).
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O saldo da conta “outras contas a receber” é composto da seguinte forma:

QUADRO 58. Outras contas a receber

228 Adiantamentos a fornecedores 704,31 € 0,00 € 0,00%

2721 Devedores poracréscimos de rendimentos 10983 241,71 € 11009299,30€ -0,24%
27211 Juros areceber e outros rendimentos financeiros 43733,33€ 43 480,50 € 0,58%
272191 Taxa de seguranca 7 754 698,18 € 7629 529,70 € 1,64%
272192  Outras taxas 5077,24 € 9361,78€ -45,77%
272193 Taxade carbono 121 555,56 € 98 471,64€ 23,44%
272199  Outros 3058177,40€ 3228455,68€ -527%

2772 Caugdes 9574343,11 € 9243919,19€ 3,57%

TOTAL OUTRAS CONTAS ARECEBER | 20 558 289,13 €] 20 253 218,49 € 1,51%

A conta “devedores por acréscimos de rendimentos” reflete os rendimentos respeitantes
ao més de dezembro de 2025, que serdo liquidados em 2026, nomeadamente o
reconhecimento dos juros da subscricdo da aplicacdo financeira de curto prazo (CEDIC),
na parte respeitante a 2025 (43,7 m€), a “taxa de seguranca” (7,7 M€) e a “taxa de
carbono” (121,5 m€).

Conforme referido anteriormente, o saldo da conta “caucdes” é consequéncia de um
processo instaurado junto da Autoridade Tributaria pelas Forcas e Servicos de Seguranca
do Ministério da Administracao Interna (PSP, ex-SEF e GNR), para recuperacao dos valores
da taxa de seguranca por distribuir a 31 de dezembro de 2018, no total de 7,3 M€, do
qual a ANAC teve de prestar uma caucado de 9,3 M€, quantia que nao esta disponivel

para uso, registada em “outras contas a receber”.

A conta “diferimentos” (776,7 m€), registada no ativo corrente, evidencia o valor relativo
a quota-parte dos custos que deverao ser reconhecidos nos exercicios seguintes, entre
0s quais, seguros, contratos de assisténcia técnica, gastos com o licenciamento de

software e stocks.

QUADRO 59. Fornecedores

2025 2024 __2024/2025

21 Fornecedores c/c 240 968,20 € 148 068,17 € 0,00%

TOTAL FORNECEDORES 240 968,20 € 148 068,17 €] 62,74%

O saldo da conta “fornecedores” reflete maioritariamente os valores referentes a faturas
datadas de 2025, cujo montante, ora por questdes processuais, ora por imposicoes
normativas e legais (vide, artigo 23.° do Decreto-Lei de Execucao Orcamental de 2025,
que estabelece como data-limite da emissdo de pagamentos, o dia 29 de dezembro de

2025) nao foram alvo do respetivo pagamento.
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O saldo da conta “estado e outros entes publicos”, no valor total de 508,4 m€ respeita

as contribuicoes retidas pela ANAC a entregar a Autoridade Tributdria e Aduaneira (IRS

dependente e independente) e a Seguranca Social, referente ao més dezembro de 2025,

a ser pagas no exercicio econémico seguinte.

O saldo da conta “outras contas a pagar” decompde-se da seguinte forma:

QUADRO 60. Outras contas a pagar

Remuneracdes a pagar 4,00 € 0,00 € 0,00%

2722 Credores poracréscimos de gastos 35792 146,57 € 38780460,66€ -7,71%
27221 Remuneragdes a liquidar 2337172,75€ 2110370,84€ 10,75%
272292  Autoridade da Concorréncia 91 093,40 € 197 183,33 € -53,80%
272293 Contra-ordenacao a entregar 99 067,50 € 55027,50€ 80,03%
272294 Credores de taxa de seguranga 33187 745,87€ 36350744,60€ -8,70%
272295 Credores de servicos de seguranca aeroportudria 31470,63 € 0,00€  0,00%
272299  Outros acréscimos 45 596,42 € 6713439€ -32,08%

278  Outros devedores e credores 5652 642,46 € 4662720,60€ 21,23%

TOTAL OUTRAS CONTAS A PAGAR | 41 444 793,03 €| 43 443 181,26 €| -4,60%

O saldo da conta “credores por acréscimos de gastos” reflete os seguintes encargos:

2,3 M€, referente a especializacdo das remuneracoes a liquidar e aos respetivos
encargos patronais a suportar no exercicio econémico seguinte, cujos custos

reportam ao presente exercicio, nomeadamente o subsidio e 0 més de férias;

91,1 m€, relativo a transferéncia a efetuar para a Autoridade da Concorréncia
(AdC), de acordo com a alinea c), do artigo 1.° da Portaria n.° 57/2014, publicada
no Diario da Republica, 12 série, n.° 47, de 7 de marco de 2014, dos Ministérios
das Financas, da Economia e do Ambiente, Ordenamento do Territério e Energia,
que determina que a ANAC proceda a transferéncia de 6,25% das receitas cobradas

no ultimo exercicio em que tenha contas fechadas;

99,1 m€, referente ao montante a distribuir das contraordenacdes cobradas e
devidas as entidades fiscalizadoras intervenientes (DGO, PSP, Policia Maritima de
Lisboa e Fundo Ambiental), do més de dezembro de 2025, a efetuar no exercicio

econdmico seguinte;

33,2 M€, relativo essencialmente a especializacdao do valor a distribuir da taxa de
seguranca, do 4.° trimestre de 2025, as forcas e servicos de seguranca e a ANA -

Aeroportos de Portugal, S.A., a efetuar pela ANAC em janeiro de 2026; e
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o 45,6 mE€, referente a consumos e outros fornecimentos e servicos, cujas faturas
datam de 2026, mas que concorrem para o apuramento dos resultados deste
exercicio, designadamente eletricidade, combustiveis, comunicacdes, vigilancia e

seguranca e assisténcia técnica.

O saldo da conta “outros devedores e credores”, no valor de 5,7 M€ refere-se ao
montante da taxa de carbono a distribuir ao Fundo Ambiental, relativo aos movimentos

faturados e que serdo somente recebidos em 2026.

1.1.12 NOTA 19 - BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

Os beneficios dos empregados incluem as remuneracdes, os complementos de funcao
e de risco, os prémios de desempenho, o subsidio de refeicdo, os subsidios de férias e
de Natal, o seguro de saude, o seguro de acidentes de trabalho e outras demais
retribuicdes adicionais constantes dos regulamentos da ANAC e decididas pelo Conselho

de Administracao.

Todos os colaboradores da ANAC sdao remunerados de acordo com as suas funcoes
durante o exercicio, sendo as obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo
registadas como gastos no periodo em que os servicos sao prestados, numa base nao
descontada por contrapartida do reconhecimento de um passivo que finda com o

pagamento respetivo.

De acordo com a legislacdo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidios de férias
relativo ao periodo, por este coincidir com o ano civil, vence-se a 31 de dezembro de
cada ano, sendo somente pago durante o periodo seguinte, pelo que os gastos
correspondentes se encontram reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados

de acordo com o anteriormente referido.

Em julho de 2021, nos termos do artigo 25.° da LQER, a Comissdao de Vencimentos,
nomeada para a ANAC, responsavel por fixar o vencimento e o abono mensal para
despesas de representacdo, deliberou, por unanimidade, fixar os vencimentos mensais
em 11,4 m€ e 9,2 mE€ (inclui a atualizacdo dos vencimentos decorrentes da legislacao
em vigor) para os cargos de Presidente e Vogais do Conselho de Administracdao da ANAC,
respetivamente, e o abono de despesas de representacdo em 40 % do valor do respetivo

vencimento mensal.

O Quadro 61, detalha os valores iliquidos auferidos pelos membros do Conselho de
Administracdo da ANAC.
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QUADRO 61. Remuneracdo do Conselho de Administracdo

I T T

Ana Cristina Rodrigues Vieira da Mata Presidente do Conselho Administracdao 171 860,82 € 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025
Duarte Nuno Lopes da Silva Vogal do Conselho Administragdo 137 794,60 € 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025
Pedro Miguel Sirgado Pisco dos Santos Vogal do Conselho Administracao 130 067,83 € 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025
Marta dos Reis e Campos Alegrias Feio Vogal do Conselho Administracdo 28763,39€ 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025

A conta “gastos com o pessoal’ reflete as remuneracdes dos membros do Conselho de
Administracdo da ANAC e dos restantes trabalhadores e encontra-se sintetizado no

quadro seguinte:

QUADRO 62. Gastos com o pessoal

631 Remuneragdes dos 6rgdos sociais e de gestdo 521 308,87 € 355 545,94 € 46,6%
6311 RemuneragGes certas e permanentes 516 848,43 € 350 269,04 € 47,6%
6312 Abonos varidveis ou eventuais 4 460,44 € 5276,90€ -15,5%

632 Remuneragdes do pessoal 11594619,11 € 10650894,79€ 8,9%
6321 Remuneragdes certas e permanentes 11322606,79€ 10453614,83€ 8,3%
6322 Abonos varidveis ou eventuais 272 012,32 € 197 279,96 €  37,9%

634 Indeminizagdes 0,00 € 0,00 € 0,0%
6341 Cessacao da relagdo juridica 0,00 € 0,00 € 0,0%
635 Encargos sobre remuneragdes 2736677,07 € 2328175,92€ 17,5%
6351 Sistemas de protecdo social 2717728,47€ 2307992,04€ 17,8%
6352 Subsistemas de salde 0,00 € 0,00 € 0,0%
6359 Outros 18 948,60 € 20183,88€  -6,1%
636 Acidentes no trabalho e doengas profissionais 0,00 € 14 901,69 € 0,0%
638 Outros gastos como pessoal 12 732,65 € 556,02 € 2190,0%
639 Outros encargos sociais 262 006,13 € 233 612,23 € 12,2%

TOTAL GASTOS COM PESSOAL | 15 127 343,83 €| 13 583 686,59 €| 11,4%

Como foi referido anteriormente, e comparativamente ao periodo homélogo, constata-
se um acréscimo com os “gastos com o pessoal” em 1,5 M€ (11,4%), resultado da
atualizacdo dos vencimentos decorrentes da legislacao em vigor, do efeito da aplicacao
dos resultados da avaliacdo de desempenho dos trabalhadores da ANAC, nomeadamente
nas progressoes nas carreiras e na atribuicao de prémios de desempenho e na admissao
de novos trabalhadores, em cumprimento da estratégia de reforco do quadro de pessoal
da ANAC, que, em 31 de dezembro de 2025, ascendeu a 213 (210 em 2024).

1.1.13 NOTA 20 - CONTABILIDADE DE GESTAO

Tal como acontecera no exercicio econdomico transato, no decorrer de 2025, esta
Autoridade ndo conseguiu proceder ao ajustamento interno do projeto piloto, elaborado
em 2020, relacionado com a contabilidade de gestdao, por impossibilidade de meios
humanos ao dispor da unidade responsavel pela sua respetiva implementacao e/ou

redefinicao.
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Com efeito, o volume de trabalho associado as obrigacoes regulatorias e reportes legais
exigiveis no decurso do referido exercicio econémico implicou uma alocacao intensiva
e continuada dos recursos humanos disponiveis, em particular dos técnicos com
competéncia especializada nesta matéria, os quais se viram compelidos a concentrar a
sua atividade no cumprimento das obrigacdes com caracter inadiavel, em detrimento de
outras iniciativas igualmente relevantes. Esta Autoridade mantém, contudo, o
compromisso de, logo que reunidas as condicdes técnicas e humanas necessarias,
retomar o processo de ajustamento e implementacdo da contabilidade de gestdao, em

conformidade com os objetivos inicialmente definidos.

1.1.14 NOTA 23 - OUTRAS DIVULGACOES

Para melhor interpretacdo das demonstracdes financeiras, deve ainda ter-se em

consideracdo os seguintes pontos:

1. O “patriménio liquido” é constituido pelo valor do “patriménio” inicial (8,6 M€),
pelos “resultados transitados” (87,9 ME€), pelo “subsidio de investimento a
reconhecer em rendimentos” (3,4 M€) e pelo “resultado liquido do periodo”
(17,0 M€).

A reducdo em “outras variacdes no patrimoénio liquido” reflete o reconhecimento
do rendimento relativo aos subsidios ao investimento, imputados em funcao da
taxa de amortizacdo aplicavel aos investimentos dos bens que foram financiados

com o Orcamento do Estado (58,8 m€).

Decorrente destes movimentos, o “patrimoénio liquido” desta Autoridade passa de

99,9 M€, registados no exercicio econdmico de 2024, para 116,9 M€ em 2025.

2. O saldo da conta “transferéncias e subsidios concedidos”, no valor de 89,0 M€,

reflete os gastos relativos a:

o 1,4 m€ relativo ao apoio aos juristas da ANAC;

o 91,8 M€, referente a distribuicdo dos montantes da taxa de seguranca

cobrados no exercicio e afetos as entidades beneficiarias;

o 531,5 m€, referente aos servicos remunerados nos aerédromos a

Guarda Nacional Republicana;
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197,2 m€, relativo a especializacdo da verba a entregar a Autoridade
da Concorréncia (AdC) no exercicio econdémico de 2026,
correspondente a 6,25% do montante das taxas cobradas pela ANAC

no exercicio econémico de 2025;

21,7 mé€, relativo as contribuicbes para a “Seguranca Social”
provenientes dos estagios profissionais na administracao publica, ao

abrigo no normativo legal vigente;

4m €, relativo a um protocolo de cooperacdao com o CEDIPRE - Centro

de Estudos de Direito Publico e Regional,;

95,0 m€, referente ao valor da bolsa e do subsidio de refeicdo
auferidos pelos estagiarios, no ambito dos estagios profissionais na
administracdo publica, promovidos pela ANAC, e de acordo com o

normativo legal vigente; e

319,2 m€, relativo as quotizacdes suportadas pela ANAC, em
representacao do Estado Portugués, junto das entidades que regulam

e supervisionam o setor da aviacao civil (ICAO), e a outras

correlacionadas (ABIS Group e ECAC).

QUADRO 63. Transferéncias e subsidios concedidos

6011 Administragdo central 94 398 037,21 € 84767294,03€ 11,36%
60111 Estado 94 306 942,47€ 84570110,48€ 11,51%
60112 Outras entidades 91 094,74 € 197 183,55€ -53,80%
6013 Administragdo regional 0,00 € 0,00 € 0,00%
6014 Administracdo local 0,00 € 50 000,00 € -100,00%
6015 Seguranca Social 0,00 € 4532,85€ -100,00%
6016 Setor publico empresarial 0,00 € 0,00 € 0,00%
6017 Setor privado - Familias 93 247,38 € 43 794,98€ 112,92%
6018 Resto do mundo 340 656,98 € 321 468,59 € 5,97%
60181 Unido Europeia - Instituic6es 39 884,00 € 34 884,00€ 14,33%
60183 Paises terceiros e organizagdes internacionais 300 772,98 € 286 584,59 € 4,95%
6019 Especializacdo Final da Geréncia 5815 640,70 € 1183629,87€ 391,34%

TOTAL TRANSFERENCIAS E SUBSiDIOS CONCEDIDOS 100 647 582,27 €] 86 370 720,32 €| 16,53%
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3. A conta “fornecimentos e servicos externos” inclui os honorarios pagos a
avencados recrutados pela ANAC (1,3 M€). Esta contratacao advém de imposicoes
comunitdrias e internacionais decorrentes de auditorias realizadas a ANAC, pela
International Civil Aviation Organization (ICAO) e pela European Aviation Safety
Agency (EASA), entidades que supervisionam o setor da aviacao civil e que obrigam
a que esta Autoridade esteja dotada dos meios humanos necessarios a
prossecucdo da sua missdo, designadamente nas areas de certificacdo e
supervisdo, manutencao de aeronaves, aeronavegabilidade, seguranca de voo,

operacdes, navegacao aérea e infraestruturas aeronauticas.

Dos restantes gastos registados como “fornecimentos e servicos externos”’

salientam-se:

o A “formacdo ao pessoal” (1,1 M€);

o Os “outros trabalhos especializados” (113,9 m€);

o A “conservacao e reparacao”’ (164,8 m€) e a “vigilancia e seguranca”
das instalacdes da ANAC (241,5 m€);

o Os “honorarios” (1,7 M€);

o As “deslocacdes, estadas e transportes” (500,3 m€);

o A “comunicacao” (34,5 m€);

o As “rendas e alugueres” (188,6 m€);

o A‘limpeza, higiene e conforto” (169,5 m€); e

o O “licenciamento temporario de software’ (665,9 m€).

QUADRO 64. Fornecimento e servicos externos

622 Servicos especializados 3507 340,83 € 2831673,06€ 23,86%
6221 Trabalhos especializados 1339843,02€ 734 600,82 € 82,39%
62211 Estudos pareceres e consultoria juridica 0,00 € 0,00 € 0,00%
62212 Projetos e servicos de informatica 131 276,62 € 69 799,84 € 88,08%
62214 Estudos de organizacao econémico-financeiros e de auditoria 0,00 € 17 164,00 € -100,00%
62216 Organizacédo de eventos 43 379,71 € 231011,28€ -81,22%
62217 Formagé&o ao pessoal 1051291,62€ 301 264,74 € 248,96%
62219 Outros trabalhos especializados 113 895,07 € 115 360,96 € -1,27%
6222 Publicidade comunicacdo e imagem 58 663,30 € 63 977,41 € -8,31%
6223 Vigilancia e seguranca 241 520,89 € 229 289,76 € 5,33%
6224 Honorarios 1702496,59€ 1721081,90€ -1,08%
6226 Conservacao e reparacao 164 817,03 € 82 723,17€  99,24%
623 Materiais de consumo 82 122,05 € 91 446,08 € -10,20%
624 Energia e fluidos 90 784,91 € 121 163,10€ -25,07%
625 Deslocacdes estadas e transportes 500 343,75 € 386 343,96 € 29,51%
626 Servicos diversos 1130535,24€ 857 024,17 € 31,91%
6261 Rendas e alugueres 188 562,07 € 175 154,63 € 7,65%
6262 Comunicagao 34 535,83 € 15 089,74 € 128,87%
6263 Seguros 1001,98€ 222,07 € 351,20%
6266 Despesas de representagao dos servicos 2 508,44 € 2651,81 € -5,41%
6267 Limpeza higiene e conforto 169 473,09 € 189 805,98€ -10,71%
6269 Outros servicos 734 453,83 € 474 099,94 € 54,92%
626901 Licenciamento temporario de software 665 907,24 € 423 887,94 € 57,10%
626902 Software por subscricao 19 865,36 € 10415,48 € 90,73%
626990 Outros 48 681,23 € 39796,52 € 22,33%

TOTAL FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
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Esta natureza de gasto teve um incremento de 23,9% relativamente ao periodo homélogo,

fundamentalmente por via do aumento dos gastos com “projetos e servicos de

informatica” (88,1%), “formacao ao pessoal” (249,0%), “conservacao e reparacao” (99,2%),

“comunicacao” (128,9%), “seguros” (351,2%) e “software por subscricdo” (90,7%).

4. A conta “outros gastos e perdas” (919,7 m€) teve um decréscimo de 3,8%, face ao

periodo homoélogo, proveniente da inscricao dos seguintes valores:

o Os montantes relativos a reversdo da percentagem de 60% para o Estado
e 10% para as entidades participantes das contraordenac¢bes cobradas
em 2025, no cumprimento do disposto no artigo 32.° do Decreto-Lei n.°
10/2004, de 9 de janeiro (723,6 m€);

o 184,6 m€, relativos ao documento “notas de crédito” emitidos para
regularizacao de faturas emitidas em anos anteriores, fruto do esforco
da ANAC, no presente exercicio econémico, na resolucao das varias
situacdes pendentes; e

o 5,7 m€, relativos ao pagamento dos servicos bancarios suportados
junto do IGCP, E.P.E..

QUADRO 65. Outros gastos e perdas

Impostos e taxas 1974414 € 47 892,17 € -58,77%

683 Dividas incobraveis 451 176,75 € 0,00 € 0,00%
684 Perdas eminventarios 4,02 € 4,70 € 0,00%
687 Gastos eminvestimentos ndo financeiros - Abates 0,00 € 0,00 € 0,00%
688 Outros 919673,16€ 956 124,68€  -3,81%
6881 Corregdes relativas a periodos anteriores 184 625,84 € 35680,02€ 417,45%
6883  Quotizacdes 5385,90 € 503590€  6,95%
6887 Diferencas de cambio desfavoraveis na atividade operacional 0,00 € 0,00 € 0,00%
6889 Qutros nao especificados 729 661,42 € 915 408,76 € -20,29%
68891 Produto da distribuicdo de contra-ordenagdes 723 576,01 € 910057,89€ -20,49%
68892 Servigos bancarios 5703,40 € 5263,15€ 8,36%
68899 Outros 382,01 € 87,72 € 335,49%

TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS| 1 390 598,07 €] 1 004 021,55 €] 38,50%
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5. A conta “transferéncias e subsidios correntes obtidos” tem registado o valor afeto

a “taxa de navegacdo aérea em rota” a faturar em 2026 (1,7 M€) a NAV E.P.E.

QUADRO 66. Transferéncias e subsidios correntes obtidos

2025 2024

751 Transferéncias e subsidios correntes obtidos 1741 290,62€ 1453209,52¢€

TOTAL TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES OBTIDOS 1 741 290,62 €| 1 453 209,52 €
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2. PARECER DO FISCAL UNICO

L
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Amdvel Cathau & Assoclados, SROC, Lda

AUTORIDADE NACIONAL DA AVIAGAO CIVIL

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO DO EXERCICIO DE 2025

1. Em cumprimento do disposto na alinea c) do artigo 22* do Decreto-Lei n* 40/2015, de 16 de
margo, apresentamos 0 nosso Parecer sobre o Relatorio de Atividades Gestdo e Contas, o
balango, a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstrac¢do dos fluxos de caixa, e
as respetivas notas anexas, elementos estes submetidos & nossa apreciagao pelo Conselho de
Administracdo da Autoridade Nacional da Aviagao Civil (ANAC).

2. Apos nossa nomeagao acompanhamos com regularidade a gestdo da ANAC, tendo para o efeito
efetuado reunides e contactos com os membros deste orgdo e com os Servigos e do
desenvolvimento dos procedimentos julgados necessarios com vista & verificagdo da boa
execugdo da contabilidade e do cumprimento das disposigdes aplicaveis em matéria orgamental,
contabilistica e de tesouraria, tendo solicitado e obtido as informagdes e esclarecimentos
considerados necessdrlos.

3. Procedemos & leitura e andlise das Atas do Conselho de Administracdo, bem como de outros
documentos que julgdmos apropriados nas circunstancias, incluindo informag¢do financeira
intercalar e a respetiva documentagdo contabllistica de suporte, de forma a dar cumprimento
as fungdes que nos foram cometidas.

4. Em matéria orgamental analisdmos as alteragdes efetuadas ao orgamento inicial e a respetiva
execucdo, constatando-se que a receita realizada no exercicio corresponde a 99,8% do
or¢amento corrigido. A despesa corresponde a 84,8% do orgamento corrigido.

5. Decorrente do acompanhamento efetuado emitimos os respetives relatdrios trimestrais sobre
a evolugao da execugio orgamental, bem como o parecer sobre a proposta de orgamento para
0 exercicio de 2026 e sobre as demonstragdes financeiras previsionais para esse mesme ano.

6. Os gastos com o pessoal aumentaram cerca de 1.544 mil euros, essencialmente por efeito da

atualizagdo dos vencimentos decorrentes da legislagdo em vigor. Em matéria orgamental, esta
rubrica apresenta um grau de execugdo de 78% face 3 quantia orcamentada.
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10.

11

12.

13,

14,

ANAZ

\Z

De acordo com a informagdo disponibilizada no site da Diregio-Geral do Orcamento (em
conformidade com o Decreto-lel n® 33/2018, de 25 de margo) reportada ao 4* trimestre do
ano de 2025 (dltima informacdo disponivel), a ANAC ndo consta como estando em
incumprimento relativamente ao prazo médio de pagamentos estabelecido.

Ainda de acordo com a informagao disponibilizada no site da Direcdo-Geral do Orgamento, a
ANAC ndo integra, com referéncia a dezembro de 2025 (Gltima informagdo disponivel), a lista
das entidades da Administragdo Central que se encontram em incumprimente nos termos dos
n’s 5 e 6 doartigo 7° do Decreto-Lei n® 127/2012, de 21 de junho, alterado e republicado pelo
Decreto-Lei n® 99/2015, de 2 de junho (Lei dos Compromissos € Pagamentos em Atraso).

A ANAC cumpre o Principlo de Unidade de Tesouraria, pois todas as suas contas bancarias sdo
da tesouraria do Estado.

Constatdmos que ndo existem dividas, em situacdo de mora, ac Estado e Outros Entes
Publicos.

0Os documentos de prestagao de contas preparados encontram-se em conformidade com o
Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP) (Balango,
Demonstragdo dos Resultados, Demonstragdo das Alteracdes no Patriménie Liquido,
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, Anexo as DemonstragGes Financeiras e Mapas de Execugdo
Orgamental), tendo concluide que os mesmos possibilitam uma adequada compreensdo quer
da posicdo financeira da ANAC em 31 de dezembro de 2025, quer do modo como se
desenrolaram as atividades e se formou o resultado no periodo findo naquela data.

O Relatério de Gestdo estd elaborado em conformidade com as disposi¢des legals,
complementa as demonstragées financeiras e pde em relevo os aspetos de malor importincia
da atividade,

O Relatério de Atividades divulga os indicadores de desempenho, bem como os critérios
definidos para a sua avaliagdo, 0s quais nos parecem razoaveis.

Elabordmos também a Certificacdo Legal das Contas decorrente do exame efetuado, a qual
deve ser considerada como fazendo parte integrante deste Parecer.

FU 2028 Pag. 2/3
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Amdval Calau & Associacos, SROC, Lda

15. Face ao exposto, tendo em ateng@o a Certificagdo Legal das Contas, e dado que ndo tomdmos
conhecimento de quaisquer infragdes a Lei e aos Estatutos, somos de parecer que se aprove:

a) O balango, a demonstracdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo dos fiuxos de
caixa, as respetivas notas anexas, referentes ao exercicio de 2025; e

b) O Relatdrio de Atividades, Gestdo e Contas de 2025 apresentado pelo Conselho de
Administragdo da ANAC e a respetiva proposta de aplicagdo de resultados.

Finalmente, o Fiscal Unico quer assinalar a colaboracio prestada pelos servicos financeiros, bem
como ao Conselho de Administracdo e aos servigos que nos prestaram os apoios solicitados.

Lishoa, 30 de margo de 2026

Amdvel Alberto Freixo Calhau
Em representagdo de:
“Amdvel Calhau & Associados, SROC, Lda.”

U205 Pag. 33
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3. CERTIFICACAO LEGAL DE CONTAS
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Amdvel Cahau & Assoclados, SROC, Lda

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS.

Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas de AUTORIDADE NACIONAL DA AVIAG.RO
CIVIL (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um
total de 163.857.757 euros e um total de patriménio liquido de 116.917.360 euros, incluindo um
resultado liquido de 17.042.840 euros), a demonstracdo dos resultados por natureza, a
demonstragdo das alteragbes no patrimonio liquide, a demonstragao dos fluxos de caixa, relativas
a0 ano findo naquela data, e o anexo as demonstragdes financeiras que inclui um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira de AUTORIDADE NACIONAL DA
AVIAGAO CIVIL em 31 de dezembro de 2025, o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa
relativos ao ano findo naquela data de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para
as Administragdes Publicas,

Bases para 3 opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade
nos termos da lei ¢ cumprimos o5 demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcienar uma base para a nossa opinido.
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Responsabilidades do orgao de gestao e do 6rgdo de fiscalizacdo pelas demonstragoes financeiras

O 6rgdo de gestdo é responsdvel pela:

- preparagao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadelira e apropriada a
posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com o
Sistemma de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas;

- elaboragdo do relatério de atividades nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacao
de demonstracoes financeiras isentas de distor¢Ges materiais devido a fraude ou a erro;

- adocg3o de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

O 6rgdo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagao e divulgacao da
informacdo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragdes
financelras como um todo estdo isentas de distorgSes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir
um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razodvel é um nivel elevado de seguranga, mas
nao é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma
distorgao material quando exista. As distorgbes podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
Influenciem decisdes economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragtes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as iSA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avallamos os riscos de distor¢io material das demonstragdes financeiras, devido
2 fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude é
maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢ao material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragbes ou sobreposicdo
20 controio interno;

- obtemos uma compreens3do do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

ANAC
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- avaliamos a adequago das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas.
contabilisticas e respetivas divulgagtes feitas pelo érgao de gestdo;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo drgdo de gestde, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer Incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades.

Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso relatério
para as divulgacdes relacionadas incluldas nas demonstracdes financeiras ou, caso essas
divulgagoes n3o sefam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas.
na pruve de audituria ubtida até & data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou condigdes
futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresenta¢do, estrutura e conteido global das demonstracdes financeiras, incluindo
as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, 0 ambito e o
calendirio planeado da auditoria, e as conclusoes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo Interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inciul ainda a verificagdo da coeréncia da informacdo constante do
relatdrio de atividades com as demonstragoes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre as demonstragdes orgamentals

Auditamos as demonstragdes orgamentais anexas da Entidade que compreendem a demonstracao
do desempenho orgamental, a demonstragdo da execugdo orgamental da receita {que evidencia um
total de receita cobrada liquida de 243.269.176 euros), a demenstracdo da execucdo orcamental da
despesa (que evidencia um total de despesa paga liquida de reposi¢des de 175.292.942 euros)e a
demonstragao de execugao do plano plurianual de investimentos relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025.

O drgdo de gestdo é responsavel pela preparacgdo e aprovagao das demonstragdes orgamentais no
dmbito da prestacdo de contas da entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar que
foram cumpridos os requisitos de contabilizagdo e de relato previstos na Norma de Contabilidade:
Publica (NCP} 26 Contabilidade e Relato Orgamental, do Sistema de Normalizagdo Contabilistica
para as Administragdes Publicas.

Em nossa opinido, as demonstragdes or¢amentais anexas estdo preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas.
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Sobre o relatorio de atividade

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicdveis, somos de parecer que o relatério de atividade
foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicdveis em vigor e a
Informaclo nele constante é coerente com as demonstragdes financeiras e demonstragdes
orgamentais auditadas, tendo em conta o conhecimento e a apreciagdo sobre a Entidade, ndo
identificdmos incorregbes materiais.

Lisboa, 30 de margo de 2026

Amavel Alberto Freixo Calhau

ROC n.2 364 - CMVM n.2 20160095

Em Representagdo de:

“Amédvel Calhau & Associados, SROC, Lda.”
SROC n.% 19 - CMCM n.2 2016378
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CAPITULO 8

DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS SEPARADAS
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DEMONSTRAQ.&O DA EXECUCAO ORCAMENTAL DA RECEITA

DEMONS TRACAD DE EX ECUCAD ORCAMENTAL DA RECEITA
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DEMONSTRA(}.&O DA EXECU(;;\O ORCAMENTAL DA DESPESA

DEMONST RACAO OF EXECUCAO ORCAMENTAL DA DESPESA

DESCRICAO

DI Despesas com o pessoal 493 63403€ 21 12303000 € QO00€ 17 135061,91€ 17074 17435 € 49363403 € 16080048,40€ 1657368243 € G0 887,56 € S00491.92€ 2.34% 763N

D11 Remunercdes cerma o permanentes 30340053€ 16531 14000€ go0€ 1371401883 € 13667 530,33 ¢€ 303 490,55€ 1305313000€ 1335663854€ 47088S0€ 310891.79€ 3,83% 78,72%
D12 Ahoeos varAves cu eventuals 701173¢ 62276300 ¢€ oo e 287 84740 € 287 847,40 € 7o011,73¢ 278040.70¢€ 285061.43¢ o00¢ 278600¢€ 138 22058
or3 Seguranca Social 183122.70€ 391912700 € 0,00 € 313259559 € 311879055 € 183 122 70 € 27488%9.70¢€ 2931 98240¢ 13799.00€ 18681407€ a.0m% 70.14%
D2 Aquisicho de bens e servicos 148293,28€ 795674300 € O00€ S76402040€ 3631 621.15€ 146 564,63 € 3415823, 78€ 356238541€ 1132399,25€ 69232,74€ 1.8 a2,93%
o3 Juros e outros encargos 0,00 € 0,00 € 000 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 000€ 0,00 € 0,00 € 0, 00% 0,00%
Da Transferéncias e subsidios correntes 4472,95€ 118 305 552,00 € 000 € 92261 534,59 € 92 261 534,59 € 4472,95€ 92256 831,95€ 92261 30488 € 0,00 € 291 € 0,00% 778N
D4 Transferdncias correntes 447295€ 11830555200 ¢€ 000 € 02261 33450€ 02 261 S3£50€ 447295€¢ 02256831,93€ 9220130488¢ 0.00¢€ 22970 € a,00% 77.98%
DAt Administracdes Pibbcas 2s41.72€ 117701 95400€ CODE §) 84l 77ANTE 91841 7TLITE 23541 72€ 91E3F217.23€ 01 84) TSEISE o00€ 1s22e 0,00% TT.99%
D411 Administragio Central Evtado 000€ 117435006300¢€ 000€ 0162282087€ 0162282987 ¢€ 000€ 0162282087€ 0152282087¢ 0,00€ oo0e 0,00% 77.99%
D412 Administragho Central - Outras eptidad es spoe 19718400 € 0,00 € 187 18300 € 167 184 00 € opoe 197 184 00€ 197 183 00¢ o00€ co0e 0,008 100,008
D4113 Seguranca Secial 2s541,72€ 3763800 € cone 2176030 € 2176030 € 2s41,72¢ 10203,35¢ 21 74508¢ o00€ 1522¢ ©,75% 51,02%
Dal1a Administragko #egional opoe 000 € 000 € oo0e oooe no0e o.00¢ opoe oo0e ogoe 0,00% 0.00%
D415 Adminisragho Local coce 4706900 ¢ co0e co0e cooe o.00¢ 0.00¢ onoe 0.00€ o00e 0,008 0,00%
0412 InstituicSe s sam fins hucrativos vpoe 400000 € 0,00 € 4 000,00 € 4 000,00 € o00e€ 4000,00¢€ 400000¢€ 000¢ 0p0e 0,008 100,00%
D413 Familias 193123¢ 18281700 € 0,00 € s 17801 € 8517801 € 1631.23¢ 0303289¢ v4vesile 0,00€ 21a40€ 1,008 50,86%
D414 Outras opoe 3s668100¢ ooo e 32058151 ¢ 3056181 ¢ 000¢€ 320581,81 ¢ 32058131 ¢€ o00¢ cg0e 0,00% Bp 58N
D42 Subsidios ooce cooe co0 € 00 € cooe o.00€ o.00¢ o000 0.00¢ 000e€ 0,008 0.00%
Ds Outras despesas correntes 47018€ 4 255431.00€ 00 e 210 832,12 € 892 450.77 € 470,18 € 720 196,13 € 720 666,31 € 18381,35€ 171 784,46 € 0,01% 16,92%
D6 Aquisicio de bens de capital 2226951€ 2864311,00€ 000 € 933 6590.80 € 762 599,20 € 22 269,51 € 652630,18€ 67489969€ 171091,60€ 87699,51€ o, 7% 22,78%
o7 Transferéncias de capital oo00€ 000 € 000« 0,00 € 0,00 € 0,00 € 000 € 000€ 0,00 € 0,00 € ©,00% 0,00%
o7 Transteréncias de capisal oooe 000 € co0e oo0e oo0e 0.00¢ 0.00¢€ cpoe 000¢ ogoe 0,00% 0.00%
oI Administrages Patibcas c00€ 0,00« 0,00 € 0,00 € 000 € 000% o.00€ oooe 0,00€ 000E 0,00% 0,00%
orI Administragio Central - Extado 000 0,00 € 0,00 € 0,00 € 000¢ 000€ 0.00¢€ cooe 0,.00€ 000 0,00% 0.00%
D72 Administragho Contral Outras srtidades 000€ 000 € 0,00 € 0,00 € 000 € 0.00¢€ 0,00€ o0o€ 000€ oo 0,008 0,00%
D713 Seguranga Socal ooo0e 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0.00¢€ o.00¢€ 0.00€ cooe 000€ og0e 0,008 0.00%
o714 Administracio Regional cgoe ooce tooe oo0e oooe oooe 0.00e cooe 000¢ o00e 0,00% 0.00%
SRR Administracho Local vpoe 000 € 0,00 € 0,00« 000« opoe 000€ opoe 0,00% 000« 0,00% 0,00%
o2 Entidades do s etor nio lucrative 000€ 000 € 000 € 000 € 000 € o00e o.c0e cooe 000¢€ 000e 0,00% 0.00%
0713 Fam vooe 000 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 000€ 0.00€ cooe 000¢€ 000 0,00% 0,00%
D71a Outras cpoe 00c e 00 € 000 € 000 € op00e 0.00€ co0€ 000¢€ s00€ 0,00% 0,00%

72 Subaidios de capital 0Qo0e 090 € oo0 e cooe oone oo o.00€ oooe 0.00¢ o00€ 0,00% 0.00%
os Outras despesas de capltal oo00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00% 0,00%
D9 Despesa com ativos financeiros Q00€ &1 SO0 000,00 € 000 € 61 500 000,00 € 61 500 000,00 € 0,00€ ©1500000,00€ 61 500000,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00% 100,00%

D10 Despesa com passivos financeiros

0,00 € 0,00 € 0,00 € 000€ 0,00 € 0,00 € 0, 00% 0.00%
&2

0,00€ 0.00 € 0.00 € 0,00 €
69 139,95 €] 216 005 068,00 ( 176 122 380,06 667 411,30 €] 174625 530,42 € 292 941,72 € 750,76 €] 829 438, u(




1. ANEXO AS DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS

De acordo com o Decreto-Lei n® 192/2015, de 11 de setembro, a estrutura do anexo as presentes demonstracdes orcamentais da ANAC é

composta pelos seguintes elementos referentes ao exercicio econémico de 2025:

ALTERACOES ORCAMENTAIS DA RECEITA ALTERACOES ORCAMENTAIS DA DESPESA

ALTERACOES ORCAMENTAIS DA RECEITA ALTERAGOES ORCAMENTAIS DA DESPESA

fonal da Aviago Civil NIPC: 504 288 806 -4 - i i gao Ci NIPC: 504 288 806
www.anac.pt www.anac.pt
geral@anac.pt

Alteracdes orcamentais da receita do periodo findo em 31 de dezembro de 2025

Receia — e —
Tip revisses : =
RUBRICA EEE ipo Previse o RUBRICA DRI Dotagges
iniciais 7S corrigidas
efo es forgos
T G [©) [

R EEECRIOR e Rl Lo (00 DO L] GO D1 Despesas com o pessoal P 21 123 030,00 € 393 941,00 € 393941,00€  0,00€ 21123030,00 €
R1.1 Impostos diretos 0.00€ 000€ 000€ 0.00€ 000€ o1 Remuneragées certas e permanentes 3 16 607 731,00 € 366 300,00 € 392891006  0,00€ 16581 140,00 €
R1.2 Impostos indiretos o00€ o00€ o000€ o00€ o00€ D12 Abonos varidveis ou eventuais [ 616772,00€ 6541,00€ 55000€  000€  622763,00€
R2 Contribuicaes para sistemas de protecao social e subsistemas de satde 0.00€ 000€ 0,00€ 0.00¢€ 0,00€ B3 e 5 3898527,00€ 21100,00€ 500,00€  0,00€  3919127,00€
R3 Taxas, multas e outras penalidades P 12734372800€  957800,00€ 787 300,00 € 0,00€ 127514228,00 € 53 Aquisicio de bens & servicos P, Tk e ok IeoE B
R4 Rendimentos de propriedade 3 100 000,00 € 000€ 0,00€ 000¢€ 100 000,00 € 53 — oA Goodl omd eed ood aod
RS [Transferdncias e subsidios correntes L 213651781;00'€ G:00€ [150000,00,€ L0018 EE2IZIn B0 D4 Transferéncias e subsidios correntes P 93741993,00€ 24572 240,00 € 8681,00€ 0,00 € 118305 552,00 €
Rol Transferéncias conrentes ? 23651781.00€ 0.00.€ R1150.000.00.€ 0.00.€ B212151781.00€ D4l Transferéncias correntes 3 93741993,00€ 24 572 240,00 € 8681,00€  000€ 118305552,00€
R5.121 dministiac oesIIDIicas 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00€ D4l Administraces Pablicas [ 9320132600€ 24 563 559,00 € 2931,00€  000€ 117761 954,00€
R5-UL GeNEecADIcent I RERHORORBaNES 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00€ D41 Administrago Central - Estado 3 92916504,00€ 24 563 559,00 € 000€  0,00€ 117480063,00€
R5 112 Adrinlstasio Central:0utras entidades o00€ ome Soe booe .00 Da.l12 Administragio Central - Outras entidades [ 197 184,00 € 000€ 000€  000€ 197 184,00 €
Ez:: : j izi:::‘::;‘:;mal Z:Zgz 3:22: Z:Zgz :,Zg: Z:ZZ: D413 Seguranga Social N/A 37638,00€ 0,00€ 000€  000€ 37638,00 €
— Admietrac o foca o00€ 000€ 900€ 000€ 000€ D4.114 Administracdo Regional 3 000€ 000€ 000€  000€ 0.00€
— Extoror Ut ke T00€ paa 9056 e D415 Administrag 0 Local 3 50 000,00 € 000€ 2931,00€  000€ 47069,00 €
o e 7 e ——— — ] D412 Instituigdes sem fins lucrativos N/A 000€ 400000 € 000€  000€ 4000,00€
u T ETE . == . = D413 Familias N/A 184 667,00 € 000€ 175000€  000€ 182917,00€
R6 Venda de bens e servicos 3 126 000,00 € 000€  5000000€ 000€ 76.000,00€ Da.l4 Outras s 356/000:00€ 68100 {000:00€ JE000E 356/681:006
R7 Outras receitas correntes 3 100000€ 000€ 000€ 000€ 1000,00€ 2 Sulbatltn C90s .00 0I00/6 INCI00S Ui90s
- D5 Outras despesas correntes 3 411853800€  306153,00€  169260,00€ 0,00€ 4 255431,00 €
RS Venda de bens de investimento 0.00€ 000€ 0.00€ 0.00€ 0,00€
B Transferéncias ¢ subsidios de capital 6,00€ 6,00%€ 5,00€ 6,00€ B,00€ D6 Aquisicao de bens de capital 3 2864311,00€  453109,00€ 453 109,00€ 0,00€ 2 864 311,00 €
R9.1 Transferéncias de capital 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ D7 Transferéncias de capital 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
R9.1.1 Administrac des Publicas 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ D7.1 Transferéncias de capital 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0,00 € 0.00€
R9.1.1.1 Administracdo Central - Estado Portugués 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ D7.1.1 Administrac6es Pablicas. 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
R9.1.1.2 Administrag o Central -outras entidades 0.00€ 0.00€ 0,00€ 0.00€ 0,00€ D7.1.11 Administracdo Central - Estado 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€
RO.113 Seguranca Social 0.00€ 000€ 000€ 0.00€ 000€ D7.1.1.2 Administragio Central - Outras entidades 0.00€ 000€ 000€  000€ 0.00€
R91.14 Administracio regional 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ D7.1.1.3 Seguranca Social 000€ 000€ 000€  000€ 0.00€
RO.11S Administracao local 000€ o000€ 000€ 000€ 000€ D7.1.1.4 Administragdo Regional 000€ 000€ 000€  000€ 0.00€
R9.12 Exterior-U E 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ D7.1.1.5 Administrag o Local 0.00€ 000€ 000€  000€ 0.00€
RO.13 Outras 000€ 0.00€ 000€ 0.00€ 000€ o712 Entidades do setor nao lucrativo 0.00€ 000€ 000€  000€ 000€
R9:2 Subsidios de capital 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ D7.13 Familias 0.00€ 000€ 000€  000€ 000€
R10 Outras receitas de capital 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ D7.1.4 Outras 0.00€ 000€ 000€  000€ 000€
7.2 Subsidios de capital 000€ 000€ 000€  000€ 0.00€
R12 Receita com ativos financeiros ) 0,00€ 61500 000,00 € 0.00€ 0,00€  61500000,00€ b8 (i (e (o Gl 0,00 € 0,00 € 000€ 000€
R13 Receita com passivos financ, 0,00€ 000€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Do Despesa com ativos financeiros 3 0,00 € 61 500 000,00 € 0,00€  0,00€ 61 500000,00€
RI1 Reposicoes nao abatidas aos pagamentos. [ 5000,00 € 29 500,00 € o‘oo: 000€ 3450000 € 579 Despesalcom/passives financeires e o] e BCETE o]

ANAC 207



ALTERACOES AO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

A ANAC ndo apresenta qualquer tipo de divulgacdes relativo ao plano plurianual de investimentos.

OPERACOES DE TESOURARIA

OPERACOES DE TESOURARIA

ANAC - Autoridade Nacional da Aviacao Civil NIPC: 504 288 806

www.anac.pt

geral@anac.pt

Operagdes de tesouraria do periodo findo em 31 de dezembro de 2025 Euros
contas contas

0711 Intermediagdo de fundos 0721 Intermediagdo de fundos 0,00 €
0712 Cobranga de receita por conta de outrem 0722 Entrega de receita cobrada por conta de outrem 0,00 €
07121 Receita fiscal 07221 Receita Fiscal 0,00 €
071211 Autarquias Locais 072211 Autarquias Locais 0,00 €
071212 Entidade Contabilistica Estado 072212 Entidade Contabilistica Estado 0,00 €
071213 Regido Autonoma Agores 072213 Regido Autonoma Agores 0,00 €
071214 Regido Autonoma Madeira 072214 Regido Autonoma Madeira 0,00 €
071219 QOutras entidades beneficiarias 072219 Qutras entidades beneficiarias 0,00 €
07122 Receita nao fiscal 07222 Receita nao fiscal 0,00 €
0713 Constituicdo e reforco de caucdes e garantias 0723 Devolucdo de caugdes e garantias 20376,57 € 20376,57 €
0714 Cobranga de recursos proprios europeus 0724 Entrega de recursos proprios europeus 0,00 € 0,00 €
0715 Rececado de receitas proprias - duplo cabimento 0725 Entrega de receitas proprias - duplo cabimento 0,00 € 0,00 €
0716 Retencdes - Transicdo para o SNC-AP 0726 Retencdes - Transicao para o SNC-AP

0728 Conversdo de operacdes de tesouraria emreceita orgamental 0,00 € 0,00 €
0719 Qutras receitas de operagdes tesouraria 0729 Qutras despesas de opera¢des de tesouraria -5090105,49€ 63419614,18€ 6279341231 € -4463903,62¢€

TOTAL -5 069 728,92 €| 63 419 614,18 €] 62 793 412,31 €| -4 443 527,05 €



CONTRATACAO ADMINISTRATIVA - SITUACAO DOS CONTRATOS

A ANAC celebrou os seguintes contratos com as entidades identificadas abaixo e que foram objeto de execucao financeira no periodo:

DEMONSTRACAO DE EXECUCAO ORCAMENTAL DA RECEITA

ANAC - Autoridade Nacional da Aviacao Civil NIPC: 504 288 806
www.anac.pt
geral@anac.pt

Demonstragado de execucdo or¢amental da receita do periodo findo em 31 de dezembro de 2025 Euros

Previsdes Receitas por cobrar de ) " Liquidagdes Receitas cobradas _ Receitas por cobrar

corrigidas periodos anteriores Receitas liquidadas ELDIEGEN brutas dos Periodo no final do periodo . )
o ] o ] o | o | o ] © | o | © | o ] woo | ) ] d2-6/x00 | 13-0/0xi00 |
R1 Receita fiscal 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00% 0,00%
R1.1 Impostos diretos 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00% 0,00%
R1.2 Impostos indiretos 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00% 0,00%
R2 Contribuicdes para sistemas de protecao social e subsistemas de sa 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00% 0,00%
R3 Taxas, multas e outras penalidades 127 514 228,00 € 14 727 009,26 € 127 019111,92€ 701 068,30 € 127 028 688,10 € 3092,45 € 3092,45€ 10399443,86€ 116626 151,79 € 127 025 595,65 € 14019 457,23 € 815,55% 91,46%
R4 Rendimentos de propriedade 100 000,00 € 0,00 € 50 225,00 € 0,00 € 50 225,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 50 225,00 € 50 225,00 € 0,00 € 0,00% 50,23%
R5 Transferéncias e subsidios correntes 2215 781,00 € 0,00 € 2194 548,26 € 0,00 € 2194 548,26 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2194 548,26 € 2194 548,26 € 0,00 € 0,00% 99,04%
R5.1 Transferéncias correntes 2215781,00€ 0,00 € 219454826 € 0,00 € 219454826 € 0,00€ 0,00€ 0,00 € 219454826 € 219454826 € 0,00 € 0,00% 99,04%
R5.1.1 Administrag6es Pablicas 2215781,00€ 0,00€ 219454826 € 0,00 € 219454826 € 0,00€ 0,00€ 0,00 € 2194 548,26 € 219454826 € 0,00 € 0,00% 99,04%
R5.1.1.1 Administragao Central - Estado Portugués 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00% 0,00%
R5.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00% 0,00%
R5.1.1.3 Seguranca Social 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00% 0,00%
R5.1.1.4 Administracdo regional 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00% 0,00%
R5.1.1.5 Administracao local 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00% 0,00%
R5.1.2 Exterior-U E 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00% 0,00%
R5.1.3 Outras 2215781,00€ 0,00 € 219454826 € 0,00 € 219454826 € 0,00€ 0,00€ 0,00 € 2194 548,26 € 219454826 € 0,00 € 0,00% 99,04%
R5.2 Subsidios correntes 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00% 0,00%
R6 Venda de bens e servigos 76 000,00 € 0,00 € 54 697,66 € 803,60 € 53 894,06 € 0,00€ 0,00€ 0,00 € 53 894,06 € 53 894,06 € 0,00 € 0,00% 70,91%
R7 Outras receitas correntes 1 000,00 € 0,00€ 66,82 € 0,00 € 66,82 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 66,82 € 66,82 € 0,00€ 0,00% 6,68%
R8 Venda de bens de investimento 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00% 0,00%
R9 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00% 0,00%
R9.1 Transferéncias de capital 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00% 0,00%
R9.1.1 Administrag6es Pablicas 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00% 0,00%
R9.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00% 0,00%
R9.1.1.2 Administracdo Central -outras entidades 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00% 0,00%
R9.1.1.3 Seguranca Social 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00% 0,00%
R9.1.1.4 Administragao regional 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00% 0,00%
R9.1.1.5 Administragao local 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00% 0,00%
R9.1.2 Exterior-U E 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00% 0,00%
R9.1.3 Outras 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00% 0,00%
R9.2 Subsidios de capital 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00% 0,00%
R10 Outras receitas de capital 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00% 0,00%
R12 Receita com ativos financeiros 61 500 000,00 € 0,00 € 61 500 000,00 € 0,00 € 61 500 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 61 500 000,00 € 61 500 000,00 € 0,00 € 0,00% 100,00%
R13 Receita com passivos financeiros 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00% 0,00%
R11 Reposicdes ndao abatidas aos pagamentos 34 500,00 € 2392,21€ 34 001,09 € 0,00 € 34 001,09 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 34 001,09 € 34 001,09 € 239221 € 0,00% 98,55%
R14 Saldo da geréncia anterior - operacées orcamentais 52 410 846,00 € 0,00 € 52 410 845,04 € 0,00 € 52 410 845,04 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 52 410 845,04 € 52 410 845,04 € 0,00 € 0,00% 100,00%

243 852 355,00 € 14 729 401,47 €] 243 263 495,79 €| 701 871,90€| 243272 268,37€| 3 092,45€| 3092,45€] 10399 443,86 €| 232869 732,06€| 24326917592€ 14 021 849,44 €] 426,46% 95,504



CCONTRATAGAO ADMINISTRATIVA - SITUACAO DOS CONTRATOS

NIPC: 504 288 806
www.anac.pt
geral@anac.pt

ANAC - Autoridade Nacional da Aviacao Civil

Contratag @0 administrativa - Situag &0 dos contratos do periodo findo em 31 de dezembro de 2025
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L 1 a3 L ao I a5 1 ae 1 an 1 a9 1 o I e 1 o | e 1 o | eo 1 e 1 _co 1 o | ¢ |

Rui Alberto da Silva Mateus 132462605 Aquisico de servicos (e aER0 O BT 0O b e oads 6873986 12/01/2024  70800,00€ 8708400€ 365dias 12/01/2024 Auste Direto 22/01/2024  69384,00€ 69384,00€
Paulo Alexandre Lopes Femandes 116201762 Aquisic o de servicos 'e5(2630 de Sewvicos na Modalidade ‘goeqg76 05/06/2023  5580000€ 6863400€ 365dias 02/06/2023 Ajuste Direto 22/06/2023  2278500€ 612500€ 54684,00€ 9800,00€ Revisdo de Precos [A partir do Més
de Avenca de Técnico Especializado de Outubro de 2023]
Paulo Alexandre Lopes Fenandes 116201762 Aquisicdo de servicos 512630 de Servicos na Modalidade 7055540 03/06/2024 70800,00€ 87084,00€ 365dias 03/06/2024 Ajuste Direto 22/06/2024 40 474,00 € 40 474,00 €
de Avenca de Técnico Especializado
Ricardo Jorge Lourenco Pacheco da a Prestacdo de Servicos na Modalidade P Revisdo de Precos [A partir do Més
o 207390240 Aquisicdo de servicos (TR0 8 LI O O ioade | 6736782 01/09/2023 67800,00€ 8339400€ 365dias 01/09/2023 Auste Direto 22/09/2023  44296,00€ 1960,00€ 66444,00€ 269500 € e Outatro de 2025)
Ricardo Jorge: Lourenco Pacheco da 07390549 quisico de servigos Prestasa0 de Servicos na Modalidade 7559097 05/09/2024  70800,00€ 87084,00€ 365 dias 02/09/2024 Ajuste Direto 22/09/2024  23128,00€ 2312800€
siva de Avenca de Técnico Especializado
Vitor Manuel de Almeida Marques 169883299 Aquisicio de servicos FTe3tacd0 de Servicos na Modalidade go5076, 04/01/2024 70800,00€ 87084,00€ 365dias 04/01/2024 Ajuste Direto 22/01/2024  69384,00€ 69 384,00 €
de Avenca de Técnico Especializado
Joso Anténio Lucas de Oliveira e 101555175 pquisicao de servicos "resiasdo de Sewvicos na Modalidade gogoz67 19/05/2023 67800,00€ 8339400€ 365dias 19/05/2023 Ajuste Direto 24/05/2023  2214800€  980,00€ 66444,00€ 171500€ Revisdo de Precos [A partir do Més
Costa de Avenca de Técnico Especializado de Outubro de 2023]
Jodo Antonio Lucas de Oliveira e ;58175 aquisicao de servigos Frestasao de Servicos na Modalidade 05066 50/05/2024 70800,00€ 87084,00€ 365dias 20/05/2024 Ajuste Direto 22/05/2024 46 256,00 € 46 256,00 €
Costa de Avenca de Técnico Especializado
0 A Prestacdo de Servicos na Modalidade P Revisdo de Precos [A partir do Més
Jorge Manuel Cactano de Oliveira 189320467 Aquisicdo de servicos [ <2¢70 8 SeN i80S e MOCHIPM® 6560712 19/05/2023 67800,00€ 83394,00€ 365 dias 19/05/2023 Auste Direto 24/05/2023  22148,00€  980,00€ 66 444,00€ 1715,00€ o
Maria Joo Calado Marta 199928185 Aquisicdo de servigos 'esiaca0 de Sewvicos na Modalidade ggy0333 24/04/2023 2400000€ 2400000€ 365 dias 24/04/2023 Ajuste Direto 24/05/2023  6000,00€  270,00€ 18000,00€  472,50€ 40 de Pregos [A partir do Més
de Avenca de Técnico Especializado de Outubro de 2023]
Maria Jodo Calado Marta 199928185 Aquisicio de servicos FTe3tac40 de Servicos na Modalidade 744,357 03/05/2024 25 080,00€ 25080,00€ 365dias 03/05/2024 Ajuste Direto 22/05/2024  12540,00 € 12540,00 €
de Avenca de Técnico Especializado
Carlos Acicio Gongalves Augusto 110845161 Aquisicao de servigos FIestacdo de Servicos na Modalidade 756337 01/09/2023 67800,00€ 83 39400€ 365 dias 01/09/2023 Ajuste Direto 22/09/2023  4429600€ 1960,00€ 66444,00€ 269500€ Revisdo de Precos [A partir do Més
de Avenca de Técnico Especializado de Outubro de 2023]
Carlos Acécio Gongalves Augusto 110845161 Aquisicdo de servigos restacdo de Servicos na Modalidade ,»390>5 0/09/2024 70 800,00€ 87084,00€ 365dias 02/09/2024 Ajuste Direto 22/09/2024  23128,00€ 23128,00€
de Avenca de Técnico Especializado
— X Prestacdo de Servicos na Modalidade . .
Joaquim Filipe Rodrigues Bentes 179054600 Aquisico de servicos L REme O O O T e s 6999995 25/03/2024  70800,00€ 8708400€ 365dias 25/03/2024 Ajuste Direto 22/04/2024  58675.50€ 5867550€ TemRedugio de Tx de IRS
Sérgio Manuel de Oliveira Ledo 149315503 Aquisico de servigos Frestacdo de Servicos na Modalidade 755355 55/06/2024  70800,00€ 87084,00€ 365 dias 25/06/2024 Ajuste Direto 22/07/2024  34692,00€ 34692,00€
de Avenca de Técnico Especializado
Inés de Bastos Gouveia 238207714 Aquisicdo de servicos :’:;‘:;7: de Servios na Modalidade 75053 02/10/2024 20000,00€ 24600,00€ 365dias 02/10/2024 Ajuste Direto 22/10/2024  4899,99€ 489999 €
Acciona Facility Services, S A. 503431307 Aquisico de servicos Servico de Limpezadas Instalagdes 9098970 07/03/2022 343 731,16 € 422 789,33 € 1028 Dias 07/03/2022  “oncurse 12/05/2022  134935,59€ 22190,77 € 405 467,45 € 32 779,45 € gexlsaodelireoselacontojcern
Publico o estabelecido no Contrato]
Claranet Il Solutions, S.A. 510728189 Aquisicdo de servigos \TPessdo € Copia de Documentos - 0457101 53/11/2023 26269,92€ 32312,00€ 1095 dias 23/11/2023  COnCUrse 22/12/2023  992883€ 1082639 €
Servicos de Assisténcia Técnica Pablico
Claranet Il Solutions, S.A. 510728189  Aquisicdo de bens MPTessd0 e COpia de Documentos - 4457191 23/11/2023 22201,56€ 27307,92€ 1095 dias 23/11/2023  CONCUrsO 22/12/2023  9861,19€ 10619,74 €
Fornecimento de Consumiveis Publico
Caravela - Companhia de Seguros. 503640549 Aquisico de servicos Seguro de Acidentes de Trabalho 10341456 13/11/2023 120881,15€ 120881,15€ 730dias 13/11/2023  pnerse 22/12/2023  59606,76 € 7450845 €
[T1® G, 62 7 Gk 4 Concurso Prormogacio do Prazo do Contrato
Aluguer e Comércio de Automéveis, 502584866  Locagdo de bens  Aluguer Operacional de Viaturas 3906849 14/08/2019 10949856 € 13370067 € 1460 dias 14/08/2019  “prich™ 10/10/2019  23153,16€ 16504335 € e
SA.
Interprev - Seguranca e Saide no s Aquisido de servicos de Saide e . '
507072065 Aquisicdo de servicos fo. 5838416 02/05/2022 17878,50€ 18034,90€ 730dias 02/05/2022 Ajuste Direto 28/06/2022  1662,05€ 1752492€
Trabalho, S A. Higiene no Trabalho
Latitudes & Longitudes, Lda. 509404405 Aquisicdo de servicos AAUSicd0 de servicos Especializados gey3735 01/09/2023  7000,00€  8610,00€ 1095 dias 01/09/2023 Ajuste Direto 14/11/2023  555345€ 11 666,55 €
na Area da Informtica
Locarent: Campanhia' Pontuguesade | Jo; 443850/ || ocacio de bens | Aluguer Operacional de Viaturas 3006849 24/06/2019 68023,20€ 81 209,27 € 1460 dias 24/06/2019  CONCUrso 29/07/2019 13 460,75 € 99123,29€ IR (D (v G (el
Aluguer de Viaturas, 5. Pablico (12 Meses]
Aquisicdo de servigos de Manutencio
Lusorede - Redes, Energia e Sistemas . de Comutadores de Core e Switching .
R v 503378704 Aquisicio de servicos ¢ (oIS O TOre & RMEENTE 10001115 21/03/2023  1298480€ 15971,30€ 365 dias 21/03/2023 Consulta Prévia 30/08/2023 680645 € 13941,80€
Servios Especializados)
N g acos de Comunicasoes € 504615047 Aquisicdo de servigos Comunicagdes Moveis 4990434 26/01/2021 79'560,00€ 97 858,80€ 1095 dias 26/01/2021 Consulta Prévia 03/08/2021 532,79€ 2355032€
MEO, Servicos de Comunicacdes e 5 Servicos méveis terestres para a . Concurso
Ry 504615947 Aquisico de servigos ot 10628001 28/12/2023 78660.00€ 96751,80€ 1095 dias 01/01/2024  “prich™ 28/06/2024  1310,84€ 131084€
N apnvicos de Comunicasaes € 504615947 Aquisicao de servicos Comunicagoes Fixas de Voz e Dados 9263599 02/05/2022 15562.22€ 19141,53€ 1095 dias 02/05/2022  Concurs® 17/08/2022  174220€ 4686,90€
Aquisicdo de servicos de Publicado
Publico - Comunicagio Social, SA. 502265094 Aquisicdo de servicos de Notificagdes de Contraordenagdo 10000701 05/05/2023 1840000€ 22 632,00€ 971 dias 05/05/2023 Consulta Prévia 27/06/2023  8877.41€ 1213641€
emJomal Didrio
) Prestagdo de Servicos de Vigilancia e . eviso de Precos [De acordo com
Ronsegur - Rondas e Seguranca, Lda. 507011724 Aquisicio de servicos ¢oo 00 " PH 008 B8 U9\ TN € 9706318 01/01/2023 50041076 € 615 505,23 € 1095 dias 01/01/2023 Consulta Prévia 30/03/2023 206 022,17 € 23 267,59€ 41056385 € 36013,88€  eotabelec o no Contrato]
Prestacdo de Servicos, na Modalidade Cessdo da Posicdo Contratual
Cuatrecasas, Concalves Pereifa & 555101210 Aquisicao de servigos 0¢ Patrocinio Judiclirio no ambito das o¢y,060 53/08/2022 49950,00€ 6143850 € 1095 dias 23/08/2022 Ajuste Direto 21/11/2022 3487051 € 5188449¢€ (s e (e
Associados Impugnagaes Judiciais das Decisdes Associados, Sociedade de

Regulatorias da ANAC

Advogados, S.P., RLL]
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)

ortal Comércio Electronico, 5 Aquisicdo de servicos de Utilizagio da

Consultadn e Multimédia, S.A. 505141019 Aquisicao de servicos Plataforma Vortal 6949065 10/08/2023 2565,00€ 3154,95€ 1095 dias 10/08/2023 Ajuste Direto 14/12/2023 1051,64€ 1314,55€
Aquisicdo de licenciamento Microsoft .

Claranet Il Solutions 5.A. 510728189 Aquisicao de servicos Power Apps e Keep IT Saas Backup - 10633770 25/03/2024  122400€  150552€ Sdias 25/03/2024  po-ilo® 12/04/2024  150552€ 1505,52€
Lote n. 1

TCSI - Digibéria Tecnologias de (EIEED O [ECELEND [TE ey Concurso

2 E 502670355 Aquisicdo de servicos Power Apps e Keep IT Saas Backup - 10633790 25/03/2024 ~ 8640,00€ 10627.20€ Sdias  25/03/2024 " 24/04/2024  1062720€ 10627,20€

Informago, S [ Publico

D Eenianin G G e A Aquisicdo de servicos de custédia

o onsultoria e Gestao de ArqUIVO, 506876632 Aquisicdo de servicos extema e gestdo de arquivo inativo da 10628073 21/03/2024 27 100,40€ 33 333,49€ 285dias 21/03/2024 Consulta Prévia 24/04/2024 22 825,07 € 22825,07€
ANAC

Aquisicdo de servicos de Técnico
503266906 Aquisicdo de servicos Responsivel  pelas Instalagoes 10712658 10/05/2024 10800,00€ 13284,00€ 1095 dias 13/05/2024 Ajuste Direto 24/07/2024  221400€ 221400€
Elétricas da ANAC

Engivolt, Servicos de Engenharia,
Lda.

Aquisicio  do de servicos de
manutencio e amguer de contentores

Rentokil Initial Portugal, Lda 501351167 Aquisicdo de servicos asséticos equipamentos 10628099 12/03/2024  9979,20€ 11 735,86 € 1095 dias 21/03/2024 Consulta Prévia 22/05/2024  293400€ 2934,00€
h\g\en\zadores/bacm\osm.cos para
as instalacdes sanitdrias da ANAC

Servicos de  manutencio  dos
Springzone Ld* 510673651 Aquisigdo de servicos equipamentos de ar condicionado das 10628121 15/03/2024 16 560,00€ 20 368,80 € 1095 dias 21/03/2024 Consulta Prévia 12/04/2024  511060€ 5110,60€
instalaces da ANAC

Servicos de transporte e mudancas de
ey 10712160 13/05/2024  517540€  636574€ 232dias 13/05/2024 Ajuste Direto 24/07/2024  1481,17€ 1481,17€

Femando Coelho- Transportes, Ld® 505546809 Aquisicao de servicos
Aquisicdo de servicos de assisténcia

ShareValue, Lda. 508057507 Aquisicdo de servicos (ITEEER 8 HE S D

10680446 16/04/2024  9461,49€ 11637,63€ 365dias 22/04/2024 Ajuste Direto 24/05/2024 1163763 € 11637,63€

SNN - Servicos de Gestao Aplicada,
Lda.

Servicos de consultoria e apoio ao ERP

505322684 Aquisicdo de servicos i ron Ut i Sector

10968019 27/09/2024 45 000,00€ 55 350,00€ 1095 dias 02/10/2024 Consulta Prévia 17/10/2024  12177,00€ 12177,00€

LOCARENT - Companhia Portuguesa 555443880  Locagdode bens  /luguer Operacional de Viawras - Lote 08/04/2024 123 678,72 € 149 546,76 € 1461 dias 14/08/2024  CONCUrs® 06/09/2024  10792,00€ 1079200€
de Aluguer de Viat 1 Piblico

Leasys Mobility Portugal, 5 A 503188620 Locacdo de bens  4U9Uer Operacional de Viaturas - Lote 08/04/2024 84 96000€ 10217081 € 1461 dias 28/04/2024  “gricu’>® 22/05/2024  15041,85€ 15041,85€
t:a;i""[’;:m“g" s Com ¢ AL AU 502167610 Locagaode bens  5/U9uer Operacional de Viaturas - Lote 08/04/2024  27646.56€ 33 306,55 € 1461 dias 11/07/2024  OnCurS 19/11/2024  3917,14€ 3917,14¢€
WSITENT = @i (U gomnyrmn)|  ommebiniogs  [ALOrer CEREREEHICR UETES = 08/04/2024 4070544€ 49321,39€ 1461 dias 20/05/2024  CONCUrSO 24/07/2024  727330€ 727330€
de Aluguer de Viat 4 Publico

PREVERIS - Prevencdo, Salde e 507558515 aquisicdo de servicos SCVISOS integrados de saide e 4553064 12/07/2024 19203,00€ 19996,50€ 730dias 16/07/2024 Ajuste Direto 20/12/2024 100,00 € 100,00 €

Seg.no trab, S.A. seguranca do trabalho

Aquisicdo de servicos de atualizagdo
PrimelT 506396010 Aquisicdo de servicos da Plataforma de Registo de UAS e da 10920001 06/09/2024 61975,00€ 76229,25€ 365dias 11/09/2024 Consulta Prévia 27/11/2024 19357,13€ 1935713 €
plataforma AuditMind

Claranet Il Solutions S A. 510728189 Aquisicdo de servicos Aquisicdo de Licenciamento Microsoft 11280760 09/08/2024 660 017,76 € 811 821,84 € 1095 dias 09/08/2024 C;’;‘;“‘(’Z" 06/09/2024 254 800,31 € 254 800,31 €
Aquisicio  de licenciamento  (na
modalidade de Software as a Service) e
servicos de suporte e manutencdo do
sistema de comunicagdes VOIP

WarpcomServices, S A. 505134195 Aquisicdo de servicos, 10869401 05/08/2024 1998540€ 24582,04€ 365dias 13/08/2024 Ajuste Direto 27/12/2024  24582,04€ 24582,04€

Aquisico de servicos de manutendo

LUSOREDERede, Energia e Sistemas ;43374704 aquisicao de servigos de comutadores de core, switching de 10839488 24/07/2024  8520,00€ 10479,60€ 365 dias 29/07/2024 Ajuste Direto 23/09/2024  10479,60€ 10479,60 €

D acesso e wireless

Image Masters, Lda. 508568269  Aquisicdo de bens ’:‘}::;;iz:i::‘:c”a‘ de tipografiacom 1 g17535 11/07/2024 1140000€ 1402200€ 20dias 30/07/2024 Ajuste Direto 30/08/2024  14022,02€ 14022,02€
Aquisicio  de  Licenciamento  da

\L;'i‘;:mal 'L’;":“"“ Solutions, ¢y3965360 Aquisicao de servicos :":“::;’o"“:‘e":e:[”"::;::v e og 10874262 05/08/2024  9000.00€ 11070,00€ 365dias 30/07/2024 Ajuste Direto 23/08/2024  10322,78€ 10322,78€
remotos

IBERDROLA  Clientes  Portugal

. Fornecimento de eletricidade para ano
s 502124083 Aquisicdo de bens

10418922 21/12/2023 202 000,00€ 248399,63€ 365dias 01/01/2024 Consulta Prévia 28/06/2024 73 083,97 € 73083,97€

Petrogal, S A. 500697370  Aquisicdo de bens ;‘;dumms = de  Combustiveis 10408035 21/12/2023 3221000€ 3961830€ 365dias 01/01/2024 Consulta Prévia 27/02/2024  19123,08€ 1912308 €

Datasmart - Servicos de Consultadoria Aquisicio de licenciamento .

[ 506669254 Aquisicao de servicos SHaEE0 L Ee 10876949 13/08/2024 12992,67€ 15980,98€ 1095 dias 20/08/2024 Ajuste Direto 09/10/2024 15 987,07 € 1598707 €

Reload - Consultadoria informitica, 506510855 Aquisicao de servigos AJUISIEA0 de servicos de renovacdo 11550765 15/08/2024 224 920,83 € 276 652,62 € 1095 dias 31/08/2024  CONCUIse 19/11/2024  92217,54€ 9221754 €

Ida de Licenciamento Darktrace Pablico

Listopsis, Ld® 502981547  Aquisido de bens AdUisicdo de computadores portateis. 10933071 03/09/2024 74266,10€ 9134730€ 30dias 23/09/2024 CONCUTsO 31/10/2024 9035064 € 9035064 €
monitores e outros periféricos Publico

Aquisicio  de  manutencdo e
504182340 Aquisicdo de servicos licenciamento  (subscricdo)  para 10926884 17/09/2024 72061,68€ 8863586 € 1095 dias 19/09/2024 Consulta Prévia 19/11/2024  85277,97€ 85277,97€
firewalls - Checkpoint

NETDIS - Distribuicao  de
Equipamentos Informaticos

Servicos de manutencao da plataforma

CASR.co G aplicacional CASR

Aviation Software Lda 513682775 Aquisicdo de servicos 10874249 18/07/2024 27120,00€ 33357,60€ 365dias 16/08/2024 Consulta Prévia 19/11/2024  841320€ 841320€

Aquisicdo de manutencao e suporte do
software Quest Desktop Authority -

(UISET = SSRGS G0 ST el mares i conmes 10932574 19/09/2024 13406,10€ 16 489,50 € 1095 dias 23/09/2024 Ajuste Direto 17/10/2024  16489,50 € 16 489,50 €
SA Gestdo centralizada de estacoes de
trabalho
Aquisicdo de licenciamento para o ERP
Primavera-Business Software 5 Primavera, Conector Filedoc e servicos Concurso
e 503140600 Aquisicao de servicos g "™*$% CONSCIOTFIECOE & SEVICO? 11064372 04/12/2024 9411057€ 115 756,00 € 1095 dias 04/12/2024  EIM 26/12/2024  30403,08€ 30403,08€
imple mentacao - Lote n.® 1
Lusocuanza 502530286 Aquisico de servigos Aduisicao de Licenciamento software 1015683 55/11/2024  848400€ 1043532€ 365dias 08/11/2024 Ajuste Direto 20/12/2024  10435,32€ 10435,32€

ADOBE



CONTRATAGAO ADMINISTRATIVA - SITUAGAO DOS CONTRATOS.

=) T

www.anac.pt

geral@anac.pt
g0 administrativa - Situagdo dos contratos do periodo findo em 31 de dezembro de

. Euros.
cone = ElCont (s

5 ocel oo e oo A Teabalos /| 1 s e os Tabalnos /[ rpios ge
Valor do eco Execucdo a0 o / c D19 Ngmero do (nicio da abathos | Revisao de | SEVIS0S/ | nrimento ge | - trabalhos . evisiode |_S suprimento de
Financeira) o omissdes

e e S S T s e B e T S = S e = S S =

uisicao de sistema automitico d
Pro Safety Electricidade e Seguranca, M B39 €0 HHD Bl C

509444601  Aquisicdo de bens  detecdo de incéndio (SADI) no edificio 11012927 05/11/2024 19960,50€ 2455142€ 60dias 08/11/2024 Ajuste Direto 27/12/2024 1695002 € 1695002 €
Unipessoal
Santa Cruz da sede da ANAC )
Aquisicio de servicos de formacdo Contratagio
Jodo Paes Prata, Lda 509696236 Aquisicao de servicos (IR0 1E B o aCa0s 10975892 16/10/2024 1608500€ 1978455€ 1dias 17/10/2024 CTNECH 27/11/2024  19784,55¢€ 19784555 €
jtti Asroparto Hotel ar inn) disico de servicos AQUIsicEo de servicos de eventos para - Contratacdo
HottiAeroporto Hotel, A (Starnn) 509146775 Aquisicdo de servicos (0171¢00 TE BeRIEER T SVEROs P 10786843 00/05/2004  557545€  648400€ 1 dias  22/05/2024  COIECH 07/06/2024  4868,00€ 4868,00€

Aquisigao de servicos de eventos para

a Reunido Dangerous Goods European p Contratagao

Liason Group (GCELGEASA emLibo, 10787117 11/06/2024  676774€  780202€ 2dias  19/06/2024 0 EES 11/07/2024  6708,00€ 670800€
dias 19 e 20 de junho.

Agores 2000 - Soc. Desenvolvimento

ey 512024162 Aquisico de servicos

Aquisiio de servicos de eventos

THERACE Lda 513873635 Aquisico de servicos "Oeias A Show’, de 27 a 29 de 10941509 18/09/2024 1950000€ 2398500€ 3dias  27/09/2024 CONacio 09/10/2024 23 985,00€ 23985.00€
setembro de 2024 i
. Aquisicao de servicos de evento para
pocledase Concessiondria o HO'e! 500755490 Aquisicao de servicos arealizago do “Workshop preparatorio 10965449 11/10/2024  4654.92€  555295€ 2dias  14/10/2024 COacho 05/12/2024  450000€ 450000€
D do exercicio VOLCEX 24" o
VISAPRESS - Gestio de Conteiidos Jisicio de senvicas AdUisici0 de licenciamento  para i Contratagio
. 509105297 Aquisicdo de servicos Adueieie, At I 11052703 16/10/2024  166250€  166250€ 1dias 17/10/2024 COnacd 120127206 166250€ 166250 €
Aquisicio de servico para o evento
“Encerramento das comemoragses dos
Al Around Brands, Lda 510317456 Aquisicio de servicos 35 2105 do Conselho Nacional do A% 1055703 28/11/2024 135450,00€ 16660350€ 2dias  06/12/2024 COMTaEE© 10/12/2024 166 603,50€ 16660350 €
80 anos da Intemational Civil Aviation excluida
Organization (CAO) e 75 anos da
adoco do Anexo IX da ICAO"
Lusitinia - Companhia de Seguros. 5,695 aquisicao de servigos A0UiSisd0 direta de servicos de seguro 0539315 01/02/2024 159750,00€ 159750,00€ 365 dias 01/02/2024  COnCUrs© 20/02/2024 14415698 € 14415698 €
SA - Ramo Saide Piblico
Aquisicio de servicos de manutengio
EQM2 Hlevadores e Servicos, Lda 506894908 Aquisicio de servicos simples do elevador instalado. no 01/08/2023  2169.72€  2169,72€ 1095 dias 01/08/2023 Ajuste Direto 02/n/2023 723246 174783€

Edificio Santa Cruz

CONTRATACAO ADMINISTRATIVA - ADJUDICACOES POR TIPO DE PROCEDIMENTO

Agregando os contratos celebrados com as entidades anteriormente identificadas por tipo de procedimento verificam-se:

CONTRATACAO ADMINISTRATIVA - ADJUDICACOES POR TIPO DE PROCEDIMENTO

ANAC - Autoridade Nacional da Aviagao Civil NIPC: 504 288 806

www.anac.pt
geral@anac.pt
Contratagdo administrativa - Adjudicacées por tipo de procedimento do periodo findo em 31 de dezembro de 2025 Euros

Adjudicacgdes por tipo de procedimento

Total
a P —— Concurso limitado por prévia " Procedimento de oA . i
Contratagao Excluida Concurso publico porp! Consulta Prévia Acordos Quadro Dialogo concorrencial Ajuste direto
qualificacao negociacao
Tipo de contrato

Nimero dos Nimero dos Nimero dos Preco Nimero dos Nimero dos Preco Nimero dos Preco Nimero dos Preco Numero dos Nimero dos
contratos [FGE ComirEE contratos Preqo e contratos contratual contratos (e ConfiE] contratos contratual contratos contratual contratos contratual contratos [FGE ComFE contratos

____________
Locacado 0 0,00 € 4 33434551 € 0,00 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00 € 33434551 €
Empreitada de obras publicas 0 0,00 € 1 408 134,28 € 0 0,00 € 0 0,00 € 1 24 562,71 € 2 432 696,99 €
Gestao de servigos publicos 0 0,00 € 0 0,00 € 0,00 0,00 € 0 0,00 € 0 0,00 €
Prestacdo de servicos 5 609 160,26 € 15 3892093,44 € 14 1234166,61 € 0 0,00 € 80 4252 847,29€ 114 9988267,61€
Aquisicao de bens 0,00 € 488 074,92 € 119 906,03 € 0,00 0,00 € 40122,60 € 648 103,56 €
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TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CONCEDIDOS

ANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CONCEDIDOS

NIPC: 504 288 806
WWww.anac.pt
geral@anac.pt

ANAC - Autoridade Nacional da Aviacao Civil

Transferéncias e subsidios concedidos no periodo findo em 31 de dezembro de 2025 Euros
Devolugédo de
D — Despesas transferéncias /
Disposigdes legais Finalidade Entidade beneficiaria - amZntadaS Despesas autorizadas Despesas pagas |autorizadas e ndo subsidios Observagoes
TIPO DE DESPESA S SELEY ocorrida no
exercicio
Protocolo Apoio aos Juristas da ANAC Ordemdos Advogados 1 750,00 € 1350,90 € 1350,90 € 0,00 €
o] i 0
Decretorlei N®254/12, 'de 28 de ... o sequranca Policia de Seguranca Pablica 108 444 358,00 € 84087 877,83€ 84087 877,83 € 0,00 €
Novembro e Diplomas Subsequentes
-| i 0
Decretorlei N°254/12, de 28 de Taxa de Seguranca e Segurancados 4, Nacional Republicana 9035 704,21 € 7534952,14€ 7534952,14€ 0,00 €
Novembro e Diplomas Subsequentes Aerédromos
Estatuto da Autoridade da
-] i 0
Decreto-lei N°125/2014, de 18 de Concorréncia [alinea e) do N°2 do Autoridade da Concorréncia 197 184,00 € 197 184,00 € 197 184,00 € 0,00 €
Agosto .
Artigo 35°]
RiotocololentiefalANACIetoiMUnicipiolde o 3t 1oB sl mmit Municipio de Ponte de Sor 47 069,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ponte de So6r
Estagios Profissionais na Administracdo Estagios Profissionais na
Publica ao abrigo do normativo legal Administracdo Publica [Contribuices Estagiarios 37 638,00 € 21760,30€ 21 745,08 € 15,22 €
vigente para a Seguranca Social]
Protocolo Cooperacio GRS - i Elo LS el 4000,00€ 4000,00 € 4000,00 € 0,00 €
Direito Publico e Regional
Estagios Profissionais na Administracdo Estagios Profissionais na
Publica ao abrigo do normativo legal Administracdo Publica [Bolsa e Estagiarios 182917,00 € 95 178,61 € 94 964,12 € 214,49 €
vigente Subsidio de Estagio]
Protocolo Quotas e ContrlPulcao Financeira em CE{&C_- (;ornlssao Europeia de 40 931,00 € 40 931,00 € 40 931,00 € 0,00€
Programas e Projetos Aviacao Civil
Ftaealo Quotas e Contrl_buu;ao Financeiraem I;A_O - Organ_lzacao de Aviagao 296 000,00 € 266 810,67 € 266 810,67 € 0,00€
Programas e Projetos Civil Internacional
Protocolo Quotas ABIS Group 18 000,00 € 11 489,24 € 11489,24 € 0,00 €
TOTAL TRANSFERENCIAS CORRENTES 118 305 551,21 € 92 261 534,69 € 92 261 304,98 € 229,71 € 0,00 €
0,00 €
0,00 €
TOTAL TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 €
0,00 €
TOTAL SUBSIDIOS 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €



TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS RECEBIDOS

TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS OBTIDOS

ANAC - Autoridade Nacional da Aviacao Civil NIPC: 504 288 806

www.anac.pt
geral@anac.pt

Transferéncias e subsidios obtidos no periodo findo em 31 de dezembro de 2025

Euros

Devolucao de

Entidade Receita prevista RS
Disposi¢coes legais Finalidade . : Receita prevista|Receita recebida - . subsidios Observagoes
TIPO DE RECEITA financiadora e ndo recebida )
ocorrida no
exercicio
6)=4)5)
Alinea d) do N°1 do Artigo 39° do Decreto-
Lei N°40/2015 e Protocolo ANAC - NAV, Taxa de Navegacdo Aérea emRota NAV, E.P.E. 2215781,00€ 2194548,26€ 21 232,74 €
E.P.E.
TOTAL TRANSFERENCIAS CORRENTES 2215 781,00 € 2194 548,26 € 21 232,74 € 0,00 €
TOTAL TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
TOTAL SUBSIDIOS 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
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ANEXO |

PARTICIPACAO EM ORGAOS E GRUPOS DE
TRABALHO INTERNACIONAIS

PARTICIPACAO EM ORGAOS GRUPOS DE
TRABALHO INTERNACIONAIS

Dominio Entidade Participacdo
Audiéncia TJUE - Pedido de parecer 1/24 da Comissdo Europeia,
nos termos do n.° 11, Artigo 218.°, sobre o projeto de Acordo de
TJUE Transporte Aéreo entre o Sultanato de Oma, por um lado, e a
Unido Europeia Unido e os seus Estados-Membros, por outro (“o
Acordo”)
Briefings DG Move/E2 - Aviation Agreements
CE/ DG MOVE
- and EU External Aviation Policy
Regulacao
Econdémica
Fifth Meeting of the Specialised Committee on Aviation Safety
CE/ DG MOVE established by EU-UK Trade and Cooperation Agreement
ECAC Abis Videocall on the Social Dimension in Aviation
EUROCONTROL 44 .2 Reunido do Standing Committee on Finance
Unia . Reunido ad-hoc do Comité Especial - DGMove Comissdo Europeia
nido Europeia B . - . "
- "Latest developments concerning external aviation relations".
IATA Regional Office, Round Table Discussion with National Enforcement Bodies &
Europe Airline Industry Representatives - IATA
Defesa do

Consumidor

Unido Europeia

Visita de estudo dos Centros Europeus do Consumidor da Bulgdria
e da Grécia

Security

ECAC - European Civil
Aviation Conference

Reunido 46 do ECAC SECURITY FORUM

ECAC - European Civil
Aviation Conference

Grupo de Trabalho ECAC EDD - reunides 45 e 46

Union
Safety

European
Aviation
Agency (EASA)

Integrated Risk Management - Focus Group

ICAO ICAO Working Group on Threat and Risk

ICAO AVSEC Panel Task Force on the Global Aviation Security Plan
ICAO (TF-GASeP).

ICAO Security Week 2024, Reunido Extraordinaria do ICAO AVSEC
ICAO Panel e reunides com o Secretariado da ICAO

Navegagdo aérea

e Infraestruturas

ECAC - European Civil
Aviation Conference

ESANCG-45

ECAC - European Civil
Aviation Conference

ESANCG/43

Relatério de Atividades, Gestdo e Contas 2025 ANAC 216



Dominio

Entidade

Participacao

ECAC - European Civil

Aviation Conference - ESANCG/41
DG MOVE

EUROCONTROL Reunido de coordenacdo SLO - Dezembro 2025

EUROCONTROL LSSIP+ 2025 Event - EUROCONTROL / SESAR Deployment Manager

EUROCONTROL :Eﬁ;Oe%(iﬁ;l'aligla/gl:’g_gsgodS/Aeronautical Information Regulations

EUROCONTROL Info Session on Radio Spectrum

EUROCONTROL Reunido de coordenacdo SLO - Novembro 2025

EUROCONTROL Reunido CMSC/13

EUROCONTROL Reunido de coordenacdo SLO - Qutubro 2025

EUROCONTROL STUG#20

EUROCONTROL Information Management Team #12

EUROCONTROL leggeile%t GrouE':l’JROCONTROL - Aeronautical Information

EUROCONTROL Coordenacao SLO

EUROCONTROL ?lljlélé(rjolé - Aeronautical Information Regulation Implementation

EUROCONTROL LrgLIJIRiCdOar(jjiddc;ESliZ(zf:g)l\rl;ll'lz%lélfgicceaa processos judiciais - alteracao

EUROCONTROL 12th Civil-Military Stakeholder Committee meeting

EUROCONTROL Preparation Meeting da 44th SCF Meeting

EUROCONTROL IMT #11 - EUROCONTROL - Information Management Team

EUROCONTROL éLI\éIS;)Q - EUROCONTROL -Aeronautical Information Management

EUROCONTROL STUG WG#19

EUROCONTROL A4E Follow up meeting
Information Session on the proposal of approval by

EUROCONTROL correspondence relating to the extension of the Sickness
Insurance contract (ref. App./PC/25-02)

EUROCONTROL EUROCONTROL Stakeholder Qutreach Survey

EUROCONTROL Strategy Refresh

EASA Teb 10 UAS

ICAO NORTH ATLANTIC OPERATIONAL FORUM 2025

ICAO 7yh meeting European Aviation System Planning Group (EASPG/7)

ICAO Workshop on the Global Navigation Satellite System (GNSS) Radio
Frequency Interference (RFI)

ICAO EASPG RESG/10 & RESG RASP WG/09
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Dominio

Entidade

Participacao

ICAO Workshop preparatério do VOLCEX25

ICAO 35th Meeting of the Meteorology Group of the EASPG (METG/35)

ICAO ICAO North Atlantic Systems Planning Group (NAT SPG/61)

ICAO ICAO RESG - 01-2025

ICAO RESG RASP WG VO01/2025

ICAO EUR RASP Volume | update focus group meeting 3

ICAO VOLCEX24 Debrief, VOLCEX25 Planning and VOLCEX/SG/19
Meetings

ICAO EUR RASP Volume | update focus group meeting 2

ICAO North Atlantic Safety Oversight Group (NAT SOG/32)
The Combined 12th ICAO EUR PBN Consolidation Task Force and

ISRO/EUROCONTR  39th EUROCONTROL Navigation Steering Group meeting (ICAO
EUR PBNC TF-ECTL-NSG39)

EUROCONTROL Preparacdo da 452 Reunido do SCF / Eurocontrol
TRANSPORT GROUP (TG) - MEETING OF THE TRANSPORT GROUP

NATO OCEAN SHIPPING (TG OS), INLAND SURFACE TRANSPORT (TG IST)
AND CIVIL AVIATION (TG CA) | From 22 to October to 24 October

EAC 8th European Airshow Regulators Meeting

EASA Cabin Safety Expert Group - Outubro

EASA Cabin Safety Expert Group - Setembro

Operacoes de Voo

EASA Cabin Safety Expert Group - Junho

EASA Ground Handling Network of Competent Authorities

EASA Dangerous Goods European Liason Group (DGELG-EASA)

Seguranca
Operacional

Comissdo Europeia

ECCAIRS Steering Committee 2025

Comissao Europeia

Commission Expert Group 2025-03

Comissao Europeia

EASA CMT 2025-03

Comissdo Europeia

Commission Expert Group 02-2025

Comissao Europeia

EASA CMT 02-2025

Comissdo Europeia

Comission Expert Group - fev2025

Comissao Europeia

EASA CMT - fev2025

Comissdo Europeia

Relato da reunido ad-hoc do Comité Especial - Comissdo Europeia
e Estados-Membros

CE; ECAC ESANCG/42

CE: ECAC 412 reunido do European Safety and Air Navigation Coordination
’ Group (ESANCG/41)

CE; ECAC ESANCG/41
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Dominio Entidade Participacdao

CE; ECAC ESANCG/40

EASA; CAA Promotion Network - Qutubro

EASA NoA Intermediary Teleconference

EASA NoA DQT WG

EASA MAB Aviation Digitalisation network - Meeting #9
EASA Safety Promotion Network - Novembro Reunido mensal
EASA MAB 2025-03

EASA NoA ERCS WG Meeting #15

EASA NoA DQT WG 21.10.2025

EASA EASA RFFS TF SC 13

EASA SPI WG Breakout Group session - Dashboard feedback/acceptance
EASA NoA ERCS WG Meeting #14

EASA NoA ERCS WG 02-2025

EASA SM TeB 02-2025

EASA D4S - General Assembly 3

EASA NoA ERCS WG - Meeting #13

EASA Reunido DQT WG 16.09.2025

EASA EPAS 2026 - workshop: conclusion of the consultation
EASA NoA ERCS WG Meeting #12

EASA Safety Promotion Network - Setembro

EASA EASA NoA ERCS WG Meeting #11

EASA DQT WG 15.07.2025

EASA 12nd Steering Committee meeting

EASA NOA ERCS WG Meeting #10

EASA Teb 9 UAS

EASA DQT WG

EASA EASA NoA Intermediary Teleconference

EASA NoA ERCS WG Meeting #9

EASA RFFS TF - Debrief ADR TeB and TF next steps
EASA NoA ERCS WG Meeting #8

EASA MAB 2025-02

Reunido  kick-off do Safety and Strategy Advisory

FASA Group/Management Board EASA
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Dominio Entidade Participacdao

EASA 29th NoA Meeting
EASA SM TeB 2025-01
EASA 8th EASA TeB UAS meeting
EASA SPI WG Breakout Group session - OCC categories - Rl
EASA SPI WG Breakout Group session - OCC categories - MAC
EASA MAB Aviation Digitalisation network - Meeting #5
EASA 3rd EASA RSTF meeting
EASA Safety Promotion Network (SPN) - Marco
EASA DQT WG 18.03.2025
EASA AvDigNet - Cross Domain (MS/ Occ Rep) Subgroup
EASA EASA RFFS TF SG4 Fluorine Free Foams
EASA EASA - Network of Analysts (NoA)
EASA EASA MAB 2025-01
EASA EASA RFFS TF‘ SG4 Fluorine Free Foams - Discussdo das respostas
a perguntas-tipo sobre Espumas 3F
EASA Reunido SPN (Safety Promotion Network) - Fevereiro
EASA EASA RFFS TF SG4 Fluorine Free Foam
EASA RCOMM Plenary meeting (Industry and NCAs)
EASA CSEG 01_2024 reunido mensal
EASA EASA DQT WG TUP SG 05.01.2025
EASA 2nd EASA Fatigue Risk Management Conference
EASA RFFS TF SG4 State of Play - Reunido Grupo de Gestao
EASA Dangerous Goods European Liason Group (DGELG-EASA)
EASA Reunido SPN - Janeiro
ICAO EUR RASP Volume | update focus group meeting 6
ECAC NETCOM9
ECAC NETCOMS8
Comunicagdo
ECAC NETCOM7
ICAO ICAO NGAP SUMMIT 2025
Cooperacdo Unido Europeia Meet.ings of th_e UfM Regional Platform on Transport Connectivity
and its thematic Working Groups
Diversidade e ECAC Network on Diversity and Inclusion in Civil Aviation (NETD&I)

Inclusdo
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ANEXO Il

GRAU DE EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES
2025

Eixo DE ATUACAO 01 COOPERACAO

Congrega, no essencial, as atribicdes relacionadas com a representacdo em organismos internacionais, a participacdo em
féruns técnicos e a coadjuvacao do Governo.

N.° Atividades/Acoes Indicador Meta Resultado Taxa de
Realizacao
1 Assegurar a representacdo da N.° de participagoes - 100 % 100,0 % 100,0 % —>
ANAC nos grupos de trabalho n.° de solicitagcoes
de organizacdes internacionais
(nomeadamente CEAC-ECAC,
Comissdo Europeia, Conselho
da UE, EASA, EUROCONTROL,
EUROSTAT, OACI-ICAO, SW FAB
e CAACL)
N.° de relatorios 100 % 100,0 % 50,0 %4
apresentados - n.° de
relatérios passiveis
de serem
apresentados
2 Participar nas auditorias, N.° de participagoes 100 % 100,0 % 100,0 % —>
inspecoes e formacgoes de da ANAC em
entidades internacionais de que  auditorias, inspecdes
Portugal faz parte, nos termos e formacoes
dos respetivos tratados organizadas por
(nomeadamente da EASA, entidades
EUROCONTROL, UE-OACI-ICAOQ, internacionais - n.°
CEAC-ECAC e CAACL) de solicitacoes
3 Cooperar com a EASA no N.° de acdes de 100 % 100 % 100% —
ambito dos Acordos de Parceria  supervisdo realizadas
ao abrigo do art.° 65.° do Reg. - n.° de acoes
(UE) n.° 2018-1139 atribuidas a ANAC
Apresentacdo do 31-03-2025 100,0 % 100,0 % —>
relatério relativo a
2024
4 Negociar acordos bilaterais e N.° de respostas - n.° 100 % 100,0 % 100,0 % —>
multilaterais sobre servicos de pedidos de
aéreos consultas
aeronauticas
5 Elaborar relatérios relativos as N.° de relatérios 100 % n.a n.a IS
negociagdes bilaterais e elaborados - n.° de
multilaterais e pareceres solicitacdes
técnicos relativos a acordos
sobre servicos aéreos
N.° de pareceres 100 % 100,0 % 100,0 % —
técnicos - n.° de
solicitacoes
6 Elaborar notas no ambito do N.° de solicitacdes 100 % 100,0 % 100,0 % —>
acompanhamento do Pacote atendidas - n.° de
Legislativo Fit For 55 solicitacdes
7 Elaborar notas para os N.° de documentos 100 % 100,0 % 100,0 % —>
Conselhos dos Ministros dos elaborados (com
Transportes, Energia e notas de
Telecomunicagdes enquadramento e
projetos de notas de
intervencao) - n.° de
solicitacdes
8  Coordenar a emissdo de N.° de pareceres 100 % 100,0 % 100,0 % —

pareceres solicitados a ANAC,
sobre as politicas setoriais,
legislacdo e regulamentacdo em
discussdo nos varios fora

emitidos - N.° de
solicitacdes
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internacional, europeu e
nacional

9 Apresentar proposta de modelo Data da apresentagdo  30-06-2025 30-04-2025 117,0% T
de organizagdo relativa a do modelo de
criacdo de um centro de organizacgao
formacao e consultoria para
designadamente entidades
congéneres nos termos do n.° 5
do artigo 7.° dos Estatutos da
ANAC
10  Conceber, programar e realizar ~ N.° de acoes de 100 % 2 100,0 %—>
acoes de formacdo e/ou on-job formacao
training, a pedido de organizadas e
autoridades homélogas, ap6s realizadas - n.° de
verificacdo de disponibilidade solicitacbes com o
de recursos da ANAC maximo de 2
11 Assegurar a representacdo da N.° de participacdes 100 % 100,0 % 100,0 % —
ANAC em 6rgaos, grupos de da ANAC nas
trabalho e reunides a nivel reunides dos grupos
nacional (nomeadamente de trabalho
Agéncia Portuguesa do permanentes - n.° de
Ambiente, Direcao-Geral do solicitacdes
Consumidor, Governo,
Igualdade de género, IMT,
Planeamento Civil de
Emergéncia, Regulation X,
Sistema de Seguranca Interna)
N.° de participacoes 100 % 100,0 % 100,0 % —>
da ANAC nas
reunides dos Grupos
de Trabalho ad-hoc
do Governo - n.° de
solicitacdes
N.° de participacoes 100 % 100,0 % 100,0 %—>
no Grupo de
Acompanhamento da
Expansao do
Aeroporto Humberto
Delgado - n.° de
solicitacoes
N.° de relatorios 100 % 100,0 % 100,0 % —>
apresentados - n.° de
relatérios passiveis
de serem
apresentados
12  Selecionar o prestador de Data de homologagcdo  01-09-2025 30-09-2025 88,0 % J
servicos de assisténcia em do relatério
escala, nas categorias de preliminar
servicos 3,4 e 5, nos
aeroportos de Lisboa, Porto e
Faro, na sequéncia do
lancamento de concurso
publico internacional, nos
termos do DL 275-99, de 23
julho
13 Coadjuvar o Governo no N.° de processos 100 % 100,0 % 100,0 % —>
processo de imposicdo e completos
contratualizacdo de servigos (procedimentos
aéreos regulares sujeitos a novos - prorrogacoes
Obrigacoes de Servico Publico - revogagdes) - n.° de
(0SP) solicitacdes
N.° de respostas - n.° 100 % 100,0 % 83,33% J
de solicita¢coes
apresentadas
14  Coadjuvar o Governo na gestdo N.° de respostas - n.° 100 % 100 % 100,0 % —
dos contratos de concessdo da de solicitagcoes
ANA apresentadas
15 Implementar e coordenar Data de arranque do 31-01-2025 12-05-2025 78,0 % J
projeto para mitigar projeto com
constrangimentos convocacao das
aeroportuarios nacionais primeiras reunides
com stakeholders
N.° de reunides 20 22 110,0 % 0
16  Execucdo do plano de acdo para  Data de adjudicacao 12-12-2025 0,0% 0,0% I
a apresentagdo de um estudo do estudo
sobre a implementagdo de um
plano de contingéncia no
Aeroporto da Madeira (artigo
46.° LOE)
17 Desenvolver o plano e Data de apresentacdo  04-28-2025 31-12-2025 80,0 % ¥

cronograma do Roteiro

do plano
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18  Promover Estratégia Setorial do Data da apresentagdo  12-31-2025 27-10-2025 161,0%
Transporte Aéreo no ambito do  de Relatério
Planeamento Civil de
Emergéncia

Assegurar a colaboracdo no Envio de respostas ao 100,0 % 100,0 % —>
ambito da investigacdo de GPIAAF dentro do

acidentes e incidentes prazo sobre projetos

aeronauticos de relatério emitidos

- n.° de projetos de
Relatérios emitidos
elo GPIAAF

Resposta a todas as 09-30-2025 29-07-2025 117,0% 7T
Recomendacgdes de

Seguranca anteriores

22024

Conceber, programar e realizar N.° total de 9 122,22% 0
Reunides e Eventos de Reunides + Eventos

dimensdo nacional e
internacional para o setor

N.° de Reunides + 2 4 200,0% T
Eventos DJU

N.° de Reunides + 2 3 150,0 % 0
Eventos DSA

23 Reforcar presenca institucional N.° Acdes - N.° 100,0 % 100,0 % —
da ANAC junto dos Convites
stakeholders

Promover a lingua portuguesa Apresentacao de 31-07-2025 23-09-2025 85,0 % ¥
como lingua oficial na 42.2 working paper

Assembleia Geral da ICAO para elaborado em

assegurar a participagao e colaboracdo com a

colaboragdo dos paises da CAACL

CAAC
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26  Realizar a Campanha «As tuas N.° de a¢des da 12 34 200,0 % 0
asas comegam aqui» com o Campanha «As tuas
objetivo de dinamizar a relacao asas comecam aqui»
entre a ANAC e o ensino
superior, basico e secundario e
organizacoes de formacao
27 Dinamizar os protocolos Apresentacao de 09-30-2025 0,0 % 0,0% J,
estabelecidos com as relatério com
instituicdes universitarias identificacdo de
iniciativas a
desenvolver no
ambito dos
protocolos
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Eix0 DE ATUACAO 02 REGULAMENTACAO

Abrange toda a atividade de producdo de regulamentacdo emitida pela ANAC e a preparagdo de projetos de diplomas legais

de ambito nacional a propor ao Governo

N.°  Atividades-Acbes

Elaboracdo de Regulamento de
aprovacao e supervisdo dos
sistemas de contramedidas
UAS nos aerédromos

Implementacao de
Procedimento para os
instrutores renovarem as
qualificacdes nos termos do
Regulamento n.° 1178-2011

Conceber o regulamento de
desempenho e gestdo e o
modelo regulatério para o U-
SPACE

Revisdo do Regulamento n.°
401-2017 relativo a Requisitos
aplicaveis ao Salvamento e Luta
Contra Incéndios em

Aerédromos

Indicador Meta Resultado Taxa de

Realizacdo

Data de 06-30-2025 30-06-2025

90,0 % ¥
apresentacao

de proposta

de

regulamento

Publicacdo da 06-30-2025 12-05-2025

CIA

13,0%7T

Data de

12-31-2025 a. na ¢
PA2026

apresentacao
de proposta
de

regulamento

31-12-2025

Apresentacdao 12-31-2025

30,0% 4
a consulta

publica
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N.°  Atividades-Acdes Indicador Meta Resultado Taxa de

Realizacdo

Rever o Decreto-Lei n.° 254- Data de envio 12-31-2025 08-07-2025 148,0% T
2003, de 18 de outubro, que do projeto

cria o regime sancionatério legislativo ao

dos passageiros desordeiros Governo

(atos ilicitos a bordo de

aeronaves civis)
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EIX0 DE ATUACAO 03 REGULACAO

Relaciona-se com as atividades de licenciamento e certificacdo, de emissdo de pareceres, de coordenacdo e monitorizacdo de
planos de acdo, de planeamento e acompanhamento da implementacdo da regulamentacdo internacional e, genericamente,

com todas as atribui¢des no dominio da regulacdo de seguranca e da regulacdo econémica.

N.° Atividades-Acdes Indicador Meta Resultado Taxa de
Realizacdo

Notificar a Comissdo, a EASA e os Prazo de reporte inferior a
outros Estados-Membros, das 3 dias uteis - Total de
isencdes concedidas ao abrigo do  reportes efetuados

Art.° 71.° do Reg. (EU) n.° 2018-

1139

100,0 % 62,5% 62,5%

Elaborar relatorio sobre as Data de aprovacdo pelo CA  03-31-2025 31-03-2025 100,0 % —>
atividades desenvolvidas pela
ANAC no ambito da regulacdo

Coordenar a preparagao e N.° de a¢des realizadas - 59,0 % 59,0 % J
implementacdo do Plano Nacional n.° de acdes previstas no

de Seguranca Operacional da PNSOA para 2025

Aviacdo (PNSOA)

Data de apresentacdo ao 10-31-2025 31-10-2025 100,0 % —>
CA do relatério de

monitorizacdo do PNSOA

2025-2027 - 1° semestre

Monitorizar o cumprimento do N.° de relatérios anuais de 100,0 % —>
Plano Nacional de Desempenho desempenho apresentados

da navegacao aérea para o

terceiro periodo de referéncia

(2020-2025), de acordo com o

Reg. (UE) n.° 2019-317
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Coordenar a elaboracdo do Data de envio do Relatério ~ 06-30-2025 23-06-2025 102,0% T
relatério anual de monitorizacdo ao EUROCONTROL

da LSSIP (Local Single Sky

Implementation) 2024-2025

Conceber, programar e realizar N.° total de acdes 100, % —>
campanhas, reunides, acdes de realizadas

formacao, sensibilizacao,

informacao, divulgacdo e

promocao destinadas a entidades

nacionais

Realizar a implementacdo da Taxa de realizacdo anual 100 % 65,0 % 65,0 % ¥
regulamentacdo internacional do Plano de implementacédo
relativa ao ISMS, PART-IS e NIS 2 do ISMS

Taxa de realizacdo anual 100 % .a. n.a. *
do Plano de implementacao
do NIS2
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Eix0 04 SUPERVISAO E FISCALIZACAO
Aqui se inclui a acdo da ANAC na supervisdo e fiscalizacdo do sector, focada no cumprimento das normas nacionais e

internacionais aplicaveis, bem como a resposta a supervisdo externa a que a ANAC esta sujeita.

N.° Atividades-Acdes Indicador Meta Resultado Taxa de

Realizacdo

Garantir a supervisao e N.° de pareceres sobre 100,0 % 100,0 % —>
fiscalizacdo do processo incumprimentos

de atribuicdo de faixas detetados - n.° de

horarias assim como a processos instruidos

fiscalizacdo da sua
utilizacdo por parte das
transportadoras aéreas

N.° acdes de supervisdo 1 1 100,0 % —>
a Entidade Coordenadora
de Slots

Garantir a fiscalizacdo das N.° de respostas a 100,0 % —>
atividades abrangidas reclamacdes recebidas

pelos regimes legais por habitantes relativas

aplicaveis as grandes ao ruido - n.° de

infraestruturas de reclamacdes

transporte aéreo e as apresentadas por

infraestruturas de habitantes relativas ao

transporte aéreo em ruido

matéria de ruido das

aeronaves
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61 Assegurar o tratamento e Transferéncia para o ECR 93,11%

100,0 % —
transferéncia do registo de no prazo maximo de 30

ocorréncias para o dias de todas as

Repositério Central ocorréncias

Europeu, nos termos do

art.° 9° do Reg. n.° 376-

2014

Validar o Plano Anual de N.° de respostas em 10 100,0 % 100,0 % —
Monitorizacao de d.u. - n.° total de
Emissdes de CO, (PMEA), pedidos

de acordo como Decreto-
Lei n.° 93/2010,
atualizado pelo Decreto-
Lei n.° 195/2015 e CORSIA

N.° de processos de 95% 105,26%

reclamacgdes de

110,8% 7T

passageiros concluidos -
n.° de processos
entrados até 31.12.2024

Desenvolver Estudos de N° Estudos entregues - 300,0 % 200,0 % 0
Seguranca Operacional N° estudos solicitados
para suporte das até 2 estudos

atividades de supervisdo
da ANAC
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Desenvolver ligacdes via
APl entre o ECCAIRS e os estabelecidas - N°
softwares de SMS das pedidos de ligagdo

Ne° ligacoes 100,0 % 100,0 % —>

organizacdes

PQs: N.° de perguntas 100 % 61,0 % 61,0%¢
respondidas - Total de
perguntas a responder

Implementar os CAP Data de atualizacao do 11-30-2025 28,0 % 28,0% ¥
(Corrective Action Plan) Plano de A¢des

relativos as auditorias da Corretivas relativos as

ICAO e CEE as auditorias da ICAO e CE

Standardisation

Inspections realizadas pela
EASA

N.° acdes corretivas 96,73% 96,73% ¥
implementadas até

15.12.2024 - n.° agbes

corretivas propostas

para 2025 relativos a

Standardisation

Inspections realizadas

pela EASA

Relatério de Atividades, Gestdo e Contas 2025 ANAC 231



Data de apresentacdo do ~ 31-10-2025 04-12-202 113,0% 7T
plano de implementacao

das medidas corretivas

Avaliacdo do desempenho do Data de conclusdo da 12 12-12-2025 16-12-202 112,0% 71
NOVA aeroportos nacionais (niveis ¢ fase de formacao
servico IATA)
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EIXO DE ATUACAO 05 GESTAO

Compreende a totalidade das atividades focadas na disponibilizacdo dos meios - humanos, financeiros e materiais
- e na definicdo e controlo de procedimentos, necessarios ao funcionamento regular, eficiente e de qualidade da
ANAC e a melhoria continua do servi¢o prestado.

N.° Atividades-Acbes Indicador Meta Resultado Taxa de
Realizacdo

Assegurar o N.° de auditorias 100,0 % —>
funcionamento do internas realizadas, com
Sistema de Gestdo da relatério concluido

ANAC, garantindo o ciclo

de supervisao

N.° de a¢des corretivas 80 % 60,34%
concluidas - n.° de

75,43% ¥

acoes corretivas
programadas para 2025

Assegurar o Realizar as acdes 100,0 % 100,0 % —>
cumprimento da Politica previstas no Plano de
de Protecdo de Dados da supervisao da politica
ANAC de protecdo de dados
da ANAC

N.° de Forms do Manual 100 % 100,0 % 100,0 % —>
de Procedimentos

carregados como

templates no Filedoc -

N.° de Forms

identificados como
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passiveis de serem

carregados no Filedoc

76 Desenvolver e Melhorar Taxa de realizacdo dos 121,36% 121,36% T
o0 Manual de planos de
Procedimentos da ANAC desenvolvimento do MP

das UO (novos, revisdes
e corregdes)

Apresentacdo da 30-09-2025 70,0 % 77.0% J
metodologia
harmonizada de RBO

78 Garantir o tratamento de N.° de pareceres 100 % 100,0 % 100,0 % —>
processos de reclamagao emitidos - N.° de
de titulares de dados solicitacdes

Avaliar cultura de Desenvolver e aplicar 30-06-2025 73,0 % 73,0% 4
seguranca na ANAC um survey interno para

aferir o nivel de cultura

de seguranca na ANAC

82 Executar o programa de N.° total de estagios 92,0 % 92,0% ¥

estagios disponibilizados - n.° de

vagas aprovadas
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N.° de colaboradores 100,0 % 100,0 % —>
abrangidos por uma

acdo de formacdo em

2025 -n.°de

colaboradores

abrangidos por uma

acdo de formacdo em

2024

Adquirir e Operacionalizacdo do 31-12-2025 31-12-2025 100,0 % =
operacionalizar software software até 31 de

de gestdo da formacao- dezembro de 2025

qualificacao

Implementar medidas do N° de medidas 100,0% T
Programa para a implementadas

Igualdade de Género da

ANAC 2024-2026

88 Estudo da possibilidade Apresentacdo do estudo 09-04-2025 31-07-2025 69,0 % ¥
de implementar uma ao CA
valéncia de saide mental

90 Promover a Data de adjudicacdo do 30-09-2025 30-09-2025 90,0 % ¥
modernizacdo das concurso da Empreitada
instalagdes da ANAC de Remodelagdo de Piso
1, Edificio 5

Relatério de Atividades, Gestdo e Contas 2025 ANAC 235



Desenvolver e
acompanhar os
procedimentos de
contratacdo publica de
aquisicdo de bens e
servicos

95 Renovacado dos

Equipamentos de

Protecdo Individual (EPI)

97 Implementar o Plano de

Comunicacdo da ANAC

N.° de Procedimentos 157,92%

157,92% T
concluidos - n.° de

Procedimentos

aprovados em sede de

plano anual de compras

para 2025

Data de conclusdo da 30-06-2025 95,0 %

950% 4
instalacdo de painéis
fotovoltaicos - cobertura

ed. 5

Data de entrega dos 12-12-2025 23-12-2025

90,0% 4

novos EPI aos
trabalhadores

N.° de iniciativas da
ANAC no ambito da
Comunicacao Interna

142,86% T

N.° de ag¢des junto dos 60 193 200,0 % 1

stakeholders
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98 Reforcar a troca de Data de comunicacdo a 31-05-2025 26-05-2025 101,0% 7T

informacdo com fornecedores com conta
fornecedores e clientes corrente ativa no triénio
2020 - 2022

99 Assegurar o equilibrio Receitas de 10,06 167,0 % 0
orcamental funcionamento -
despesas de

funcionamento

101 Garantir um grau Ativo Corrente - Passivo [2,50 - 3,00] 18,28 200,0 % 0
adequado de Liquidez Corrente
Geral

Divida Vencida 85% 88,4 % 118,0 % 0
recuperada em 30 dias

apo6s a data de

comunicacao - Divida

Vencida Comunicada

Assegurar a tramitacao N.° de informacdes para

100,0 % —>
trimestral dos processos comunicacdo a AT

de cobranca coerciva

para a Autoridade

Tributaria no que diz

respeito a Taxa de

Carbono
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106 Garantir o Prazo Médio Prazo Médio de 104,0 % 0
de Pagamento (PMP) a Pagamento (n.° dias)
fornecedores

Data de conclusdo da 2025-05-31 14-04-2025 113,0% 7T
renovacdo da

Infraestrutura Switching

(Core e de Acesso)

Data de adjudicacdo do 31-07-2025 15-07-2025 104,0 % 0
Sistema de Informacdo
Geografica

Migracdo do Dominio e
arquitetura da ANAC

Data de migragdo 31-03-2025 26-03-2025 101,0 % 0

para Windows Server
2022

112 Preparar a ANAC para a Data da deliberacdo da 31-03-2025 06-02-2025 1150% 7T
Inteligéncia Artificial constituicdo da equipa
de IA

Data de adjudicacdo do 31-12-2025 90,00 % 90,0 % J
roteiro para a

inteligéncia artificial na

ANAC
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N.° de reunides de 50,0 % 4
ponto de situacdo com

os Governos

117 Revisdo dos N.° de regulamentos 100,0 % —>
Regulamentos Internos revistos e publicados ou
da ANAC elaborados e publicados

pela primeira vez
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ANEXO Ili

DIRIGENTES

Orgao Departa Inicio Duracao

/U0 mento Mandato Mandato Observacoes

Ana Cristina Rodrigues Vieira . até RCM 184/2023

da Mata CA Presidente _ 01/01/2024 18/11/2027 ___de 07/12
RCM 61/2021
Duarte Nuno Lopes da Silva CA - Vogal 01/07/2021 6 anos de 29/04
Pedro Miguel Sirgado Pisco dos RCM 12/2025
Santos CA - Vogal 25/01/2025 6 anos de 16/01
Marta dos Reis e Campos RCM 154/2025
Alegrias Feio CA - Vogal 13/10/2025 6 anos de 03/10
Chefe de
Francisco Guedes Landeira CA GAC Gabinete 01/10/2023 4 anos
Anténio Manuel da Cruz Nery
de Almeida DA DOM Diretor 01/09/2023 4 anos
Chefe de
Luis Manuel Santos Martins DA DOM Departamento  01/07/2025 4 anos
Chefe de
Jodo Paulo Jeronimo Santos DA DAER Departamento  01/07/2025 4 anos
em
Fabio Nuno Dias Camacho DAL - Diretor 10/10/2025 substituicdo
Suzete da Mota Veiga Sim Sim DCC - Diretor 01/02/2024 4 anos
Fernando Jorge Tavares Pais
dos Santos DFS - Diretor 01/11/2023 4 anos
Sylvia Christina Mateus Pereira Chefe de
Teixeira Lins DIN DIA Departamento  01/06/2025 4 anos
Rute Castro Lopo Ramalho DIN - Diretor 01/09/2023 4 anos
R Chefe de
Angela Sofia Dias Alves DIN DNA Departamento  01/10/2025 4 anos
Chefe de
Teresa Cristina Caeiro Correia DJU DCR Departamento  07/12/2025 4 anos
Chefe de
Paulo José Casimiro Duarte DJU DLR Departamento  01/06/2025 4 anos
Anibal Augusto da Silva Leite Chefe de em
Pinto DJU DCP Departamento  01/11/2025 substituicdo
Moénica Maria Soares Cardoso
de Oliveira DLE - Diretor 01/09/2023 4 anos
Chefe de
Maria Manuela Vicente Virtuoso DLE DE Departamento  01/06/2025 4 anos
Sandra Cristina Duarte Chefe de
Lourenco DLE DLP Departamento  01/06/2025 4 anos
Cecilia de Fatima da Silva
Cardoso DOV - Diretor 01/09/2023 4 anos
Chefe de em
Marta Isabel Garcia Costa DOV DTA Departamento  10/08/2020 substituicdo
Chefe de
George Almeida Ferreira DOV DOF Departamento  28/10/2025 4 anos
Chefe de
Susana Maria de Sousa Brites DRE DRT Departamento  01/10/2025 4 anos
Sofia Carla Carvalho Simdes DRE - Diretor 01/09/2023 4 anos
Chefe de
Paulo Alexandre Caeiro Correia DRE DEE Departamento  01/06/2025 4 anos
Miguel Filipe Gomes da Silva Chefe de
Sanches DRE DRA Departamento  15/07/2025 4 anos
Bernardo Vilhena Gavinho
Lourenco DSA - Diretor 01/10/2023 4 anos
Paulo Alexandre Cardoso dos
Santos DSI - Diretor 01/09/2023 4 anos
Mariana Rita de Celourico Chefe de
Drago Coutinho Pévoas GC - Gabinete 01/10/2023 4 anos
Silvia Maria Mota dos Santos Chefe de
Andrez GCl GClI Gabinete 01/09/2023 4 anos

Relatério de Atividades, Gestdo e Contas 2025 ANAC 240



Orgio Departa Cargo Inicio Duracao o .
/U0 mento 9 Mandato Mandato ¢

Susana Maria Gomes Ferrdo de Chefe de
Melo GRF - Gabinete 01/10/2023 4 anos

Chefe de
José Augusto da Silva Santos GRH - Gabinete 01/10/2023 4 anos
Sénia Raquel dos Santos Chefe de
Goncalves GRP - Gabinete 15/01/2025 4 anos
Paulo Alexandre Fialho Técnico
Jerébnimo RCI - Superior 10/08/2020

Técnico
llda Maria Guedelha Ferreira EPD - Superior 01/01/2024
Amavel Calhau & Associados, Fiscal
SROC, Lda. Unico - - 05/11/2024 4 anos
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ANEXO IV

SIGLAS E ABREVIATURAS

AAN
AAC
ACAM
ACTK
AeroTéc
AFIR
AFIS

ACT-SAF

AHD
AMT
ANA
ANAC
ANEPC
ANI

ANSP

APA
APAU
APPLA
AT

AT
ATACA
ATFM
ATM
ANS
ANI
ATPL
ATOs
AVSEC
ASEAN
ASA
ASK

Bl

CA
CAA
CAACL
CAEP
CAJU
CAO
CLF
CAP
CART

Autoridade Aeronautica Nacional

Agéncia de Aviagdo Civil de Cabo Verde

Aircraft Continuing Airworthiness Monitoring

Available Cargo Tonne Kilometers

Nucleo de Estudantes de Engenharia Aeroespacial do Técnico.
Alternative Fuels Infrastructure Regulation

Orgao de informacdo de voo de aer6dromo

Assistance, Capacity building and Training for Sustainable
Aviation Fuels

Aeroporto Humberto Delgado

Autoridade da Mobilidade e dos Transportes

ANA Aeroportos de Portugal, S.A.

Autoridade Nacional da Aviagao Civil

Autoridade Nacional de Emergéncia e Protec¢ao Civil
Agéncia Nacional de Inovacao

Air Navigation Services Providers - Fornecedores de Servigos de Navegacdo
Aérea
Agéncia Portuguesa do Ambiente

Associagdo Portuguesa de Aviagao Ultraleve
Associagdo dos pilotos portugueses de linha aérea
Areas Transversais

Autoridade Tributaria

campanha "As Tuas Asas Comecam Aqui”

Air Traffic Flow Management

Air Traffic Management

Air Navigation Services

Agéncia Nacional de Inovagao

Licenca de Piloto de linha aérea

Approved Training Organisations

Seguranca da aviagdo civil (Aviation Security)
Associagdo das Nagdes do Sudeste Asiatico
Alianca para a Sustentabilidade na Aviagao
Available Seat Kilometers

Business Intelligence

Conselho de Administragao

Civil Aviation Authority

Comunidade das Autoridades de Aviagao Civil Lus6fonas
Committee on Aviation Environmental Protection
Clean Aviation Joint Undertaking

Combined Airworthiness Organisation

Cargo Load Factor

Plano de A¢oes Corretivas / Corrective Action Plan

Council Aviation Recovery Task Force
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CDE
CE
CEC
CELE
CIs
CLF
CNC
CNPC
CMA
COA
CORSIA
COVID
CPETA
CTK)
DA
DAL
DCC
DFS
DGC
DGEG
DGO
DGS
DGCA
DIN
DJU
DL
DLE
DNF
DOV
DRE
DSA
DSI
EASA
EASPG
EAU
ECAA
EATS

ECAC

ECDC
ECCAIRS

EFOD
EFTA
EGA

EM
ESAM
ESANCG
ETS

EUR

Caes Detetores de Explosivos; ver EDD

Comissdo Europeia

Centro Europeu do Consumidor

Comércio Europeu de Licencas de Emissao
Servigo de Informagdo Comum

Cargo Load Factor

Comité Nacional de Coordenagio

Comissdo Nacional De Protegdo Civil

Continuous Monitoring Approach

Certificado

Carbon Offsetting and Reduction Scheme for International Aviation
Coronavirus Disease of 2019

Comissao de Planeamento de Emergéncia do Transporte Aéreo
toneladas-quilémetro de carga (cargo tonne-kilometers)
Diregdo de Aeronavegabilidade

Direcdo de Aviagdo Ligeira

Direcdo de Conformidade e Controlo de Gestao
Direcdo de Facilitagdo e Seguranga
Direc¢do-Geral do Consumidor

Direcdo-Geral de Energia e Geologia
Direg¢do-Geral do Orgamento

Direc¢do-Geral da Satude

Diretores - Gerais da Aviagdo Civil

Direcdo de Infraestruturas e Navegacdo Aérea
Diregdo Juridica

Decreto-Lei

Direcdo de Licenciamento e Examinagdo
Diagndstico de Necessidades de Formagado
Direcédo de Operagdes de Voo

Direcdo de Regulacdo Econémica

Direcdo de Seguranca da Aviagao

Direcdo de Sistemas de Informagao

European Union Aviation Safety Agency
European Region Aviation System Planning Group
Emirados Arabes Unidos

European Common Aviation Area

European Airline Training Symposium
European Civil Aviation Conference - Conferéncia Europeia da Aviacdo Civil;

European Centre for Disease Prevention and Control (ECDC)

European Co-ordination centre for Accident and Incident Reporting Systems
Eletronic Filling of Differences

European Free Trade Association

Entidade Gestora Aeroportudria

Estados-Membros

European Society of Aerospace Medicine

European Safety and Air Navigation Coordination Group

Emissions Trading System

European Region
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EUR/NAT
Eurocontrol

FAP)
FEUP
FMI
FSTD
GAMA
GAPRI
GC

GC

GRF
GRH
GRP

GT
HLM-LTAG
HSM
IACAC
IACM
IACO
IATA
ICAO/OACI
IGF
IHCP
INAC
INE

IMT
ISEC
LOE
LQER
LSSIP
LTAG
MNQ
CAU
MTOM
N.A.
NAT
NAT-OPS
NAT-SOG
NAT-SPG
NATO
NEB
NOTAM
OATC
OCDE
0cs
OED
o
ONG

European and North Atlantic

European Organization for the Safety of Air Navigation - Organiza¢do Europeia para a

seguranca da navegacdo aérea

Sociedade Portuguesa Aeroespacial

Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
Fundo Monetario Internacional

Flight Simulation Training Devices

Gabinete de Investigacdo de Acidentes Maritimos.

Global Action Plan for the Prevention of Runway Incursions
Gabinete do Consumidor

Gabinete de Comunicagdo e Imagem

Gabinete de Recursos Financeiros

Gabinete de Recursos Humanos

Gabinete de Recursos Patrimoniais

Grupo de Trabalho

High-Level Meeting on the Feasibility of a long-term Aspiracional Goal
Hospital de Santa Maria

International Association of Civil Aviation Chaplains
Instituto de Aviagdo Civil de Mogambique

Intermediacdo de Acidentes e Conflitos

International Air Transport Association

International Civil Aviation Organization /Organizagao da Aviagdo Civil Internacional

Inspecao-Geral de Finangas

indice Harmonizado dos Pregos no Consumidor

Instituto Nacional de Aviagao Civil de Sdo Tomé e Principe
Instituto Nacional de Estatistica

Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I.P.

Instituto Superior de Educacdo e Ciéncias

Lei do Orcamento de Estado

Lei-Quadro das Entidades Reguladoras

Local Single Sky Implementation

Long-term Aspirational Goal

Meta Nao Quantificavel

Portugal & Clean Aviation Joint Undertaking Memorandum of Cooperation
Maximum Take-Off Mass

Nao Aplicavel

North Atlantic Region - Regido Norte Atlantica da ICAO
North Atlantic Operational

North Atlantic Safety Oversight Group

North Atlantic Systems Planning Group

Organizacgio do Tratado do Atlantico Norte

National Enforcement Bodies

Notice to Air Men

OMNI Aviation Training Center

Organizagio para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico.
Orgios de Comunicagio Social

Obrigacoes Especificas de Desenvolvimento (OED)

On job Trainning

Organizagdo Ndo Governamental
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OsP
PCM
PIB
PDM
PGR
PMEA
PMR
PNSOA
POCP
RAA
RAM
RAN
Reg.
RESG
RFP
RGPDI
RIO
RITT
RPK
RQSA
RONDA
SACA
SAF
SAFA
SITEMA
SEAC
SEP

SES

SG

SIS

SL
SNC-AP
SORA
SSM
SSP
STEM
sSwC
SW FAB
TAAG
TGR
T™MG
UAM
UAS

UE
UNFCCC
uo
USOAP
ZLT

Obrigagdes de Servigo Publico

Presidéncia do Conselho de Ministros

Produto Interno Bruto

Planos Diretores Municipais

Procuradoria-Geral da Republica

Plano de Monitorizagdo de Emissdes Anuais
Passageiros com Mobilidade Reduzida

Plano Nacional de Seguranga Operacional da Aviagao.
Plano Oficial de Contabilidade Ptblica

Regido Autonoma dos Agores

Regido Autonoma da Madeira

Registo Aerondutico Nacional

Regulamentagdo

Regional Expert Safety Group do EASPG

Regulamento Interno de Formagao Profissional
Regime Geral de protecdo de denunciantes de infragdes
Regulamento Interno de Organizacdo da ANAC
Regulamento Interno do Teletrabalho

Revenue Passenger Kilometers

Regime de Qualidade de Servigo Aeroportuario
Roteiro Nacional para a Descarbonizagao da Aviagdo
Safety Assessment of Community Aircraft
Combustiveis Sustentdveis para a Aviacdo

Safety Assessment on Foreign Aircrafts

Sindicato dos Técnicos de Manutencdo de Aeronaves
Secretario de Estado Adjunto e das Comunicagoes
Single Engine Piston Class Rating

Single European Sky

Steering Group

Servigo de Informagdes e Segurancga

State Letter

Sistema de Normalizagdo Contabilistica da Administra¢do Publica
Specific Operations Risk Assessment

Subsidio Social de Mobilidade

State safety programme

Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica
System Wide Coordination

SouthWest Portugal Spain Functional Airspace Block
Linhas aéreas de Angola

Threat Response Group

Touring Motor Glider

Mobilidade Aérea Urbana

Unmanned Air System / Aeronave(s) Ndo Tripulada(s) / Drones
Uniao Europeia

United Nations Framework Convention on Climate Change
Unidade(s) Organica(s)

Universal Safety Oversight Audit Programme

Zonas Livres Tecnoldgicas
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www.anac.pt
geral@anac.pt

Rua B, Edificio 4 - Aeroporto
Humberto Delgado
1749-034 Lisboa



