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Atribuicdes das unidades organicas do INAC, I.P.

Atribuicdes Gerais

As diferentes unidades organicas do INAC, I.P. tém as seguintes atribuicbes gerais:

a)

b)
c)
d)

e)

)

p)

Q)

Definir os procedimentos internos necessarios a actividade desenvolvida, tendo
em conta procedimentos e regulamentos nacionais e internacionais existentes;

Planear as actividades com vista ao Plano e Orcamento anuais;
Programar as actividades;

Elaborar e rever procedimentos internos tendo em vista a inegragcdo da
informacéao;

Colaborar na elaboracdo do plano anual de formagéo;

Constituir e manter actualizados os processos das respectivas areas funcionais;
Exercer fungdes de fiscalizagdo no &mbito das competéncias atribuidas;
Elaborar e manter actualizados os registos pertinentes em cada area funcional;

Participar em reunides nacionais e internacionais, em representacdo do INAC,
I.P.;

Propor projectos de regulamentacéo, tendo em conta as normas enquadradoras
da actividade da Unidade Organica;

Propor a aquisicdo de documentacgao e informacao técnica,;

Avaliar o estado de cumprimento e de adequagdo das normas, bem como da
eficiéncia da respectiva aplicagéo;

Pronunciar-se sobre ilicitudes verificadas no a&mbito das respectivas atribuicdes;
Contribuir para a elaboracgéo do relatério anual de actividades;

Contribuir para a elaboragdo e revisdo do plano estratégico e do plano de
actividades;

Contribuir para a criagdo e manutencdo de um sistema de indcadores de
actividade;

Contribuir para a criagdo e aplicacdo de métodos de controlo da actividade.
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Atribuicdes Especificas
Gabinete de Facilitagdo e Seguranca da Aviacao Civil (FALSEC)

Compete ao Gabinete de Facilitacdo e Seguranca da Aviacdo Civil coadjuvar o
presidente do INAC, I.P., enquanto Autoridade Nacional de Seguranca da Aviacdo Civil,
na promog¢ao, implementacéo e desenvolvimento das politicas de facilitagdo e seguranga
de gestéo de transporte aéreo e na coordenacao do respectivo sistema nacional.

O Gabinete de Facilitagdo e Seguranga da Aviagdo Civil integra o Departamento de
Controlo de Qualidade da Seguranca da Aviacéo Civil.

1. No ambito da faciltacdo do transporte aéreo e da seguranca da aviacdo civil
compete-lhe designadamente:

a) Coordenar e supervisionar a implementacdo e execugcdo dos programas nacionais
de facilitagcdo e seguranca da aviagéo e de controlo da qualidade da seguranca da
aviacao;

b) Promover a implementacdo e o desenvolvimento do programa nacional de
formacé&o de seguranca da aviagao;

C) Instruir processos de licenciamento, de certificacdo, de homologacdo e de
autorizagao;

d) Informar os processos relativos a transporte de mercadorias perigosas, planos,
programas de emergéncia, planos e manuais de operac¢fes, autorizacées para
operacao de voos comerciais em aerédromos nacionais;

e) Proceder a auditorias, inspecc¢des, investigagdes e testes de seguranca,;

f) Elaborar estudos e pareceres e apresentar propostas de normas e de medidas de
natureza regulamentar, administrativa e técnica;

0) Emitir os certificados de tripulante, previstos no anexo n.° 9 & Convencao de
Chicago, e gerir a base de dados associada;

h) Emitir os cartbes de acesso as areas restritas de seguranga dos aeroportos
nacionais e gerir a base de dados associada;

i) Emitir os cart6es de identidade de autoridade aeronautica e gerir a base de dados
associada;

)] Representar a Autoridade Nacional de Seguranca da Aviagéo Civil no secretariado
permanente do Gabinete Coordenador de Seguranca;
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Garantir a participacdo nas auditorias e inspeccdes de seguranca da aviagdo das
instancias internacionais de que Portugal faz parte, nos termos dos respectivos
tratados e direito derivado, designadamente, da Unido Europeia, da Conferéncia
Europeia de Aviagéo Civil e da Organizagéo da Aviagdo Civil Internacional,

Garantir a participacdo nos grupos de trabalho de facilitacdo e seguranca da UE,
CEAC e OACI/ICAO;

Assegurar o apoio ao funcionamento da Comissdo Nacional de Facilitagdo e

Seguranca.

Ao Departamento de Controlo de Qualidade da Seguranca da Aviagdo Civil
(QSEC) compete as seguintes atribui¢des:

Planear, organizar, dirigir e controlar o processo de auditoria;
Gerir a realizagéo dos cursos e procedimentos de auditoria;

Manter a documentacéo relevante para as auditorias e apoiar o desenvolvimento
e gestdo dos manuais de controdo de qualidade da seguranca sempre que
solicitado pelo Director de Facilitagdo e Seguranga da Aviagéo Civil;

Administrar o Programa para assegurar que as politicas e procedimentos das
auditorias de Seguranca séo aplicados de maneira uniforme;

Coordenar a politica de auditorias de acordo com o Programa Nacional de
Controlo de Qualidade da Seguranca, incluindo a sua participacao;

Informar o Director de Facilitagcdo e Seguranca da Aviacdo Civil imediatamente
sobre qualquer indicio de ameaca a seguranca, a qual foi identificada durante a
auditoria;

Assegurar que todos os resultados da auditoria estdo fundamentados nos
requisitos legais aplicaveis e que sdo documentados com exemplos e material
objectivo; e

Submeter ao Director de Facilitacdo e Seguranca da Aviagcdo Civil as
recomendacdes para uma possivel accdo de aplicacdo legal, na sequéncia dos
resultados de uma auditoria e coordenar a subsequente accdo relativa aos
resultados com o inspector designado para esse efeito.
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Gabinete de Estudos e Controlo de Gestédo (GECG)

O Gabinete de Estudos e Controlo de Gestdo € uma unidade organica de apoio ao
Conselho Directivo na formulagdo de estraégias de regulagdo, bem como na
identificac&o das acc¢des que permitam melhorar o desempenho do INAC, I.P.

O Gabinete de Estudos e Controlo de Gestao integra o Departamento de Estatistica e
Andlise Economica.

9)

h)

)

K)

Compete ao Gabinete de Estudos e Controlo de Gestédo (GECG):

Desenvolver estudos de prospectiva estratégica sobre o sector da aviacéo civil e
respectivos subsectores;

Produzir relatérios de observacdo de mercados;

Apoiar a formulagdo da estratégia e politicas de regulagdo das actividades
aeroportuarias, de navegacao aérea, de transporte aéreo e de outras no ambito da
aviacao civil;

Liderar o desenvolvimento e a implementacdo do modelo de controlo de gestdo do
INAC, I.P.;

Definir as politicas e os mecanismos de controlo de gestéo do Instituto e assegurar
a sua implementacéo pelas direccoes;

Coordenar a preparacgdo do Plano de Actividades, do Relatério de Actividades e do
Relatério de Gestédo do INAC, I.P.;

Elaborar relatérios periédicos de controlo de gestdo que possibilitem a andlise do
desempenho das varias areas do Instituto;

Apoiar o conselho directivo na definicdo das medidas e ac¢bes que permitam a
melhoria do desempenho do INAC, I.P.;

Elaborar o relatério periédico para a tutela;

Apresentar propostas sobre a politca de qualidade, tendo em vista a
implementac&do de um sistema de qualidade;

Efectuar a gestdo do sistema de qualidade;
Efectuar a gestdo das reclamacgfes dirigidas ao INAC, I.P.
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Compete ao Departamento de Esatistica e Andlise Econémica (EAE),
designadamente:

Produzir e publicar, periodicamente estatisticas sobre o sector;

Produzir e publicar, periodicamente trabalhos de andlise econ6mica sobre o
sector;

Produzir estatisticas relevantes para os trabalhos e estudos a desenvolver no
ambito interno do INAC, |.P.;

Compilar a informacgdo recebida do exterior sobre mercados do Sistema de
Aviacdo Civil e proceder a interpretacdo e validacdo dos dados e promover a
respectiva difuséo;

Estabelecer a ligacdo as fontes geradoras e destinatarias da informagdo com
interesse estatistico;

Dar resposta as solicitagfes externas, de informacgdo estatistica do sector,
nomeadamente INE, OACI/ICAO e EUROSTAT;

Representar o INAC, I.P. junto de Organismos nacionais e internacionais ligados a
estatistica, nomeadamente no EUROSTAT, INE, Conselho Superior de
Estatistica, GPERI.
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Gabinete de Desenvolvimento Estratégico de Sistemas de Informacdo e
Comunicacgdes (GSIC)

O Gabinete de Desenvolvimento Estratégico de Sistemas de Informacdo e Comunicagfes
promove o desenvolvimento da infra-estrutura tecnoldgica do INAC, I.P.

a)

b)

d)

e)

Compete ao Gabinete de Desenvdvimento Estratégico de Sistemas de
Informacé&o e Comunicagdes (GSIC):

Identificar as necessidades de desenvolvimento dos sistemas de informac&o do
INAC, I.P.

Definir as politicas e a estratégia de sistemas de informacdo do INAC, I.P. e
assegurar a sua aplicacao;

Liderar projectos de reformulacdo da infraestrutura tecnolégica e de
comunicagdes do INAC, I.P.

Coordenar e acompanhar as presacfes de servigcos externos inerentes a
implementacdo de novos projectos na area de sistemas de informacdo e
comunicacgoes;

Gerir e efectuar a manutencéo das aplica¢des informéaticas e redes do INAC, I.P.

Coordenar e acompanhar as prestagdes de servigos inerentes & manutencdo dos
sistemas de informag&o e comunicagdo do INAC, I.P.
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Departamento de Comunica¢do (DeCOM)

O Departamento de Comunicagdo € um servigco de apoio ao Conselho Directivo para a
promog¢do da imagem do INAC, IP. Tem como objecto assegurar a ungdo de
comunicacdo do Instituto, interna e externamente, bem como apoiar as diferentes
unidades orgéanicas nos dominios da Comunicacao e Relag6es Publicas.

a)

b)

d)

9)

h)

)

K)

Compete designadamente:

Assegurar a Comunicacao e as Rela¢Bes Publicas, apoiando o Conselho Directivo
na gestdo da imagem publica do INAC, I.P.;

Promover a imagem institucional do INAC, I.P.;
Apoiar o Conselho Directivo no dominio da Comunicagdo Interna;

Conceber e operacionalizar a “corporate image” do Instituto, nomeadamente
através dos varios suportes graficos de Comunicacéo e da definicdo de modelos de
relacionamento com os clientes;

Coordenar a Comunicagdo Publicitaria e Patrocinios do INAC, I.P., no dominio
institucional ou de produto;

Promover ou apoiar a organizagdo de eventos préprios ou em parceria, definindo o
formato, quer para o publico interno, quer para o publico externo;

Recolher, analisar e processar as informacdes veiculadas pelos “media”, directa ou
indirectamente relacionadas com o INAC, I.P.;

Assegurar resposta tempestiva a questdes colocadas ao INAC, I.P. pelo publico em
geral, e pelos “media” em particular;

Coordenar os suportes de comunicacdo interna e externa, em aticulagdo
horizontal e vertical com o0s rspectivos servicos, como forma de garantir a
uniformidade da mensagem institucional do INAC, I.P.;

Dinamizar a utilizacao da Intranet e Internet, seguindo a politica de “e-government”,
reforcando a eficacia no cumprimento da Missé&o do Instituto;

Gerir os contelidos das paginas WEB em articulagdo com as diversas unidades
organicas;

Assegurar as funcdes de porta-voz do INAC, I.P., sempre que tal seja considerado
necessario.
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Gabinete Juridico (GabJur)

O Gabinete Juridico € uma unidade organica integrada no organograma do Instituto
Nacional de Aviacdo Civil, I.P., com actuacao transversal, que se materializa em funcdes
gerais de apoio jurdico especializado e controlo da legalidade dos procedimentos
institucionais, inerentes a actividade desenvolvida pelo Conselho Directivo e pelas outras
unidades organicas do INAC, I.P. e, ainda, em funcbes de coordenacdo do
desenvolvimento de todo o enquadramento legal e regulamentar do sector da aviacio
civil.

Para além destas atribuicbes gerais, ao Gabinete Juridico eddo atribuidas as
competéncias decorrentes da lei e ainda as que habitualmente tem vindo a desenvolver
ao longo dos anos anteriores, distribuidas por dois departamentos e que sdo:

O Gabinete Juridico integra o Departamento de Legislacdo e Regulamentacao Juridica e
0 Departamento de Contencioso e Registos.

1. Ao Departamento de Legislacdo e Regulamentagdo Juridica (LR) incumbe,
designadamente:

a) Elaborar e/ou colaborar com os servicos do Ministério da tutela na preparagédo de
todos os projectos de diplomas legais relativos ao sector e que com 0 mesmo
tenham qualquer ligacéo;

b) Emitir parecer sobre projectos de diplomas legais que sejam submetidos a sua
apreciagao;

c) Proceder, em colaboracdo com o0s outros servicos, ao estudo da legislacéo
comunitaria e internacional e das adapta¢gdes a introduzir na legislagcdo interna,
designadamente ao nivel da transposi¢éo de directivas e implementag&o do Direito
derivado internacional;

d) Coordenar a preparacdo dos regulamentos técnicos de execucdo e autbnomos da
responsabilidade do INAC, I.P., enquanto autoridade aeronautica do sector da
aviacdo civil, com poderes de regulamentacdo expressamente consagrados na lei,
no desenvolvimento das normas legais e recomendacfes técnicas de natureza
nacional, comunitéria e internacional;

e) Participar na elaboracdo de regulamentos internos do INAC, I.P., em colaboracéo
COm 0S 0utros servigos;
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Acompanhar o trabalho de organismos de &mbito comunitario e internacional, em
matérias relacionadas com o sector da aviagéo civil;

Elaborar pareceres, informagdes e estudos juridicos sobre quaisquer assuntos de
interesse para o INAC, I.P.;

Colaborar com os restantes 6rgdos e servicos na realizacdo das atribuicbes do
INAC, I.P.;

Apoiar a realizacdo de acc¢des de formacdo nas areas comuns aos servicos do
INAC, I.P.

Ao Departamento de Contencioso e Registos (CR) incumbe, designadamente:

Colaborar com os servigcos do Ministério da tutela na preparagédo de respostas a
recursos contenciosos e graciosos de natureza tutelar interpostos de actos
praticados no ambito daquele Ministério, em matéria de aviacao civil;

Elaborar projectos de resposta nos recursos contenciosos e gaciosos e
reclamacdes interpostas de actos praticados pelo CD do INAC, I.P.;

Exercer o patrocinio de processos de recurso nos tribunais administrativos, civis,
criminais e fiscais, promovend todas as diligéncias necess&ias ao
desenvolvimento dos mesmos;

Intervir em inquéritos ou averiguacdes, designadamente quando a instrugcdo dos
respectivos processos necessite da nomeacgao de pessoas com formacao juridica;

Emitir pareceres e informacdes, colaborando na preparacdo (fundamentacéo
juridica e controlo prévio da legalidade) de actos administrativos do CD do INAC,
I.P.;

Propor e instruir processos de natureza contra — ordenacional e criminal,
resultantes da actividade inspectiva do INAC, I.P., instruindo todos aqueles que
lhe forem superiormente determinados;

Actuar em colaboracdo com as autoridades nacionais de policia quando as
necessidades do servico o exijam e assim seja determinado pelo CD;

Assegurar a actualizacdo dos elementos constantes do Registo Aeronautico
Nacional (RAN);

Assegurar, no ambito do RAN, um sistema informativo de natureza comum aos
6rgdos e servigos do INAC, I.P. e a todos os restantes servicos da Administracao
Publica que com o INAC, I.P. celebrem protocolos nesse sentido;
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Aperfeicoar e modernizar permanentemente os servicos da Conservatéria de
Registo Aeronautico, com vista a melhoria da qualidade da prestagdo dos servigcos
do INAC, I.P. nesta éarea;

Emitir pareceres juridicos sobre todas as questBes subjacentes aos actos de
registo;

Criar e manter actualizados os formularios a serem utilizados na solicitacdo de
actos de registo;

Emitir certiddes comprovativas de todos os elementos constantes do RAN;
Emitir certificados de matricula e de abate;

Proceder ao registo e a todos o0s actos inerentes das aeronaves, pecas e
componentes sujeitos a registo na Conservatoria;

Elaborar a publicacédo anual das aeronaves inscritas no RAN;

Elaborar pareceres, informacdes e estudos juridicos sobre quaisquer assuntos de
interesse para o INAC, |.P;

Colaborar com os restantes 6rgdos e servicos na realizacdo das atribuicbes do
INAC, I.P;

Apoiar a realizacdo de ac¢des de formacao nas areas comuns aos servigos do
INAC, I.P.
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Direccéo de Gestdo de Recursos (DGR)

A Direccdo de Gestdo de Recursos concentra todas as actividades de suporte do INAC,
I.P., designadamente, Contabilidade, cobranca e gestdo de fluxos financeiros, Gestao
técnica e administrativa de Recursos Humanos, Compras, Economato e Expediente,
Atendimento Geral e Documentagéo e Informacao:

A Direccdo de Gestdo de Recursos integra o Departamento de Recursos Humanos, o
Departamento de Recursos Financeiros e o Departamento de Recursos Patrimoniais e
Documentais.

b)
c)

d)

9)

h)

Em sintese a Direccéo de Gestdo de Recursos (DGR) tem como atribui¢des:
Gerir, técnica e administrativamente, os recursos humanos do INAC, I.P.;
Gerir o processo de orcamentacéo e de controlo orgamental;

Prestar servigcos de contabilidade, assegurando o cumprimento das obrigac¢es fiscais
e de prestacao de contas;

Gerir e controlar os fluxos financeiros do INAC, I.P.;
Gerir e controlar o patriménio do INAC, I.P.;

Desenvolver os processos de aquisicdo de bens e servicos de acordo com as
estratégias de aquisicdo definidas globalmente ao nivel do Governo;

Prestar o servico de atendimento a todas as pessoas e entidades externas que
pretendam tratar de qualquer assunto relacionado com as actividades do INAC, I.P;

Organizar e gerir 0 acervo documental do INAC, I.P., procedendo a sua permanente
actualizagéo.

Compete ao Departamento de Recursos Humanos (RH):

Acolher e orientar os recursos humanos;

Instruir e manter os processos individuais;

Aplicar os regimes de faltas, férias e licengas;

Aplicar os regulamentos de carreiras, disciplinar e regime retributivo;

Tratar os processos e questdes relacionadas com a ADSE, CGA, CRSS, OSMOP,
Seguros e Sindicatos;
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Tratar 0s processos e questdes relacionadas com acidentes em servico e
consequentes seguros;

Elaborar o Balango Social e diversos mapas peridédicos de andlise e reporte da
actividade de recursos humanos;

Criar e manter um sistema de reporte de indicadores de gestdo de recursos
humanos;

Elaborar e manter actualizado o Manual de Descricdo de Func@es dos
Funcionarios;

Planear as necessidades de Recursos Humanos;
Recrutar e seleccionar os Recursos Humanos;

Planear e promover a Formagdo Profissional e desenvolvimento pessoal e
organizacional;

Estudar e analisar as remuneragdes e incentivos;

Dinamizar, acompanhar e controlar o processo de avaliagdo do desempenho;
Processar os vencimentos e restantes prestacdes pecuniarias;

Processar os descontos, retengdes e as transferéncias consequentes;

Emitir toda a documentacdo necessaria ao cumprimento de todas as obrigagbes
individuais (IRS, CGA, ADSE, CRSS, Sindicatos, Seguros, Caixa de Previdéncia,
etc.);

Emitir certiddes e declaragfes diversas sobre situa¢des remuneratoérias;

Colaborar na elaboracdo do orgcamento anual do INAC, |.P., através da projeccao
da evolucéo dos recursos humanos.

Compete ao Departamento de Recursos Financeiros (RF):
Preparar as propostas de Orgcamento anual;

Proceder aos registos contabilisticos orcamental e patrimonial de todas as
operacOes efectuadas;

Assegurar o cumprimento e registo do ciclo da despesa, assegurando a adopcao
das disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis;

Analisar, propor e efectuar as altera¢cdes orcamentais necessarias;
Controlar e processar as ajudas de custo inerentes as deslocacdes em servigo;
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Gerir, analisar e controlar o processo de atribuicéo, restituicdo e prestacdo de
contas do Fundo de Maneio;

Efectuar as conciliagcdes bancérias;

Elaborar as requisicdes de fundos, quer de receitas préprias, quer de receitas
provenientes de programas PIDDAC;

Elaborar Relatérios de Gestdo e os documentos de prestacdo de contas previstos
no POCP;

Proceder a execucdo e controle orcamental, bem como a elaboagdo de
Balancetes e Indicadores de Gestdo mensais;

Assegurar o cumprimento das obrigacdes fiscais do Instituto, bem como a
prestacdo de informacgdes solicitadas por outros organismos.

Elaborar mapas de custos e receitas de cada centro de custo, com o fim de
fornecer dados para estatistica financeira, conducentes a efectivacdo de um
controle de gestéo e produtividade;

Analisar e avaliar desvios;

Gerir, acompanhar e controlar todos os procedimentos de registo, contabilizacdo e
processamento das receitas do INAC, I.P., por rubrica orcamental e centros de
controlo e apuramento;

Desenvolver as diversas iniciativas conducentes a cobranca das receitas do INAC,
I.P., controlo de contas correntes e aplicacdo juros de mora e coimas;

Notificar o incumprimento de pagamentos em coordenacdo com o Gabinete
Juridico;

Receber e tratar os dados dos aeroportos e aerédromos hacionais relacionados
com taxa de seguranga (trafego aéreo);

Apurar e distribuir as receitas provenientes da taxa de seguranca;

Auditar os procedimentos de suporte ao processamento das receitas do INAC, I.P.,
designadamente nas diversas unidades operacionais do INAC, |.P. e aeroportos
nacionais, com 0 objectivo de controlar a receita de Taxas de Seguranca e outras
taxas;

Coordenar e fiscalizar o cumprimento das regras aplicaveis aos aeroportos e
aerédromos no respeitante a envio de dados de natureza financeira;

Prever as receitas provenientes da Taxa de Seguranga e outras Taxas;

Elaborar estudos diversos sobe a Taxa de Seguranca e outras Taxas,
nomeadamente e entre outros, conducentes a actualizagdo dos precos e revisdo
das taxas cobradas;
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Elaborar relatérios mensais sobre os niveis de liquidagdo, cobranca, histéricos e
previsdo de receitas e outros indicadores de gestéo;

Gerir e controlar os pagamentos de despesas efectuados por fundo de maneio;
Controlar a recepg¢édo de cheques e outros titulos;
Gerir a tesouraria do INAC, I.P.;

Controlar os valores a guarda na Tesouraria;

Assegurar o relacionamento com as instituicdes bancarias;
Controlar a gestéo das aplicagdes de fundos do Instituto;

Acompanhar a evolugdo dos mercados financeiro e monetério, de forma a optimizar
0S recursos do Instituto.

Compete ao Departamento de Recursos Patrimoniais e Documentais (RPD):

Estabelecer relacdes com fornecedores e desenvolver 0s processos inerentes a
manutencao de servigos necessarios para o normal funcionamento do Instituto;

Promover e/ou acompanhar a contratacdo e protocolos de prestacédo de servigos,
necessarios ao funcionamento do INAC, I.P. com salvaguarda das disposi¢cdes
legais e regulamentares aplicaveis;

Elaborar em devido tempo, propostas de novos contratos de acordo com as
necessidades do INAC, I.P., optimizando a gestdo de contratos avaliando a relacdo
custo/beneficio;

Proceder & execucédo do aprovisionamento dos bens de consumo corrente, méveis
e utensilios, equipamentos e semoventes, bem como o0 seu armazenamento e
distribuicé@o pelos diferentes 6rgédos do INAC, I.P.;

Instruir processos de contratagdo de empreitadas de obras de construcéo,
adaptacdo, remodelagdo, reparacdo e conservacao relativas as instalagées do
INAC, I.P., com salvaguarda das disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis;

Organizar e manter o cadastro dos bens, em suporte adequado, com indicacdo do
seu valor, situacéo e afectacéo;

Administrar os bens do INAC, I.P. e todos os que Ihe estejam afectos;

Conferir e ajustar os inventarios, com periodicidade regular e extraordinaria, dos
materiais em depdsito ou a responsabilidade do INAC, I.P.;

Efectuar verificagGes periédicas ao estado de conservacdo e funcionalidade dos
bens e informar superiormente de situagdes andémalas;
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Promover o expediente relativo a aumentos por afectacdo ou compra e abates por
alienacdo, desafectacdo ou inutilizacdo, observando e garantndo os registos
relativos a quaisquer alteragdes patrimoniais;

Promover a execucédo de todos os actos conducentes aos registos dos bens, junto
das respectivas conservatérias e outras instituicbes em coléboragcdo com o
Gabinete Juridico;

Enviar em devido tempo as entdades competentes todo o expedente e
documentos relativos a inventariagdo e valorizagdo, consignados na legislagéo em
vigor,;

Coordenar o funcionamento dos servicos de manutencdo geral e limpeza das
instalagBes, equipamentos e viaturas e ainda, da seguranc¢a dos edificios;

Gerir os meios materiais do INAC, I|.P., designadamente em termos de
disponibilidade, estado de conservacao, custos de manutencéo e utilizacéo;

Elaborar relatérios periddicos sobre o estado de conservacdo e manutencdo dos
bens materiais do INAC, I.P.;

Gerir e manter as instalagbes e servicos de utilizacdo comum em adequadas
condigbes funcionamento;

Zelar pela manutencdo e adequagdo das condicbes de armazenagem dos
materiais, artigos de uso corrente e outros consumiveis;

Controlar os consumos, procedendo ao registo de entradas e sidas e
providenciado a reposicdo adequada dos stocks;

Prestar o servico de atendimento a todas as pessoas e entidades externas que
desejem tratar de qualquer assunto relacionado com as actividades do INAC, I.P;

Proceder a elaboracdo de relatérios periédicos sobre a actividade do servigo,
designadamente quanto a evolugéo dos respectivos indicadores de desempenho;

Contribuir para assegurar a boa comunicacdo com as restantes Unidades
Orgéanicas no sentido de manter a permanente actualizagdo dos procedimentos
definidos a nivel interno e implementar eventuais melhorias;

Propor medidas ou novos mecanismos para assegurar uma boa monitorizagdo e
controle dos indicadores de performance de atendimento;

Manter um controlo actualizado sobre a situagdo dos processos em curso nas
varias areas do INAC, I.P. por forma a prestar uma informacdo actualizada as
entidades e clientes externos;

Acompanhar o nivel do servico prestado aos clientes externos, nomeadamente,
através do controlo das datas de entrada e saida dos varios processos e dos
respectivos prazos totais;
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Receber e tratar as reclamagdes de clientes, assegurando a concretizagdo de uma
resposta ao cliente em tempo util;

Organizar e gerir o Centro de Documentacdo através do levantamento de todo o
acervo documental existente e a actualizagdo permanente de bda a
documentagao;

Propor a aquisicdo e reunir a informagdo e documentag&o relacionada com a
aviagao civil, necesséaria ao desempenho das atribuicbes cometidas ao INAC, I.P.;

Promover e garantir o tratamento e a difusdo selectiva da informagéo sobre
aviacao civil através de suporte documental ou por recurso a novas tecnologias;

Assegurar a catalogacao, indexacdo e classificagdo da informac&o bibliografica,
técnica e legislativa procedendo ao seu tratamento informatico;

Colaborar com outros Centros nacionais, comunitarios e de paises terceiros com
tematica idéntica e desenvolver e manter acessiveis as respectivas bases de
dados;

Distribuir a documentacdo e informacdo emanadas da OACI/ICAO, CEAC,
EUROCONTROL e JAA quer internamente, quer externamente;

Controlar a eficacia dos meios de suporte do tratamento de publica¢gBes técnicas;
Gerir o sistema de gestéo de publica¢fes técnicas;

Manter relagbes de cooperacdo e intercAmbio com organizacdes do sistema de
aviagéo civil, entidades e centros de investigagdo e ensino com ele relacionadas;

Proceder ao levantamento de todo o acervo documental existente e sua
inventariacao;

Proceder a triagem e tratamento dos documentos, com vista a sua arrumacao e
ordenacado no arquivo histérico de acordo com as normas a determinar;

Proceder ao reconhecimento dos documentos para conservar em arquivo
avaliando a sua importancia para a histéria do INAC, I.P.;

Propor os sistemas de conservacdo e recuperacdo de informacdo que considere
mais adequados;

Assegurar todos os servigos de reprografia e encadernacao;

Assegurar a reproducdo de documentos, para todos os Servigcos do INAC, I.P. e
Operadores que o solicitem, e utilizadores em geral.
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Direccdo de Infra-Estruturas e Navegacédo Aérea (DINAV)

A Direcc¢do de Infra-Estruturas e Navegacdo Aérea define e operacionaliza as politicas de
seguranga (safety) relativas a aeroportos, aerédromos e navegacao aérea.

A Direccdo de InfraEstruturas e Navegacdo Aérea ntegra 3 departamentos: o
Departamento de Infra-Estruturas Aeronauticas, o Departamento de Navegacado Aérea e
o Departamento de Informacgéo Aeronautica.

a)

b)

9)

h)

)
K)

Compete-lhe genericamente:

Certificar a operacionalidade e o funcionamento dos aeroportos e aer6dromos
nacionais;

Certificar e fiscalizar a operacionalidade e o funcionamento dos sistemas visuais,
radioeléctricos e outros de apoio a navegacao aérea;

Propor normas e dar pareceres sobre servidbes aeronauticas, visando
especialmente a seguranca da navegacdo aérea e a proteccdo ambiental e
fiscalizar o seu cumprimento;

Fiscalizar o cumprimento das normas sobre serviddes aeronauticas;

Certificar a operacionalidade e o funcionamento dos sistemas de apoio a
navegacgao no espaco aereo sob a responsabilidade do Estado Portugués;

Q-

Participar nos sistemas nacionais de coordenacao civil e militar relativamente
utilizacdo do espago aéreo;

Estabelecer objectivos de seguranca operacional para as infra-estruturas de apoio
a operacdo de meios aéreos e para a prestacéo dos servigos de gestdo do trafego
aéreo, de informacado e comunicagcfes aeronauticas, de navegacao e vigilancia, de
gestao dos fluxos do trafego aéreo, garantindo o seu cumprimento através da sua
supervisdo permanente;

Emitir pareceres de natureza vinculativa no desenvolvimento de planos directores,
planos de serviddo e de proteccdo do meio ambiente, relativamente a infra-
estruturas aeroportudrias e quanto a utilizacdo e gestao do espago aéreo;

Emitir parecer e proceder a edudos sobre a cobertura aeropatuéria, e
desenvolvimento de actividades ligadas ao sector;

Assegurar o cadastro das infra-estruturas de aviagao civil;

Coordenar com a entidade competente os procedimentos relativos a meteorologia
aeronautica;
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Coordenar com a entidade responsavel pela gestdo do espectro radioeléctrico a
gestao da banda de frequéncia aerondutica.

Compete ao Departamento de Infra-Estruturas Aeronduticas (IEA):

Preparar/emitir pareceres no dmbito do desenvolvimento de planos directores, de
planos de serviddo ou de proteccdo do meio ambiente, relativamente a infra--
estruturas aeroportuarias, nomeadamente sobre a cobertura aeroportuaria e sobre
a viabilidade da construcdo, ampliacdo, ou modificacdo e condicbes de operagéo
de aerédromos nos termos do D. Lei 186/2007 e regulamentagdo complementar;

Preparar/emitir pareceres no &mbito da aprovacdo de pistas de ultraleves nos
termos do DL 283/2007 e do Regulamento 164/2006;

Preparar/emitir pareceres sobre o desenvolvimento de actividades ligadas a
construcao/alteracao ou exploracdo de aer6dromos e/ou pistas de ultraleves;

Propor normas e dar pareceres sobre servidfes aeroportuarias e fiscalizar o
cumprimento das normas publicadas;

Elaborar estudos técnicos sobre actividades e funcdes puablicas relativas a
aerédromos e/ou pistas de ultraleves;

Inspeccionar, auditar e instruir os processos de certificagdo ou aprovagdo e
supervisionar a seguran¢a operacional e a qualidade e eficiéncia dos aerd6dromos
e/ou pistas de ultraleves nos termos da regulamentacdo nacional e de acordo com
0 Anexo 14 da Convenc¢édo da OACI/ICAO, com a Regulamentacdo comunitaria, ou
com outra regulamentagdo internacional a que Portugal esteja obrigado;

Assegurar o cadastro dos aerédromos, designadamente quanto a instalagfes,
equipamentos, obstaculos e condi¢des de operagao;

Instruir processos justificativos em termos de eficiéncia, salvaguardando os
objectivos e metas de seguranga operacional e de qualidade e eficiéncia e propor a
credenciacdo de entidades publicas ou privadas para o exercicio de fungdes
técnicas no ambito das suas atribuicbes e assegurar a supervisao das entidades
credenciadas;

Propor objectivos de seguranca operacional para a operacdo de aerdédromos e/ou
pistas de ultraleves e, quando regulamentado nesse sentido, de pistas de
ultraleves e monitorizar a sua concretizacao;

Elaborar/emitir pareceres sobre aer6dromos e/ou pistas de ultraleves afectados a
operacdes de emergéncia civil,

Participar nos sistemas de protecc¢do civil, de planeamento civil de emergéncia e de
seguranga interna;
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Analisar os dados disponiveis sobre seguranca operacional e propor ac¢des no
sentido de, em aerédromos e/ou pistas de ulteleves, prevenir a
ocorréncias/acidentes ou incidentes ou a sua repeticdo ou de reduzir riscos em
eventuais situacdes de perigo;

Produzir e prestar informacdo ao Governo (via CD) e ao publico em geral (via CD
ou DeCOM), referente a aerddromos e/ou pistas de ultraleves e a sua gestao;

Prestar informag@o geral e técnica aos utilizadores e parceiros, referente a
aerédromos e/ou pistas de ultraleves e sua gestdo mediante o uso do "site" do
INAC, I.P., organizacéo de sessOes de trabalho e/de informagdes individuais;

Solicitar a publicitacdo de informagado pertinente que deva ser incluida no pacote
integrado de informagé&o aeronautica;

Colaborar no relatério anual nacional sobre seguranga operacional (a enviar a CE);

Instruir os processos de emissédo de certificados de aptidao profissional de técnicos
de operagBes aeroportuarias e de técnicos (ou de operadores) de operagfes de
socorros e emergéncias de aer6dromos;

Analisar e dar parecer sobre a homologacéo de programas de formacao e a cursos
no ambito da alinea anterior bem como acompanhar as acc¢bes de formacgédo
decorrentes dessa homologacéo;

Instruir os processos de certificagdo dos equipamentos de aerédromo necessarios
a conducéo de operacBes de voo por instrumentos e supervisionar a continuidade
das condi¢6es da sua certificacao;

Aprovar os Manuais de Aerédromo e supervisionar a sua implementacédo e a sua
actualizacao;

Participar na preparacdo do processo de decisdo sobre os procedimentos de
circuito, de chegada ou de partida de aerédromos;

Instruir 0s processos e propor a aprovacdo de sistemas ou componentes de
sistemas de apoio, nos aerédromos e/ou pistas de ultraleves, a conducao de voos
em condic¢des de voo visual;

Analisar as propostas ou candidaturas de directores de aerédromo submetidas nos
termos do art.° 25.° do D. Lei 186/2007, e/ou de responséaveis de aerédromo, nos
termos do art.° 14.° do mesmo D. Lei;

Preparar directivas de seguranca operacional e propor a sua emissdo quando
forem identificadas condi¢c6es de diminui¢do dos niveis de seguranga operacional
num aerédromos e/ou pistas de ultraleves e supervisionar a sua aplicagao;

Compete ao Departamento de Navegacao Aérea (NAV):
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Preparar/emitir pareceres sobre o desenvolvimento de planos directores, planos de
serviddo e de protec¢cdo do meio ambiente - quando aplicavel - relativamente a
infra-estruturas ATM/CNS;

Preparar/emitir pareceres sobre a utilizacao e gestdo do espacgo aéreo e fiscalizar o
cumprimento das regras adoptadas;

Preparar/emitir pareceres sobre o desenvolvimento de actividades ligadas a
ATMI/CNS;

Propor normas e dar pareceres sobre senidBes de ajudas radio terrestres
navegacao aérea e fiscalizar o cumprimento das normas publicadas;

Q-

Elaborar estudos técnicos sobre actividades e fungdes publicas relativas a
ATM/CNS;

Inspeccionar, auditar e instruir os processos de certificacdo ou aprovagdo e
supervisionar a seguranga operacional e a qualidade e eficiéncia da prestacdo dos
servicos de ATM/CNS assim como dos prestadores de servigos integrados que
incluem AIS, nos termos da regulamentag&o nacional e de acordo com 0s Anexos
2,4, 10, 11 e 15 da Convencédo da OACI/ICAO, com Regulamentagcdo comunitaria,
ou com outra regulamentagédo internacional a que Portugal esteja obrigado;

Acompanhar e analisar os dados de qualidade e eficiéncia referentes a navegagéo
aérea, nos termos regulamentares, acompanhando e comentando a sua utilizacéo
por parte das organizag@es internacionais a que se destinam (Comissdo Europeia
e EUROCONTROL), assegurando a coordenagdo com outros sectores do INAC,
I.P.;

Assegurar o cadastro das infra-estruturas ATM/CNS de apoio a navegacgédo aérea;

Instruir processos justificativos em termos de eficiéncia, salvaguardando os
objectivos e metas de seguranga operacional e de qualidade e eficiéncia e propor a
credenciacdo de entidades publicas ou privadas para o exercicio de funcdes
técnicas no ambito das suas atibuicdes, designadamente as entidades de
verificacdo, em voo, da calibragdo de ajudas a navegacdo aérea, e assegurar a
superviséo das entidades credenciadas;

Propor objectivos de seguranca operacional para a prestacdo de servicos de
ATM/CNS e monitorizar a sua concretizacao;

Preparar o processo de decisdo e propor as altitudes minimas de voo para cada
rota dos servigcos de trafego aéreo, no espago aéreo sob jurisdicdo do Estado
Portugués e o tipo de desempenho de navegacao exigido para a operacdo em rota
e, no ambito da sua esfera de actividade, fiscalizar o cumprimento das altitudes
estabelecidas;
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Supervisionar o sistema nacional de coordenacdo civil e militar relativamente a
utilizacdo do espago aéreo aos niveis pré-tactico e tactico e elaborar um relatério
anual sobre cooperacao civil-militar na gestdo do espaco aéreo (a enviar a CE);

Analisar os dados disponiveis sobre seguranca operacional e propor ac¢des no
sentido de, na prestacdo de servicos de ATM/CNS, prevenir a repeticdo de
ocorréncias/acidentes ou incidentes ou de reduzir riscos em eventuais situacfes de
perigo;

Solicitar a publicitacdo de informagado pertinente que deva ser incluida no pacote
integrado de informagédo aeronautica;

Produzir e prestar informacéo ao Governo (via CD) e ao publico em geral (via CD
ou DeCOM), referente a ATM/CNS;

Prestar informacao geral e témica - designadamente sobre alteracbes aos
sistemas - aos utilizadores e parceiros, referente a ATM/CNS mediante o uso do
"site” do INAC, I.P., organizacdo de sessfes de tmbalho e/de informagdes
individuais;

Colaborar no relatério anual nacional sobre seguran¢a operacional (a enviar a CE);

Propor a emisséo, revalidar/renovar e supervisionar as condi¢cdes da continuidade
da licenga comunitaria de controlador de trafego aéreo e dos operadores de
estacdo aerondutica e instruir os processos de certificacdo das correspondentes
organizacOes de formacgé&o, exercendo a correspondente superviséo;

Instruir o processo de autorizagcdo da funcdo de examinador de formacéo
operacional de um érgéo de controlo de trafego aéreo;

Propor a emisséo, revalidar/renovar e supervisionar as condi¢cdes da continuidade
da licenca/autorizacdo de operador de servigo de informacéo de voo de aerédromo
(AFIS);

Coordenar com a ANACOM a gestdo da banda de frequéncias aeronauticas;

Supervisionar as qualificacfes, proficiéncia do pessoal "técnico" de apoio a gestao
do trafego aéreo (Air Traffic Engineering and Technical Personnel- ATSEP);

Analisar e dar parecer sobre a homologacdo de programas de formacdo e a
cursos de controladores de trafego aéreo, operadores de AFIS ou ATSEP bem
como acompanhar as ac¢oes de formagao decorrentes dessa homologacéo;

Participar na elaboracéo de projectos de diplomas ou de decisdes de designacao
de prestadores de servicos de navegagdo aérea nos termos do Reg. (CE) n.°
550/2004, ou de estabelecimento de condi¢cbes para a prestacdo de servigos de
navegacao aérea, pela FAP, a trafego civil;

Aprovar os Manuais Operacionais (ou procedimentos) de Orgdos ATS e Sistemas
de terra que requeiram intervengdo (ndo de manutencéo) durante o voo;
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Preparar o processo de decisdo sobre os procedimentos de circuito, de chegada ou
de partida de aerédromos;

Acompanhar a evolugdo dos sisttmas funcionais ATM/CNS e dos respectivos
componentes, verificando que os prestadores de servicos fornecem planos
actualizados das altera¢@es introduzidas, e procedendo a revisdo dos argumentos
de seguranca operacional previstos na regulamentacgéo;

Analisar e informar os processos de verificacdo de sistemas de ATM/CNS e seus
componentes, instruidos (pelos ANSP) nos termos do Reg. (CE) n.° 552/2004;

Instruir os processos de homologacdo do Manual de Formacdo das organizagdes
de formacédo de controladores de trafego aéreo e dos cursos de controladores de
trafego aéreo;

Preparar directivas de seguranca operacional e propor a sua emissdo quando
forem identificadas condi¢c6es de diminui¢do dos niveis de seguranga operacional
na prestacao de servicos ATM/CNS e supervisionar a sua aplicacao;

Compete ao Departamento de Informacédo Aerondutica (1A):

Preparar/emitir pareceres sobre o desenvolvimento de actividades ligadas a AlS;
Elaborar estudos técnicos sobre actividades e fungbes publicas relativas a AlS;

Supervisionar o sistema de AIS nacional assegurando, em particular, o "Pacote
Integrado de Informagdo Aeronautica” (AIP, NOTAM, CIAS);

Preparar as actualizagbes do Manual do Piloto Civil (e a sua substituicdo pelo
Manual VFR);

Centralizar os dados e a informacgédo primaria emitida pelo INAC, I.P., processando-
a e preparando 0s processos para a sua publicagéo;

Instruir os processos e propor a actualizacdo periédica das cartas aeronauticas
nacionais a escala 1:500.000;

Inspeccionar, auditar e instruir os processos de certificagdo e supervisionar a
seguranga operacional e a qualidade e eficiéncia da prestagdo de AIS néo
integrados, nos termos da regulamentacdo nacional e de acordo com os Anexos 4
e 15 da Convencdo da OACVICAO, com Regulamentacdo comunitaria, ou com
outra regulamentagéo internacional a que Portugal esteja obrigado e participar na
instrucdo dos processos de certificacdo ou aprovagao e supervisionar a seguranca
operacional da prestagéo dos servigos de AIS e ARO por parte dos ANSP;

Instruir processos justificativos em termos de eficiéncia, salvaguardando os
objectivos e metas de seguranga operacional e de qualidade e eficiéncia e propor a
credenciacdo de entidades publicas ou privadas para o exercicio de fungdes

Estrutura e atribui¢des das Unidades Orgéanicas do INAC, I.P. Pagina 24 de 39



)

K)

p)

Q)

. IC) 4
INAC

INSTITUTO NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL, L.P.

INAC, I.P
INSTITUTO NACIONAL DE AVIACAO CIVIL, I.P.

técnicas no ambito das suas atribuicbes e assegurar a supervisao das entidades
credenciadas;

Propor objectivos de seguranca operacional para prestacdo de AIS e monitorizar a
sua concretizagao;

Analisar os dados disponiveis sobre seguranca operacional e propor ac¢des no
sentido de, em AIS, prevenir a repeticdo de ocorréncias/ acidentes ou incidentes ou
de reduzir riscos em eventuais situagfes de perigo;

Assegurar a prestacdo de informacao ao Governo (via CD) e ao publico em geral
(via CD ou DeCOM), referente a AlS;

Prestar informacao geral e témica - designadamente sobre alteracbes aos
sistemas - aos utilizadores e parceiros, referente a AIS mediante o uso do "site” do
INAC, I.P., organizacéo de sessfes de trabalho e/ou de informac¢des individuais;

Colaborar no relatério anual nacional sobre seguranga operacional (a enviar a CE);

Supervisionar as qualificagbes e proficiéncea do pessoal de informacéo
aeronautica;

Analisar e dar parecer sobre a homologacéo de programas de formacao e a cursos
no ambito da alinea anterior bem como acompanhar as ac¢des de formacéo
decorrentes dessa homologacéo;

Tratar e coordenar com as entidades competentes os assuntos relativos a
actividades que impliguem afectacfes ou restricbes de espaco aéreo, tais como:
festivais aeronauticos, para-quedismo, voos de baldes de ar quente, sobrevoos a
baixa altitude, operacéo de UAV, espectaculos pirotécnicos, largadas de baldes e
feixes luminosos;

Atribuir e manter o correspondente cadastro de:

¢ Registos de designadores radiotelefénicos e de trés letras aos operadores
nacionais (Doc. 8585/0ACI/ICAO);

e Indicadores de lugar dos aer6dromos e heliportos nacionais (Doc.
7910/0ACI/ICAO);

Aprovar procedimentos de AlS;

Participar na preparacdo do processo de decisdo sobre os procedimentos de
circuito, de chegada ou de partida de aerédromos;

Analisar e informar os processos de verificagdo de sistemas de AIS e seus
componentes, instruidos (pelos AISP) nos termos do Regulamento (CE) n.°
552/2004;
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Preparar directivas de seguranca operacional e propor a sua emissdo quando
forem identificadas condi¢6es de diminui¢do dos niveis de seguranga operacional
na prestacao de servigos de AIS e supervisionar a sua aplicacao.

Direccéo de Segurancga Operacional (DSO)

A Direccdo de Seguranca Operacional define e operacionaliza as politicas de seguranca
(safety) relacionadas com operacdes de voo, pessoal aeronautico e aeronavegabilidade.

A Direccdo de Seguranca Operacional Integra 5 departamentos: o Departamento de
Operaces, o Departamento de Licenciamento de Pessoal e Formagéo, o Departamento
de Manutencdo e Producdo, o Departamento de Controlo de Navegabilidade e o
Departamento de Prevengdo e Seguranca de Voo.

1. Compete-lhe genericamente:

a)

b)

d)

e)

9)

h)

Supervisionar o cumprimento das normas comunitarias e internacionais relativas a
aeronavegabilidade, operacdo de meios aéreos e ao licenciamento do pessoal
aeronautico;

Identificar os requisitos técnicos, relativos as matérias da sua competéncia,
constantes de legislacdo e regulamentagdo nacional, comunitaria e internacional
da aviacao civil;

Proceder a auditorias, inspecc¢des, investigagdes e testes;

Elaborar estudos e pareceres e apresentar propostas de normas e de medidas de
natureza regulamentar, administrativa e técnica,;

Instruir processos de licenciamento, de certificacdo, de aprovacdo e de
autorizagao;

Garantir a participacdo nas auditorias e inspecc¢des de entidades internacionais de
gue Portugal faz parte, nos termos dos respectivos tratados, designadamente da
Agéncia Europeia da Seguranca da Aviacdo Civil, Organizacdo da Aviagcédo Civil
Internacional, e outros;

Garantir a participagdo nos grupos de trabalho da Unido Europeia, OACI/ICAO e
outros, relativos a seguranca operacional;

Emitir Circulares Informativas;

Coordenar a elaboracdo de acordos ao abrigo do artigo 83 bis da Convencéo
sobre a Aviacéo Civil Internacional;
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Representar o INAC, I.P. nas reunies de normalizagdo promovidas pela Agéncia
Europeia para a Seguranca da Aviacdo no ambito da seguranga operacional,

Realizar trabalhos no ambito da seguranca operacional mediante contrato da
Agéncia Europeia para a Seguranca da Aviacéo.

Compete ao Departamento de Operagdes (OPS):

Certificar e supervisionar os operadores de Transporte Aéreo e operadores de
Trabalho Aéreo;

Aprovar procedimentos operacionais de voo e outros requisitos técnims
associados a conducao de aeronaves;

Aprovar a operacionalidade de dispositivos de treino artificial;
Autorizar festivais aeronauticos e demonstracdes aéreas;

Validar as declaractes de Competéncia Operacional dos operadores estrangeiros
gue operam em aeroportos nacionais (AWQ's) e aeroportos especificos;

Autorizar voos privados de aeronaves estrangeiras no espago aéreo nacional e a
sua aterragem em bases militares, ap0s autorizacdo prévia da Forca Aérea
Portuguesa;

Aprovar as condigBes de seguranca relativas a aviacdo geral e a pratica de
desportos aeronauticos e sua supervisao;

Aprovar e supervisionar as condicdes de transporte aéreo de mercadorias
perigosas;

Colaborar na aprovacdo do programa de seguranca (security) dos operadores
aéreos sob a sua responsabilidade;

Aprovar os contratos de locacdo de aeronaves celebrados pelos operadores
nacionais sob a sua responsabilidade;

Aprovar os manuais de operacdes de voo e respectivas revisdes;
Aprovar operagdes especiais (ETOPS, RVSM, Cat Il/lll, MNPS, RNAV, etc.);

Aprovar a lista de equipamento minimo (MEL) dos operadores sob a sua
responsabilidade;

Estabelecer e gerir a base de dados de ELT's de acordo com os requisitos da
OACI/ICAO;

Atribuir e gerir os coédigos de transponder atribuidos as aeronaves nacionais;
Emitir Directivas de Seguranga Operacional;
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o)) Inspeccionar empresas de prestacdo de servicos de assisténcia em escala, bem
como as operadoras em auto-assisténcia,;
r Homologar os manuais de operagdes em terra das empresas de prestacido de
servigcos de assisténcia em escala, bem como as operadoras em auto-assisténcia;
S) Homologar os cursos de formagdo e qualificacdo profissional no ambito da
assisténcia em escala e aprovar os respectivos formadores;
t) Aprovar os manuais de qualidade e SMS dos operadores;
u) Aprovar as nomeacgfes do pessoal dirigente dos operadores;
V) Aprovar as organizagBes de formacgdo de tripulantes de cabina, a emissdo de

certificados de curso de formacdao inicial em matérias de seguranca.

3. Compete ao Departamento de Licenciamento de Pessoal e Formacéao (LPF):

a) Licenciar o pessoal aeronautico (pilotos, pessoal de certificacdo de manutencéo,
técnicos de voo, oficiais de oeracdes de voo) quanto a qualficacdes e
proficiéncia,

b) Proceder a certificagdo e supervisdo das organiza¢des de formacdo de pessoal
aeronautico (MTQO’s, FTO'’s, TRTO'’s, RF's e outras);

C) Qualificar os dispositivos de treino artificial e os respectivos operadores;

d) Emitir autorizacdes e supervisionar os examinadores de pessoal aeronautico;

e) Emitir autorizagfes de instrutores em dispositivo de treino artificial;

f) Aprovar os procedimentos de formagéo profissional do pessoal aeronautico;

0) Aprovar os procedimentos relativos a operagéo de dispositivos de treino artificial e
respectivas revisoes;

h) Preparar e realizar exames de pessoal aeronautico;

i) Emitir certificados de habilitagBes aeronauticas e de experiéncia aeronautica,;

)] Aprovar os programas teéricos e praticos dos cursos de formacdo de pilotos,

pessoal de certificacdo de manutencdo, técnicos de voo, operadores de estacédo
aeronautica, oficiais de operagfes de voo;

k) Emitir autorizagdes ao abrigo do artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 17-A/2004, de 16 de
Janeiro;

)] Emitir autorizacdes para voo acrobético;

m) Emitir Certificados de Aptidao de tripulantes de cabine, técnicos de manutencgéo e
mecanicos de aeronaves;

n) Validag&o de licengas emitidas de acordo com o Anexo 1 da OACI/ICAOQ;
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Emitir, revalidar, renovar e alterar autoriza¢cbes de aluno piloto, de aluno técnico
de voo e de aluno navegador;

Emitir cadernetas de voo;

Emitir autorizagfes para aquisicdo de experiéncia recente;

Aprovar o pessoal técnico dirigente das organiza¢des de formagéo;
Aprovar os manuais das organizagfes de formacao;

Conceder créditos por formacdo considerada equivalente para acesso a
gualificagdes ou para revalidacdo e renovacao de qualificagdes;

Aprovar os manuais dos operadores de FSTD e respectivas revisoes;
Homologar os resultados dos exames de pessoal aeronautico;

Aprovar os manuais dos centros de avaliagcéo linguistica dos pilotos e aprovar os
respectivos examinadores e o gestor de exames.

Compete ao Departamento de Manutencé&o e Producdo (MNP):

Aprovar e supervisionar organizagfes de manutencdo previstas no Regulamento
(CE) n.° 2042/2003, de 20 de Novembro e Decreto-Lei n.° 66/2003, de 7 de Abril;

Aprovar e supervisionar organizacbes de gestdo da continuidade de
aeronavegabilidade previstas na Subparte G da Parte M do Regulamento (CE) n.°
2042/2003, de 20 de Novembro;

Aprovar e supervisionar as organizacfes de producdo de aeronaves referidas no
anexo Il do Regulamento (CE) n.° 216/2008, de 20 de Fevereiro;

Aprovar os manuais das organizagfes de manutencdo e suas revisdes;

Aprovar os manuais das organizacfes de gestdo da continuidade de
aeronavegabilidade;

Aprovar os manuais das organizagdes de producéo;

Aprovar e supervisionar as organizagdes de producédo previstas nas Subpartes F
e G do Regulamento (CE) n.° 1702/2003, de 24 de Setembro;

Aprovar programas de manutencdo de aeronaves e suas revisoes;
Aprovar contratos de manutencao dos operadores aéreos;

Aprovar programas de fiabilidade dos operadores de transporte aéreo;
Aprovar programas de monitorizag&o de reactores;

Aprovar 0os modelos de Caderneta Técnica de Bordo dos operadores de
transporte aéreo;
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Emitir pareceres para aprovacao das listas de equipamentos minimos;
Emitir pareceres para autorizagfes de trabalho aéreo de operadores estrangeiros;

Aprovar o pessoal técnico dirigente das organiza¢des de manutencgdo, producédo e
gestdo de aeronavegabilidade;

Aprovar e supervisionar as organizacdes de manutencdo para as aeronaves
referidas no anexo Il do Regulamento (CE) n.° 216/2008, de 20 de Fevereiro;

Emitir pareceres para a aprovacdo de operagdes especiais (ETOPS, RVSM, Cat
/11, MNPS, AWO, RNAV);

Emitir pareceres relativamente a contratos de locagdo de aemonaves entre
operadores;

Emitir pareceres para a transferéncia de responsabilidades ao abrigo do artigo 83
bis da OACI/ICAQO;

Emitir Circulares Técnicas de Informagéo;
Participar nas inspeccdes de standardizacdo da EASA.

Compete ao Departamento de Controlo de Navegabilidade (AER):
Emitir Certificados de Navegabilidade para as aeronaves inscritas no RAN;

Emitir ou prorogar a validade dos Certificados de Avaiacdo de
Aeronavegabilidade, de acordo com a regulamentac¢éo comunitaria;

Emitir Certificados de Navegabilidade para Exportagéo;
Emitir ou revalidar Licencas de Estagdo de Radiocomunicagdes de Aeronaves;

Emitir Licencas de Voo previstas no Regulamento (CE) n.° 1702/2003, Subparte P
e nos Decretos-Lei n.%s 66/2003 e 238/2004, respectivamente de 7 de Abril e 18
de Dezembro;

Emitir Cadernetas para aeronaves, motores e hélices;

Emitir Diarios de Navegacao;

Emitir pareceres para aprovacdo de manuais de voo;

Emitir fichas de registo histérico de acessorios;

Emitir Directivas de Navegabilidade;

Proceder a certificagdo ambiental das aeronaves inscritas no RAN;
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Certificar as organizacOes de projecto de aeronaves referidas no anexo Il do
Regulamento (CE) n.° 216/2008, de 20 de Fevereiro;

Verificar as condicbes de aermavegabilidade (das aeronaves e seus
equipamentos) para operagdes especiais (ETOPS, RVSM, Cat Il/lll, AWO, MNPS,
RNAV, FAN's, EFB, etc.);

Supervisionar a aeronavegabilidade das aeronaves inscritas no RAN;
Participar nas inspeccfes SAFA;

Aprovar extensfes aos tempos entre revisfes gerais (TBO’s) de motores e
hélices;

Aprovar extensdes de tempos entre revisdes gerais para tarefas de manutencéo;
Aprovar boletins de pesagem e centragem das aeronaves inscritas no RAN;
Aprovar esquemas de pintura;

Aprovar projectos de modificagbes e reparagdes de aeronaves referidas no anexo
Il do Regulamento (CE) n.° 216/2008, de 20 de Fevereiro;

Colaborar, por contrato, nas actividades de supervisdo da responsabilidade da
EASA no ambito das competéncias da DSO.

Compete ao Departamento de Prevencéo e Seguranca de Voo (SV):

Propor e fazer cumprir as normas e regulamentos aplicaveis no &mbito da
prevencdo e seguranca dos operadores aéreos e da coordenacdo da seguranca
aeronautica;

Cooperar com a entidade responsavel pela investigacdo de acidentes com
aeronaves Civis;

Coordenar o sistema nacional de registo de ocorréncias de seguranca
operacional, alimentando o sistema europeu de ocorréncias ECCAIRS;

Elaborar o Relatério anual e as estatisticas relativas a seguranc¢a de voo;

Coordenar o Programa Nacional de Inspec¢des SAFA a aeronaves de paises
terceiros em aeroportos nacionais e proceder ao seu registo na base de dados
comum europeia e a difusdo de informacdes de acordo com os procedimentos
aprovados.
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Direccdo de Regulacdo Econdémica (DRE)

Compete a Direcgdo da Regulagdo Econdémica (DRE) verificar os requisitos de acesso a
actividade e ao mercado pelos operadores, supervisionando também a actividade das
empresas licenciadas e propor medidas de regulagdo da economia das actividades
aeroportuarias, de navegacdo aérea e de transporte aéreo e de outras no ambito da
aviacao civil.

A Direccdo de Regulagdo Econdmica integra o Departamento de Acesso ao Mercado, 0
Departamento de Pregos e Defesa do Consumidor e o Departamento de Licenciamento
de Empresas.

a)

b)

d)

e)

9)

h)

Compete ao Departamento de Acesso ao Mercado (AM):

Colaborar na preparacao das regras de distribuicdo de direitos de trafego escassos e
posterior implementacdo das mesmas.

Acompanhar e monitorizar a observancia, por parte das transportadoras aéreas, das
disposicdes dos acordos de sewicos de transporte aéreo e da legislagdo e
regulamentagdo nacional relevantes:

1) Analisar e atribuir direitos de trafego a transportadores né&o
comunitarios;

2) Aprovar programas de servicos aéreos regulares e ndo regulares
extra-comunitarios.

Colaborar na negociacdo de tratados e acordos internacionais no dominio da aviacao
civil;

Elaborar os estudos justificativos para a imposi¢céo de obriga¢fes de servigo publico e
supervisionar o seu cumprimento;

Acompanhar e fiscalizar os contratos de concessao para 0s servigos aéreos regulares
sujeitos ao cumprimento de obrigacdes de servi¢o publico;

Assegurar a estabilidade do quadro regulatério em vigor e promover a divulgacéo das
suas competéncias e iniciativas, bem como dos direitos e obrigagdes dos operadores
de transporte aéreo;

Conceder autorizagBes de sobrevoo e de escala técnica em territdrio nacional de
VOOS comerciais de aeronaves estrangeiras;

Autorizar voos comerciais e privados envolvendo aerédromos nao abertos ao trafego
internacional e autorizar voos comerciais envolvendo aerédromos militares, apés
autorizagdo prévia da Forga Aérea Portuguesa;
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i) Aprovar contratos de locacdo de aeronaves, de curta duracdo, celebrados pelas
transportadoras aéreas nacionais na qualidade de locatéarias;

j) Fiscalizar o cumprimento das regras de atribuicdo das faixas horérias.

2. Compete ao Departamento de Precos e Defesa do Consumidor (PDC):

a) Analisar e emitir pareceres sobre as propostas relativas a actualizacdo de taxas
aeroportuarias em vigor nos aeroportos nacionais;

b) Aprovar ou dar parecer sobre tarifas de transporte aéreo, assim como sobre as
condi¢cbes da sua aplicacéo, propostas pelos agentes econémicos da aviacao civil de
OU para paises terceiros, ou para 0s servicos aéreos regulares em rotas sujeitas a
imposicao de obrigacdes de servigco publico;

c) Propor a aprovagdo de procedimentos da IATA relativos ao transporte aéreo de
passageiros, de bagagem e de carga;

c) Propor e preparar as notificagdes sobre auxilios sociais aos passageiros do
transporte aéreo;

d) Acompanhar e dar parecer sobre as politicas de protec¢cdo ambiental com impacto no
sector da aviacao civil;

e) Propor e acompanhar medidas de protec¢éo ao cliente da aviacao civil;

f) Identificar os mercados relevantes no sector da aviagdo civi que apresentam
caracteristicas de concorréncia efectiva, assim como os que requerem a utilizacdo de
instrumentos de regulagdo econémica;

g) Supervisionar e regular o comportamento dos agentes econdémicos, actuando em
mercados que requerem regulagdo economica;

h) Assegurar a estabilidade do quadro regulatério em vigor e promover a divulgacao das
suas competéncias e iniciativas, bem como dos direitos e obriga¢gdes dos operadores
aeroportuarios, de navegacao aérea e dos consumidores do sector da aviagao civil.

3. Compete ao Departamento de Licenciamento de Empresas (LE):

a) Instruir os processos de concesséo, alteracéo, suspenséo e cancelamento de licencas
de exploragéo da actividade de:

1) Transporte aéreo regular e ndo regular;
2)  Trabalho aéreo;
3) Assisténcia em escala.

b) Instruir os processos de emisséo de licencas de rota;
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¢) Autorizar o exercicio da actividade de trabalho aéreo por operadores estrangeiros;

d) Proceder a verificagdo dos requisitos de licenciamento de operadores aéreos e de
assisténcia em escala;

e) Analisar os projectos de viabilidade econdmica e financeira, as condi¢des relativas a
propriedade e controlo e nacionalidade e os termos e condi¢des relativos a contratos
de seguro, apresentados no &mbito de pedidos de concesséo de licencgas;

f) Acompanhar a actividade de todas as empresas licenciadas:

1)  Analisar o impacto econémico e financeiro de pedidos de alteragcao
de licencas de transporte e trabalho aéreo e de assisténcia em
escala;

2)  Avaliar e acompanhar em permanéncia a situagdo econdémica e
financeira das empresas.

g) Apreciar e informar sobre os pedidos de refor¢o temporario de frota;

h) Apreciar e informar sobre os contratos, de longa duracéo, de locacdo de aeronaves
celebrados pelas transportadoras aéreas nacionais;

i) Assegurar a estabilidade do quadro regulatério em vigor e promover a divulgacao das
suas competéncias e iniciativas, bem como dos direitos e obrigagdes dos operadores
de transporte, de trabalho aéreo e de assisténcia em escala.
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Direccdo de Certificacdo Médica (DCM)

A Direccdo de Certificacdo Médica compete certificar entidades especializadas nesta
area que efectuam os exames fisicos e mentais necessarios & emissdo ou renovacao de
certificados de aptidao.

A Direcc¢do de Certificagdo Médica é composta por um corpo de médicos com formacéo e
experiéncia avangadas em medicina aerondutica e certificacdo médica.

b)

c)

d)

9)

Compete a Direccao de Certificacdo Médica (DCM):

Assessorar o Conselho Directivo do INAC, |.LP. nos assuntos relativos a sua
especialidade;

Validar certificados médicos de aptiddo emitidos, revalidados ou renovados pelas
autoridades aeronduticas de outros Estados;

Emitir, revalidar e renovar certificados médicos de aptiddo das classes 1, 2 e 3 de
acordo com as normas JAR-FCL 3 e os requisitos do capitulo 6 do Anexo 1 da
Convencgéo de Chicago, sem prejuizo do n.° 5;

Certificar os Centros de Medicina Aeronautica, adiante designados por AMC's, e 0s
Examinadores Médicos Autorizados, adiante designados por AME'’s;

Fiscalizar o funcionamento dos AMC'’s e AME’s;

Coordenar, a nivel nacional, o relacionamento com os servigos correspondentes das
autoridades aeronduticas que integram a JAA e outras organizag6es internacionais de
gue Portugal faz parte, nomeadamente a Organizagédo da Aviacdo Civil Internacional
(OACI/ICAO), no ambito da medicina aeronautica;

Organizar e manter actualizada uma base de dados, com toda a informacgé&o
respeitante aos certificados médicos de aptiddo emitidos, revalidados e renovados,
com respeito pelas regras sobre a confidencialidade médica previstas nas normas
JAR — FCL 3.080 (b).
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ANEXO | — Organograma

Comisséo Nacional de Facilitacdo
e Seguranca da Aviacéo Civil

Presidente do CD

(PCD)
(CNFALSEC)
Gabinete de Facilitagdo e Seguranga
da Aviacao Civil (FALSEC)
L Dep. Controlo e Qualidade da Seguranca
da Aviagéo Civil (Security) (QSEC)
Fiscal Unico Conselho Directivo Conselho Consultivo
(Fu) (CC)

Apoio Estratégico ao CD

Gab. Estudos e
Controlo de Gestéo

Gab. Desenvolvimento
Estratégico, Sistemas

(GECG)

L Dep. Estatistica e Andlise Econémica
(EAE)

Dep. Comunicacao
(DeCOM)

de Informacéo e
Comunicagdes (GSIC)

Gabinete Juridico
(GabJur)

Dep. Contencioso e Registos (CR)
— Dep. Legislacdo e Regulamentagao Juridica (LR)

Fungées Je Suporte Fungées Nucleares

Dir. Gestao de Dir. Regulacdo Dir. Infra-estruturas e Dir. de Seguranca Pirecgéo dc::‘ _
Recursos (DGR) Econdmica (DRE) Navegagao Aérea Operacional (DSO) Certificagdo Médica
(DINAV) (DCM)

Dep. de Acesso ao
Mercado (AM)

Dep. de Recursos
Humanos (RH)

Dep. de Precos e Defesa
do Consumidor (PDC)

Dep. de Recursos
Financeiros (RF)

Dep. de Recursos
Patrimoniais
e Documentais (RPD)

Dep. Licenciamento
de Empresas (LE)

Dep. Infra-Estruturas
Aeronauticas (IEA)

Dep. de Navegacao
Aérea (NAV)

Dep. de Informagéo
Aeronautica (IA)
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| Dep. de Operacdes (OPS)

Dep. Manutengéo e
Produgéo (MNP)

Dep. Licenciamento

de Pessoal e Formagéo (LPF)

Dep. de Controlo de
Navegabilidade (AER)

Dep. de Prevengéo e
~ Seguranga de Voo (SV)
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ADSE

AER
AFIS
AIP
AIS
AISP
AM
AMC
AME
ANACOM
ANSAC
ANSP

ARO - ATS
Art

ATM
ATM/CNS
ATS
ATSEP
AWO

Cat I/l
CcC

CD

CE

CEAC

CGA
CNFALSEC
CNS

CR
CRSS
DCM
DeCOM
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ANEXO Il - Lista de Siglas

Direcgcdo-Geral de Protec¢do Social aos Funcionarios e Agentes da
Administragcédo Publica

Departamento de Controlo de Navegabilidade

Servi¢o(s) de informacao de voo de aerédromo

Aeronautical Information Publication

Servigo(s) de informacdo aerondutica

Prestador(es) de servigos de informacao aeronautica (isoladamente)
Departamento de Acesso ao Mercado

Centro de Medicina Aeronautica

Examinador Médico Autorizado

Autoridade Nacional de Comunicacdes

Autoridade Nacional de Aviagédo Civil

Prestador(es) de servicos de ravegacdo aérea; utilizada,
nomeadamente, para designar os prestadores de varios servigos, de
forma integrada

Reporting Office/Orgéo de reporte de trafego aéreo

Artigo

Gestao do trafego aéreo

Servigcos de ATM e/ou de CNS

Servigo(s) de trafego aéreo

Air Traffic Engineering and Technical Personnel

All — Weather Operations

Categoria I/l

Conselho Consultivo

Conselho Directivo

Comissao Europeia (no texto a Comisséo Europeia € designada por CE, embora
a designacéo formal seja CION)

Conferéncia Europeia de Aviacéo Civil

Caixa Geral de Aposentacdes

Comissao Nacional de Facilitagdo e Seguranca

Servicos de fornecimento de shal e/ou de exploragdo de
comunicagfes aeronauticas, de fornecimento de sinal de navegagao
ou de fornecimento de sinal de vigilancia

Departamento de Contencioso e Registos

Centros Regionais de Seguranca Social

Direccéo de Certificacdo Médica

Departamento de Comunicacéo
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DGR
DINAV
DL

Doc

DRE

DSO

EAE
EASA
ECCAIRS

ELT

ETOPS
EUROCONTROL
EUROSTAT
FALSEC
FAP

FTO

FU

GabJur
GCS

GECG
GPERI
GPIAA
GSIC

IA

IATA

IEA

IFR

INE

IRS

JAA

JAR - FCL
LE

LPF

LR

MEL

MNP
MNPS
MTO

NAV
NOTAM
OACI/IICAO
OPS
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Direccdo de Gestédo de Recursos

Direccéo de Infra-Estruturas e Navegacao Aérea
Decreto-Lei

Documento

Direccéo de Regulagcdo Economica

Direccdo de Seguranca Operacional
Departamento de Estatistica e Anélise Econémica
European Aviation Safety Agency
European Co-ordination Centre for
Systems

Emergency Locator Transmitter
Extended Range Twin-engine Aircraft Operations

European Organisation for the Safety of Air Navigation

Statistical Office of the European Communities

Gabinete de Facilitagdo e Seguranca da Aviagao Civil

Forca Aérea Portuguesa

Flight Training Organisation

Fiscal Unico

Gabinete Juridico

Gabinete Coordenador de Seguranca

Gabinete de Estudos e Controlo de Gestéo

Gabinete de Planeamento, Estratégia e Relag8es Internacionais
Gabinete de Prevencéo e Investigacdo de Acidentes com Aeronaves
Gabinete de Desenvolvimento Estratégico de Sistemas de Informacgéo
e Comunicagdes

Departamento de Informacg&o Aeronautica

International Air Transport Association

Departamento de Infra-Estruturas Aeronauticas

Instrument Flight Rules

Instituto Nacional de Estatistica

Imposto sobre Rendimento das pessoas Singulares

Joint Aviation Authorities

Joint Aviation regulation — Fligth Crew Licensing

Departamento de Licenciamento de Empresas

Departamento de Licenciamento de Pessoal e Formagéao
Departamento de Legislacao e Regulamentacao Juridica

Minimum Equipment List

Departamento de Manutencéo e Producdo

Minimum Navigation Performance Specification

Maintenance Training Organisation

Departamento de Navegacao Aérea

Notice to Airmen

Organizacao da Aviacao Civil Internacional

Departamento de Operacdes

Aircraft Incident Reporting
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OSMOP

PCD
PDC

PIDDAC

POCP
QSEC

RAN
Reg
RF

RF
RH
RNAV
RPD
RVSM
SAFA
SV
TBO
TRTO
UAV
UE
VCD
VFR
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Obra Social do Ministério das Obras Pdblicas, Transportes e
Comunicagdes

Presidente do Conselho Directivo

Departamento de Precos e Defesa do Consumidor

Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da
Administragédo Central

Plano Oficial de Contabilidade Publica

Departamento de Controlo de Qualidade da Seguranca da Aviagéo
Civil

Registo Aeronautico Nacional

Regulamento

Radio Frequéncia (incluida no texto)

Departamento de Recursos Financeiros (organograma)
Departamento de Recursos Humanos

Area Navigation

Departamento de Recursos Patrimoniais e Documentais
Reduced Vertical Separation Minimum

Safety Assessment of Foreign Aircraft

Departamento de Prevencéo e Seguranca de Voo

Time Between Overall

Type Rating Training Organisation

Unmanned Air Vehicle

Unido Europeia

Vogais do Conselho Directivo

Visual Flight Rules
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