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O Balang¢o Social, instrumento privilegiado de planeamento e gestdo dos recursos humanos dos
servigos de um Organismo, disponibiliza informag&o diversa sobre os recursos humanos de uma
organizagdo, demonstrando como a sua gestdo eficiente contribui decisivamente para atingir os

objectivos do Organismo.

O Balancgo Social, incluido no ciclo anual de gestdo do Organismo, deve ser elaborado anualmente no

primeiro trimestre, com referéncia a 31 de Dezembro do ano anterior.

Este € um documento elaborado por forca da aplicagcédo do Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de Outubro,
obrigando assim a sua execucao e apresentagdo anual.

O presente documento pretende sintetizar de forma clara, toda a evolugdo verificada durante o ano
de 2007, no Instituto Nacional de Aviacdo Civil, I.P., fornecendo um conjunto de indicadores nas
areas de recursos humanos e financeiros a eles afectos, permitindo assim mais facilmente proceder a

analises e sustentar decisdes gestionarias.

Os trabalhadores apresentam-se cada vez mais como 0 recurso mais valioso em qualquer
organizacgao, pois € deles que depende a capacidade de inovacdo, adaptacdo a novas tecnologias e
0 sucesso no cumprimento de forma eficaz e eficiente dos seus objectivos.

No Instituto Nacional de Aviacdo Civil, I.P., cabe ao Departamento de Recursos Humanos fazer a
recolha dos dados de pessoal e financeiros para o Balango Social, reportado ao ano anterior (dados
até a data de 31 de Dezembro) e enviar, até 31 de Marco do ano da elaboragcdo do mesmo, a
Secretaria — Geral do Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicagoes.

Da andlise global dos dados resultantes da elaborag¢éo do Balango Social de 2007, saliente-se o facto
de o numero global de efectivos continuar a registar um decréscimo desde 2005. Em 2007, como nos
anos anteriores, continuou a registar-se a necessidade de recrutamento devido a caréncia de meios

humanos qualificados, em especial has areas operacionais.
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1. Situacédo Profissional

O INAC, I.P. possuia, em 31 de Dezembro de 2007, a estrutura organizativa anterior a estrutura

organica actual publicada na Portaria n.° 543/2007, de 30 de Abril, implementada em Fevereiro de

2008.

Efectivamente, o organograma funcional do INAC, I.P. em 31 de Dezembro de 2007 era o seguinte:

ORGANOGRAMA
Presidente do Conselho | Conselho
CcD I { Directivo Fiscal
Comissao Facilitagao e
Nacional FALSEC Seguranga
Centro de Doc. e Comunicagao e
Informagdo | - { Imagem
Assuntos Administragao e
Juridicos 1 1 Financas
Recursos Regulamentagao
Humanos | 1 e Qualidade
Infraestruturas e Pessoal Operacoes Aero- Medicina Centro Medicina Licenciamento de Regulagao
i Navegacéo Aérea Aeronautico navegabilidade Aeronautica Aéronautica Empresas Econdmica
[
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1.1 Distribuicdo dos efectivos por Unidade Orgéanica

Em 31 de Dezembro de 2007 encontravam-se ao servico 194 efectivos, distribuidos por Orgéos

Sociais, Direcgdes e Gabinetes, conforme representado no quadro e grafico seguintes:

Quadro 1 — Distribuicao de Efectivos por Unidade Orgénica

Unidades Orgéanicas Efectivos
Conselho Directivo (1) CD 16
Conselho Fiscal CF 3
Facilitacdo e Seguranca FALSEC 9
Centro de Documentagéo e Informagao CDI 7
Assuntos Juridicos AJUR 9
Recursos Humanos RH 9
Comunicagédo e Imagem Cl 2
Administracédo e Financas (2) DAF 22
Gabinete de Regulamentacéo e Qualidade GRQ 4
Infraestruturas e Navegacgao Aérea INAV 12
Licenciamento de Pessoal e Formacao LPF 15
Operacdes OPS 14
Aeronavegabilidade AER 31
Medicina Aeronautica MA 3
Centro de Medicina Aeronautica CMA 11
Licenciamento de Empresas DLE 9
Regulacao Econdmica REGE 18
Total de Efectivos 194
(1) Inclui pessoal de apoio ao Conselho Directivo
(2) Inclui trés elementos pertencentes aos Sistemas de Informacdo que, apesar de ser uma Unidade Organica
auténoma, em termos formais, néo se encontram desligados da Administracdo e Finangas
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Graéfico 1 — Distribuicao de Efectivos por Unidade Organica

REGE 8B
DLE 9
CMA u
MA 3
AER 31
OoPSs “u
LPF 5
INAV 7
GRQ 4
DAF 22
Cl 2
RH 9
AJUR 9
CDI 7
FALSEC 9
CF 3
CD B
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1.2 Distribuicdo de Efectivos por Grupos de Pessoal

Os 194 efectivos de que o Instituto Nacional de Aviacgdo Civil,I.P. dispunha em 2007 encontravam-se

distribuidos da seguinte forma:

Quadro 2 — Distribuicdo de Efectivos por Grupo de Pessoal

Grupo de Pessoal

Dirigente 27 16 43

Consultor 2 0 2
Técnico Superior 37 31 68
Técnico 19 8 27
Técnico Especialista 6 36 42
Apoio Qual/Apoio Geral 9 3 12
Total 100 94 194

Gréfico 2 — Distribuicdo de Efectivos por Grupo de Pessoal

Dirigente 43

|

Consultor I 2

Apoio Qualificado / Apoio 12

Pagina 9 de 48



-

INAC

INSTITUTO NACIONAL BE AVIACAG CVIL, |

Balanco Social 2007

Dos 194 colaboradores de que o INAC, I.P. dispunha a 31 de Dezembro de 2007, 35 % s&o técnicos
superiores, 0 que se traduz no esfor¢o, que tem vindo a ser realizado, no sentido de dotar o Instituto
com recursos humanos, qualificados, de forma a garantir a persecucéo da misséo, que é regular e
fiscalizar o sector da aviagdo civil e supervisionar e regulamentar as actividades desenvolvidas neste
sector (n.° 1 do artigo 3°, do Decreto — Lei n.° 145/2007, de 27de Abril.

Graéfico 3 — Distribuicdo de Efectivos por Grupo de Pessoal, segundo o género

- 16
prigente — 27

Consultor 0- 2

Técnico Superior 31

T N '

36

Técnico Especialista I

3

Apoio Qual/Apoio Geral 9
mHM

Em termos de relacéo juridica de emprego o universo populacional do INAC, I.P. estava dividido da
seguinte forma:

= 6 Nomeacgdes

= 79 Contratos Individuais de Trabalho

= 77 Requisi¢des (Inclui efectivos pertencentes ao Quadro Especial Transitorio, ex- DGAC)
= 4 Acordos de Cedéncia Ocasional

= 4 Comiss@es de Servico

= 24 Prestacdes de Servico (Avencas)
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Quadro 3 — Efectivos por grupo de pessoal segundo a relacéo juridica de emprego e o género

©
Qo
= Co_n'grato Requisicdo | Acordos de | Comissfes | Prestacao Total de 8
hameacaol ivan cra] 1) cedéncia | de Servico | de Servicos Efectivos =
de Trabalho ¢ ¢ g
|_
Grupo de Pessoal H M H M H M H M H M H M H M
Dirigente 5 1 9 8 8 7 2 3 27 16 43
Consultor 1 1 2 0 2
Técnico Superior 22 16 9 14 1 1 4 1 37 31 68
Técnico 3 2 2 1 14 5 19 8 27
Técnico Especialista 2 11 4 24 1 6 36 42
Apoio Qual/Apoio Geral 4 1 5 2 9 3 12
Total 5 1 41 38 29 48 3 1 4 0 18 6 100 94 194
(1) Incluidos todos os funcionarios originarios da ex-Direc¢do — Geral de Aviagdo Civil, pertencentes ao Quadro Especial Transitério
(Q.E.T.) e que exercem funcdes no INAC, em regime de requisicéo, desde 15 de Novembro de 1999, nos termos do artigo 23° do
Decreto — Lei n.° 133/98, de 15 de Maio.

Graéfico 4 — Efectivos por Grupo de Pessoal, segundo a relagéo juridica de emprego

Dirigente

Consultor

Técnico Superior

Técnico

Técnico Especialista

Apoio Qual/Apoio Geral

‘ m Nomeacéo m Contrato Individual de Trabalho m Requisicdo m Acordo de cedéncia Comissdes de Servico m Prestacdo de Servigos ‘

Como ja se mencionou, 0 numero total de funcionarios em exercicio de fun¢des tem vindo a
decrescer desde 2005, ano em que se registou a entrada de novos efectivos para as areas técnicas
em resultado da finalizagéo de processo de recrutamento de pessoal através de concurso publico.
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Gréfico 5 — Evolugdo do nimero de efectivos, nos cinco Ultimos anos

94

2007 100

2 |, 107

2 |, 119

2004

‘- Homens = Mulheres ‘

Efectivamente, conforme representado no grafico 5, assistiu-se a um crescimento do numero de
trabalhadores a exercer fungdes no INAC, I.P., nos anos de 2003 a 2005, ano a partir do qual se vem
registando um decréscimo dos efectivos, verificando-se em Dezembro de 2007, menos 6 efectivos do
que em Dezembro de 2003, sendo a reducdo de 25 efectivos comparativamente a Dezembro de
2005.

A reducéo de efectivos registada decorre, por um lado, do nimero de aposentacdes ocorridas nos
ultimos anos e por outro lado, ao congelamento das admissfes externas & Administracdo Publica e
da dificuldade no recrutamento de pessoal dentro da propria Administracdo Publica, através do
recurso a Bolsa de Emprego Publico, dado que se trata de recrutar trabalhadores altamente

especializados no sector da aviacao civil.

Relativamente a distribuicdo dos 194 efectivos a exercer fungdes no INAC, I.P. em 2007, por género,
verifica-se, de acordo com o gréfico seguinte, um certo equilibrio, apesar da prevaléncia do sexo

masculino uma vez que:

=~ 100 eram do sexo masculino; e

= 94 do sexo feminino
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Gréfico 6 — Efectivos segundo o género

Homens Total: 100 = 52%

Mulheres Total: 94 = 48%

Indicador:

Taxa de Feminizacdo =_Efectivos Femininos * 100 = 48,45

Efectivos a 31/12
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2. Estrutura Etaria

A distribuicdo etéria dos efectivos a 31 de Dezembro de 2007, esta representada

gréficos seguintes:

Quadro 4 — Efectivos segundo a estrutura etaria e o género

Faixa Etaria

Até 18 anos 0

18a24 .0

25229 . 3 . 4 [ 71

30a34 | 18 i 21 i 39

3%a39 ¢ 5 : 13 : 18

40a44 - 9 = 9 : 18

45249 - 14 5 19

50a54 . 1 . 15 : 31

55a59 12 18 : 30

60a64 © 15 : 5 i 20

65a69 - 5 - 4 = 9

70 e mais anos 3 3

Total 100 94 194

nos quadros e
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Grafico 7 — Efectivos segundo a estrutura etaria

70 e mais anos

Até 18 anos

65 a 69
60 a 64
5559
50 a 54
45249
40244
35239
30a34 2
25229

18a24

Gréfico 8 — Evolugédo dos efectivos segundo a estrutura etéria
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Da andlise do quadro relativo a evolugdo da estrutura etaria dos efectivos do INAC, I.P., verifica-se
gue nos anos de 2006 e 2007, houve uma grande prevaléncia dos efectivos na faixa dos 30 aos 34
anos, o que se traduz num refrescamento do quadro de pessoal, em resultado da j& referida

finalizacdo de processo de recrutamento de pessoal através de concurso publico, em 2005.

Dado que desde 2005, se verifica um nimero reduzido de efectivos recrutados, o nivel médio de
idades tem vindo a aumentar ligeiramente, de 46,5 para 47,11 anos de idade nos trés Ultimos anos,
aumento esse que deriva do elevado nimero de efectivos com idades compreendidas entre os 50 e

0s 64 anos de idade.

Quadro 5 — Evolugédo da média de Idades

Ano ‘ Média de Idades
2005 46,50
2006 47,02
2007 47,11

Indicador:
Nivel médio de idades = 47,11

Nivel médio de idades = Soma das Idades

Total de Efectivos
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Gréfico 9 — Evolugdo do nivel médio etario

47,2 -
47,1 |

47 |
46,9 -
46,8 -
46,7
46,6 -
46,5
46,4 -
46,3

46,2

46,1

2005 2006 2007

Com efeito, tendo em consideracéo as alteracdes introduzidas ao Estatuto da Aposentacdo (com o0s
aumentos progressivos da idade de aposentagdo, até atingir os 65 anos de idade em 2015 e do
tempo de servico, até atingir 40 anos em 2013) é expectavel que a idade media dos efectivos venha a

aumentar nos proximos anos, mantendo se a tendéncia de reducéo de efectivos.

Refira-se que, no ambito do PRACE, o INAC, |.P. procedeu ao levantamento dos postos necessarios,
verificando-se que as caréncias de recursos ndo poderdo ser resolvidas apenas com 0 recurso a

Administracé@o Publica.
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3. Estrutura de Antiguidade

A estrutura de Antiguidade do pessoal no INAC, I.P., divide-se em duas categorias, a antiguidade na
funcdo publica e a antiguidade na Seguran¢a Social, embora esta Ultima seja contabilizada apenas
como antiguidade no INAC, I.P..

Relativamente a antiguidade na funcdo publica do pessoal do INAC, I.P. em 2007, esta pode
sumarizar-se do seguinte modo:

Gréfico 10 — Distribui¢c@o dos Efectivos segundo a antiguidade na Funcao Publica

+ 36 anos
30-35
25-29
20-24
15-19

10-14

‘ 1 2005 m 2006 m 2007 ‘

Em 2007, existiam 45 funcionarios com antiguidade superior a 30 anos de servigo, 0 que corresponde
a 59 % do total dos funcionarios (ou seja 42% com antiguidade entre os 30 e os 34 anos e 17% com
antiguidade acima dos 36 anos de servico).

Em termos de nivel médio de antiguidade, podemos verificar um aumento nos trés dltimos anos.
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Quadro 6 — Evolugéo do nivel médio de Antiguidade (Funcéo Publica)

Ano ‘ Nivel Médio de Antiguidade
2005 27,41
2006 28,22
2007 28,47

Indicador:

Nivel médio de antiguidade = 28,47

Nivel médio de idades = _Soma das Antiguidades
Total de Efectivos

Quanto a antiguidade dos trabalhadores pertencentes ao regime da Seguranca Social, em 2007,

pode ser caracterizada da seguinte forma:

Gréfico 11 — Distribui¢c@o dos Efectivos segundo a antiguidade na Seguranga Social (INAC, I.P.)

Com efeito, apenas desde 2006 sdo solicitados, pela Secretaria-Geral do Ministério das Obras
Publicas, Transportes e Comunicagdes, os dados referentes aos efectivos pertencentes a Seguranga
Social. Sendo que a grande maioria dos efectivos que descontam para a Seguranc¢a Social, possuiam
ja antiguidade antes da sua integracdo no INAC, I.P., e sendo esse um elemento que ndo é
actualizado, por motivos alheios ao Instituto, torna-se dificil uma contabilizagdo dos anos de

antiguidade.
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Neste sentido, ja em 2006 foi acordado com a Secretaria — Geral, a contabilizacéo da antiguidade no

INAC, I.P. e ndo na Seguranca Social.

4. Trabalhadores Deficientes

Em 31 de Dezembro de 2007, encontravam-se ao servico do INAC, I.P., 4 efectivos, 2 mulheres e

dois homens, que beneficiavam de reducdo fiscal em virtude de possuirem deficiéncia, o que

corresponde a 2 % do total de efectivos.

5. HabilitacOes Literarias

Em 2007, os efectivos do INAC, I.P. encontravam-se distribuidos da seguinte forma, no que as

habilitagGes literarias diz respeito:

~ 32 colaboradores possuiam até ao 9° ano de escolaridade, inclusive, o que corresponde a cerca de

16%;

= 40 colaboradores eram detentores do 11° ou 12° ano de escolaridade, o que corresponde a 21%.

= 126 colaboradores possuiam formacao superior, correspondente a 63%.

Quadro 7 — Efectivos segundo Habilitagcbes Literarias

g |y |
4 anos 7 4 11
6 anos 1 4 5
9 anos 7 9 16
11 anos 3 9 12
12 anos 13 15 28
Bacharelato 7 4 11
Licenciatura 59 46 105
Mestrado 2 3 5
Doutoramento 1 0 1
Total 100 94 194
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Graficamente, a estrutura habilitacional representa-se da seguinte forma:

Gréfico 12 — Distribui¢c@o dos Efectivos segundo as Habilitacdes Literarias

Doutoramento
Mestrado
Licenciatura 53%
Bacharelato
12 anos

11 anos

9 anos

6 anos

4 anos

A propor¢éo entre o nimero de colaboradores possuidores de formacao superior e os demais pode

representar-se do seguinte modo:

Graéfico 13 — Representacao do Peso dos Efectivos com Formagéo Superior

([
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Indicador:

indice de Formac&o Superior = 62,88 % (63 %)

indice de Formac&o Superior = Doutoramento+Mestrado+Licenciatura+Bacharelato * 100
Efectivos a 31/12

A distribuicdo dos efectivos por habilitacdo e género faz-se de acordo com o representado no grafico

seguinte:

Gréfico 14 — Efectivos por habilitacdo e género

Doutoramento
Mestrado
Licenciatura
Bacharelato
12 anos

11 anos

9 anos

6 anos

4 anos

Indicador:
indice de Formac&o Superior Homens =69 %
indice de Formac&o Superior Homens = _Doutoramento+Mestrado+Licenciatura+Bacharelato * 100

Efectivos Homens

indice de Formacao Superior Mulheres = 56,38 %

indice de Formacao Superior Mulheres = _Doutoramento+Mestrado+Licenciatura+Bacharelato * 100

Efectivos Mulheres

A evolucdo em termos de habilitacdo literaria, apresenta a mesma tendéncia que o numero de
efectivos, ou seja, a reducdo do numero de efectivos traduz-se numa reducdo de certa forma
equitativa em todos os tipos de habilitagdo, com excepcdo dos Mestrados, que apds uma reducdo em

2007, voltou a subir.
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Quadro 8 — Evolugéo dos Efectivos segundo Habilitagdes Literarias

Hablacoes | 5005 | 2006 | 2007
4 anos 14 13 11
6 anos 5 5 5
9 anos 20 19 16
11 anos 14 13 12
12 anos 38 29 28
Bacharelato 11 12 11
Licenciatura 111 107 105
Mestrado 6 4 5
Doutoramento 0 0 1
Total 219 202 194

Gréfico 15 — Evolucao dos Efectivos segundo Habilitagbes Literarias

Doutoramento

Mestrado

Licenciatura

Bacharelato

12 anos

11 anos

9 anos

6 anos

4 anos

m 2005 m 2006 m 2007
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1. Mobilidade
1.1. Admissoes

No ano de 2007 registaram-se 22 admissfes e regressos no INAC, |.P., que se distribuiram da

seguinte forma, tendo em conta o grupo profissional:

Quadro 9 — Entradas por Grupo Profissional

Entradas por Grupo Profissional Efectivos
Dirigente 3
Técnico Superior 3
Técnico 14
Técnico Especialista 2

Gréfico 15 — Entradas por Grupo Profissional

Técnico Especialista | NG 2

Teenico I 14

Técnico Superior |G 3

Diigerte. | 3

Nas admiss0es regista-se um grande peso de efectivos no grupo de pessoal técnico, uma vez que 0s
14 colaboradores foram admitidos no regime de contrato de prestacdo de servico (avencas),
designadamente pilotos de linha aérea (PLA’s), controladores de trafego aéreo (CTA's), técnicos de
manutencdo de aeronaves (TMA's) e pessoal especializado na aviacdo civil, uma vez tratar-se de

técnicos altamente qualificados, cujo grau de especializacdo e formagédo profissional, é determinante
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pela inexisténcia de recursos humanos disponiveis no ambito da Bolsa de Emprego Publico e da
propria Administracéo Publica, em geral.

As admissOes registadas caracterizam-se ainda por contemplarem situa¢des de acordo de cedéncia
ocasional (Lei n.° 23/2004, de 22 de Junho), requisicdo (Lei n.° 53/2006, de 07 de Dezembro),
comissé@o de servico de trabalhador do sector empresarial (Decreto — Lei n.° 300/2007, de 23 de
Agosto), um regresso de uma licenga sem vencimento de um colaborador afecto ao INAC, I.P. pelo
regime do contrato individual de trabalho, bem como a nomeacéo dos Orgédos Sociais, por forca da
reestruturacéo do Instituto.

1.2 Saidas

Quadro 10 — Motivo de Saida

Motivos das saidas Efectivos
Aposentacao 8
Outros motivos 22

Gréfico 16 — Saidas segundo o motivo
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Das aposentacBes registadas, apenas 2 foram antecipadas, as restantes 6 foram aposentacdes

ordinarias.

Tendo em consideracao o grupo profissional onde se inserem os efectivos saidos, temos a seguinte
distribuigéo:

Quadro 11 — Saidas por Grupo Profissional

Entradas por Grupo Profissional Efectivos
Dirigente 3
Consultor 1
Técnico Superior 6
Técnico 16
Técnico Especialista 3
Auxiliar 1

Gréfico 17 — Saidas por Grupo Profissional

Auxiliar L 3%

Técnico Especialista I 10%

Técnico 54%

Técnico Superior I 20%

Consultor | 3%

Dirigente F 10%

Tal como se verificou nas admissfes, também nas saidas de colaboradores se regista um elevado
namero de saidas no grupo de pessoal técnico, nas quais se incluem colaboradores em regime de

contrato de prestacéo de servigo, cujos contratos cessaram.
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A diferenca em 2007 entre as admissoes e as saidas apresenta um saldo negativo de 8.

Tendo em consideracdo os Ultimos trés anos, a evolugdo dos movimentos de pessoal registados

encontra-se descrita no grafico seguinte:

Grafico 18 — Movimentos de Pessoal nos ultimos trés anos
35
30
25 -

20 - —
— Entradas

Saidas

154

10

2005 2006 2007

2. Desenvolvimento de Carreiras
Em 2007, ndo ocorreram quaisquer promocdes ou promog¢fes por mérito. Apenas foi considerada
uma reconversao/reclassificacdo, que se traduziu na passagem de uma técnica especialista para

carreira superior, nomeadamente, para a carreira de Técnico Superior (Técnico Superior Estagiério).

3. Modalidades de Horario de Trabalho

Horério Rigido Horério Flexivel Jornada Continua Isencéo de Horério |

3 107 13 47
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Graéfico 19 — Distribuicéo dos Efectivos segundo o horario

sencao de Hordrio. N 7

Jornada Continua | 13

Horario Fiexivel | 107

Horario Rigido i 3

Como se pode verificar no grafico 19, a maioria dos efectivos cumpria, em 2007, um horéario de
trabalho flexivel, o qual se aplica a todos os grupos de pessoal, com excepc¢ao dos dirigentes, 0s
guais desempenham funcdes em regime de isencdo de horério de trabalho e os motoristas que
possuem um horario especifico/rigido.

Do regime de horario flexivel exceptuam-se também os efectivos em exercicio nas Unidades
Organicas de Medicina Aeronautica e Centro de Medicina Aeronautica, onde se pratica a jornada
continua, dadas as especificidades de funcionamento (por ex: recolha de analises)

O regime de jornada continua aplicou-se ainda a casos que, por manifesta necessidade (razdes
médicas e/ou de acompanhamento familiar), e apds requerimento, foram autorizados por deliberagao
do Conselho Directivo.

4. Trabalho Extraordinario

No ano em analise, foram prestadas 3884 horas de trabalho extraordinario, sendo que:

» 3052 horas de trabalho extraordinério (diurno e nocturno)
= 518 horas de trabalho, em dias de descanso complementar
= 150 horas de trabalho em dias de descanso semanal

= 165 horas de trabalho em dias feriado.

O trabalho extraordinario prestado em 2007, foi prestado fundamentalmente por pessoal das areas

operacionais, cujas especificagbes obrigam alguma flexibilizacdo dos horarios praticados,
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designadamente realizacdo de inspeccdes a aeronaves de paises terceiros (SAFA — Safety
Assessment of Foreign Aircraft Programme). Tendo como termo de comparacdo o ano de 2006,
verificou-se um aumento de 669 horas de trabalho extraordinario.

Indicador:
Taxa de trabalho suplementar = N.° de horas de trabalho suplementar x 100 = 1,30
N.° de horas trabalhaveis

N.° de horas trabalhaveis = n.° dias Uteis * n.° de pessoas * 7 horas/dia

5. Auséncias ao Trabalho

Quadro 13 — Auséncias ao Servi¢o segundo o motivo

Motivo das Auséncias NuUmero de dias

Casamento 25
Maternidade 249
Nascimento 2
Falecimento 33,5
Doenca 1270
Doenca Prolongada 650
Assisténcia a familiares 172
Trabalhador Estudante 63
Por conta férias 128,5
Com perda de vencimento 8
Outras 4
Total 2605

O numero total de faltas dadas pelos colaboradores do INAC, I.P. durante o ano de 2007, foi de 2605
dias. Destas 2092 foram dadas por doenga do proprio (doenca e doencga prolongada) ou de familiares
(assisténcia a familia), o que se traduz em 80 % da totalidade de faltas ao trabalho, conforme se

traduz no gréafico seguinte:
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Graéfico 20 — Relagéo entre faltas por motivos de doencas e outros motivos de auséncia

Estatisticamente, e no que toca as faltas por motivos de doenga, estas representam uma média de 12
dias de auséncia/ano por funcionario, tendo em conta o nimero total de efectivos em 2007.

Tendo em consideracdo que as faltas em causa néo foram dadas por todos os efectivos, esta é uma

média, mais elevada no que diz respeito aos colaboradores que faltaram por estes motivos

Relativamente aos outros motivos, que se traduzem em 513 dias, destaca-se um maior nimero de
faltas por motivos relacionados com maternidade/paternidade, bem como o gozo de dias por conta do
periodo de férias (pessoal do ex-QET), ou seja, dias ao abrigo do artigo 66° do Decreto - Lei n.°
100/98, de 31 de Marco, os quais apenas podem ser gozados por colaboradores abrangidos pelo
regime da Fungéo Publica.
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Grafico 21 — Auséncias ao servigo, por outros motivos

Outras

Com perda de vencimento
Por conta férias
Trabalhador Estudante
Assisténcia a familiares
Doenga Prolongada
Doenca 1270

Falecimento
Nascimento

Maternidade

Casamento

Taxa de Absentismo

Tendo em conta as faltas dadas ao longo do ano de 2007, a taxa de absentismo € de:

Indicador:
Taxa de Absentismo = Total de dias de auséncia * 100 = 2605*100 = 6,13

Dias Uteis * Efectivos reais 250 * 170

De salientar que, no total dos efectivos, no que toca ao absentismo, ndo foram considerados os
colaboradores a exercer funges em regime de contrato de avenga, devido & natureza do vinculo

contratual (prestacdo de servicos).

Das auséncias ndo contempladas no célculo da taxa de absentismo, encontram-se as dadas por

motivos de actividade sindical e greve as quais totalizaram 59 dias de auséncia.
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Orgamento de 2007

Quadro 14 — Encargos Com Pessoal

Encargos Com Pessoal Valores em Euros

Remuneragéo base, subsidio de férias e de Natal 5.066.287,80 €

Trabalho extraordinario 10.367,20 €

Trabalho normal nocturno

Trabalho em dia de descanso semanal, complementar e feriados 10.242,84 €

Disponibilidade permanente

Outros regimes especiais de prestacdo de trabalho 549.413,45 €

Risco, penosidade e insalubridade

Fixagdo na periferia

Trabalho por turnos

Abono para falhas 1.389,56 €

Participagdo em reunides

Ajudas de custo 182.855,12 €

Transferéncias de localidade

Representagéo 36.945,64 €
Secretariado

Outros* 19.254,29 €
Total 5.876.755,90 €

* Pessoal aguardando aposentacdo, pagamentos de telefones, etc.

Quanto a relagdo entre a maior e a menor posi¢do remuneratoria iliquidas praticadas no INAC, ou

seja, o leque salarial, o mesmo é traduzido da seguinte forma:

Leque Salarial = Maior remuneracao base iliquida = 4752,55 €

Menor remuneracao base iliquida 742,77 €
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Quadro 15 — Encargos Com Prestacdes Sociais

Encargos Com Prestacdes Sociais Valores em Euros

Abono de familia a criancas e jovens* 3.736,76 €

Subsidio por frequéncia de estabelecimento de educacéo especial

Subsidio mensal vitalicio

Subsidio por assisténcia a terceira pessoa

Bonificacdo por deficiéncia

Subsidio de funeral

Subsidio por morte

Subsidio de refeicdo 192.826,00 €
Outras prestacdes sociais 861.048,75 €
Total 1.057.611,51 €

* Inclui abono de familia, subsidio nascimento e aleitagao

Efectivamente, do total do Orcamento disponivel para o ano de 2007, € 5.876.755,90, foram
despendidos com encargos com pessoal, e € 1.057.611,51 despendidos com prestacBes sociais, 0
gue representa um total de € 6.934.367,41, distribuidos da seguinte forma:

Gréfico 22 — Encargos no ano de 2007

Subsidio Refeicdo 192.826,00 €

Outros regimes especiais de prestagéo de trabalho 549.413,45 €
Abono para falhas | 1.389,56 €
Trabalho Extraordinario | 10.367,20 €
Outras Prestagdes Sociais 861.048,75 €
Abono familia |3.736,76 €

Representacdo § 36.945,64 €

Outros regimes especiais de prestagéo de trabalho 549.413,45 €

Remuneracgéo Base 5.066.287,80 €
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Relativamente a outras modalidades de apoio social, ha que referir, ainda, um encargo de 1.561,19 €,

o0 qual diz respeito a antiga Obra Social do Ministério das Obras Publicas, ou seja, a OSMOP.
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IV. Saude, Higiene e Seguranca

no Trabalho
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No ano de 2007, registou-se apenas um acidente em servigco, o qual ocorreu in itinere, isto €, ndo no
local de trabalho, mas no percurso até ou a partir do local de trabalho. Deste acidente resultaram 86

dias de auséncia ao servico, por incapacidade temporaria absoluta do colaborador.
Durante o ano de 2007, a actividade de Medicina no Trabalho, em estreita colaboragdo com a UCS —
Unidade de Cuidados de Saude S.A., caracterizou-se pela realizagdo de 48 exames médicos, entre

exames de admissao, periddicos e exames complementares.

Quadro 16 — Exames médicos

Exames Médicos Efectuados ‘ Numero
Exames médicos de admissdo 1
Exames médicos periédicos 34
Exames médicos ocasionais e complementares 13

Exames médicos ocasionais e 13
complementares TN

Exames médicos de admiss&o . 1

Foram realizadas, ao longo do ano de 2007, 3 reunifes com a Comisséo de Seguranga, Higiene e
Saude no Trabalho, e uma auditoria aos locais de trabalho a fim de verificar as condi¢bes de trabalho

existentes no INAC, I.P..

Em suma foram, em 2007,despendidos € 55.424,98, entre encargos de estrutura de medicina do

trabalho e seguranca e outros custos com a prevencao de acidentes e doencas profissionais, entre 0s
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guais se contam os contratos de prestacao de servicos com a UCS e também os custos associados a
apolice de Seguros de Acidentes de Trabalho.
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Ao longo do ano de 2007, foram realizadas 105 acc¢fes de formacao profissional abrangendo 119
colaboradores do Universo INAC, |.P.. Algumas dessas acc¢bes, e embora todas tenham sido
classificadas como formacgéo externa, uma vez que nao foi o INAC, I.P. a entidade formadora, foram

ministradas nas instalagées do Instituto, a exemplo do que vinha ja acontecendo desde 2006.

Com efeito, acgdes de formac@o em lingua estrangeira (Lingua Inglesa) e acc¢des de formagdo em
Informatica (Excel e Access), foram desenhadas tendo em consideragdo o publico - alvo (os
colaboradores do INAC, I.P.) e ministradas nas instalagbes disponibilizadas para o efeito, no Edificio
Santa Cruz, o que permitiu abranger um maior nimero de colaboradores.

Da andlise do gréfico apresentado, € evidente uma predominancia de acg¢des de formacao de curta
duracdo, ou seja, com uma carga horaria inferior a 30 horas, onde se incluem a formagao em lingua
inglesa e informatica.

Grafico 24 — Acgles de Formacao segundo a duracao

< a 30 horas | 62

de 30 a 59 horas G 34

de 60 a 119 horas |l 4

> a 120 horas | 5

As 105 accdes de formacgdo realizadas, resultaram em 243 participacdes, existindo uma maior
predominancia de Técnicos Superiores 0s quais totalizaram 2923 horas de formac¢do em 2007.
Também a classe dos Dirigentes, registou um elevado nimero de horas de formagéo, 2562 horas

distribuidas por 55 participagfes, como se pode apurar pelo quadro e grafico seguintes:
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Quadro 17 — Participacdes e Contagem de horas de formacdo profissional, segundo o grupo
profissional

Dirigente Consultor Tecnl_co Técnico
Superior

Técnico Apoio Qualif /
Especialista | Apoio Geral

Participacdes |

Contagem de
Horas

Apoio Qualif / Apoio Geral

Técnico Especialista

Técnico

2923

Técnico Superior

Consultor

Dirigente

W Participac6es m Contagem de Horas

Ao longo dos trés dltimos anos, e de um modo geral, tem vindo a decrescer o nimero de horas em

accdes de formacéo, face aos constrangimentos de custos verificados.
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Grafico 26 — Horas em Acc6es de Formacéao por grupo profissional
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Igual tendéncia se verifica em relacdo ao numero de participacdes, no mesmo periodo de tempo,
2005 a 2007, existindo, uma forte participacdo de dirigentes em ac¢fes de formacdo no ano de 2006.
Em 2007, em geral, registou-se um ligeiro aumento das participacdes de todas as categorias com
excepcao dos dirigentes.

Gréfico 27 — ParticipagBes em Acgdes de Formacgéo por grupo profissional
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Os encargos financeiros relacionados com a Formacéo Profissional dos colaboradores do INAC, I.P.,
totalizaram em 2007, o montante de € 91.049,32, os quais se referem a um conjunto de 119
participantes.

Efectivamente, em 2007, o custo de formag&o per capita rondou os 765 €/pessoa. No que se refere

ao numero de horas de Formacao Profissional per capita temos um total de cerca de 64 horas.

Indicador:
Custo per capita Custo Total =91.049.32€ = 765,12€
N° Participantes 119

Horas per capita Total de Horas = 7639 €

N° Participantes 119
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VI. Relagcdes Laborais




Balanco Social 2007

Em Dezembro de 2007, o nimero de trabalhadores sindicalizados com desconto no vencimento era
de 23, correspondendo a cerca de 12% (11,85 %) dos efectivos.

Quadro 18 — Organizacgéo e Actividade Sindical

Organizacgédo e Actividade Sindical

Numero de trabalhadores sindicalizados com desconto no vencimento .23

Existe desde 2006, uma Comissédo de Trabalhadores, eleita pelos trabalhadores do Instituto, a qual
manteve as suas actividades no decurso de 2007. Ao longo de 2007 realizaram-se reunidées com o

Conselho Directivo e Departamento de Recursos Humanos.

Em 2007 registaram — se 413 horas de auséncia por actividade sindical e greve, o que corresponde a

cerca de 14 % do total de auséncias registadas no ano.

Grafico 28 — Horas nao Trabalhadas — Actividade Sindical e Greve

Actividade Sindical

7
Greve
P

‘- Homens = Mulheres ‘

As horas despendidas nestas actividades abrangem essencialmente quatro grupos profissionais.
Com efeito, a actividade sindical foi exercida por dois homens, 1 técnico superior e 1 apoio
qualificado. O direito a greve, foi em 2007, exercido por dirigentes, técnicos superiores e técnicos

especialistas.
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Gréfico 29 — Distribuicéo das horas de greve por grupo de pessoal

Apoio Qualificado / Apoio Geral
Técnico Especialista |
Técnico
Técnico Superior | I ——

Consultor

Dirigente —

Relativamente a processos disciplinares, transitaram de 2006, 3 processos que, no decurso do ano
de 2007 ficaram decididos, sendo um deles arquivado e os outros dois resultaram, um em repreensao

escrita e outro em multa. Nao foram instaurados novos processos ao longo de 2007.
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