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NOTA INTRODUTORIA

O modelo de servico publico preconizado para Portugal visa, sobretudo, a garantia de uma prestacao
de servico mais eficaz, eficiente, transparente, célere e com maior qualidade.

Os recursos humanos assumem um papel fundamental e, constituem um factor critico de sucesso
nas organizacfes, pelo que o Balang¢o Social, como instrumento de planeamento e gestdo dos
mesmos, consubstancia informagéo diversa, demonstrando de forma decisiva a sua contribui¢do no

grau de cumprimento dos objectivos da organizacao.

Incluido no ciclo anual de gestdo, o Balanco Social deve ser elaborado anualmente no primeiro
trimestre, com referéncia a 31 de Dezembro do ano imediatamente anterior, conforme estipulado
pelo Decreto-Lei n.° 190/96, de 09 de Outubro.

Dispor de uma ferramenta com valor para a organizacdo, com capacidade para garantir o
sincronismo entre os dados disponiveis nas varias aplicacdes de gestdo é uma das vantagens que

pode representar aumento de produtividade e competitividade.

Assim, este importante documento de gestédo e planeamento pretende sintetizar de forma clara, ndo
s6 a evolucao verificada durante o ano de 2008, mas também o impacto da mesma na prossecuc¢ao
dos objectivos da organizacdo, apresentando uma andlise sumaria, mas representativa de

indicadores nas areas de recursos humanos e financeiros.

No Instituto Nacional de Aviacdo Civil, I.P., é da responsabilidade do Departamento dos Recursos
Humanos proceder ao levantamento e agregacdo de dados para a realizagdo do Balanco Social,
com recurso a algumas aplica¢des informaticas em uso no organismo, e ficheiros de apoio em Excel,

desenvolvidos pelos colaboradores.

Da andlise global dos dados, e a luz da informacéo recolhida, e sob o paradigma de uma gestéo
orientada para o desempenho, exige-se uma elevada capacidade técnica e uma forte adaptabilidade
dos Recursos Humanos, potenciando a mudanca cultural pretendida, bem como o desenvolvimento

das competéncias individuais de cada um.
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ORGANOGRAMA DO INAC, I.P.

Comiss&o Nacional de Facilitagdo
e Seguranca da Aviagao Civil

Fiscal Unico

Apoio Estratégico ao CD

Gab. Estudos e
Controlo de Gestao

Dep. Estatistica e Analise Econémica

Dep. Comunicagéo

Presidente do CD

Conselho Directivo

Gabinete de Facilitagio e Seguranga
da Aviacao Civil

Dep. Controlo e Qualidade da Seguranga
da Aviagao Civil (Security)

Conselho Consultivo

Gab. Desenvolvimento
Estratégico, Sistemas
de Informagio e
Comunicagdes

Gabinete Juridico

Dep. Contencioso e Registos
Dep. Legislagdo e Regulamentacao Juridica

Fungdes Je Suporte Fungdes Nucleares
Direcgao de Gestdo de Direcgao de Regulagio Direcgéo de Infra- Direcgao de Seguranca Direcgéo de
Recursos Econémica Na;f‘g’:g:::ma Operacional Certificacio Médica
Dep. de Recursos Dep. de Acesso ao Dep. Infra-Estruturas Dep. de Operagbes
Mercado Aeronauticas

Humanos

Dep. de Pregos
e Defesa do Consumidor

Dep. de Recursos
Financeiros

Dep. de Recursos
Patrimoniais
e Documentais

Dep. Licenciamento
de Empresas

Dep. de Navegacgdo Aérea

Dep. de Informagéo
Aeronautica

Dep. Manutengéo e
Produgdo

Dep. Licenciamento
de Pessoal e Formagdo

Dep. de Controlo de
Navegabilidade

Dep. de Prevencio e
Seguranca de Voo

O Instituto Nacional de Aviacgéo Civil, I.P. é composto por 9 Unidades Orgénicas de Nivel I, e 19 de

Nivel Il.
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1. CARACTERIZACAO DOS RECURSOS HUMANOS

Este Instituto contava, no final de 2008, com 190 colaboradores em exercicio de funcdes.

O numero global de colaboradores em efectivo exercicio de funcdes tem vindo a decrescer
significativamente, conforme se pode constatar pelo gréafico infra, verificando-se uma reducao de 29
efectivos entre Dezembro de 2005 e Dezembro de 2008, motivada ndo so pelo facto do numero de
aposentacdes, como também por 6 dendncias de Contrato de Trabalho ocorridas. Estas saidas nao
tém sido compensadas pelo facto de existir congelamento de admissdes externas na Administracdo

Publica.

Ano 2008 190

Ano 2007 194

Ano 2006 202

Ano 2005 219

175 180 185 190 195 200 205 210 215 220 225

Gréfico 1 — Evolugéo comparativa do n.° de colaboradores nos ultimos quatro anos
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1.1.

Relagado Juridica de emprego

No final de 2008, o INAC, I.P. registava 190 colaboradores, de entre vérias relagdes juridicas de

emprego, distribuidos da seguinte forma:

N
A
A

Afectacdo especffica

Prestacéo de Servicos

Contr. indiv. Trabalho

8 Efectivos em nomeacao;

72 Efectivos em regime de contrato individual de trabalho;

87 Efectivos em regime de afectacéo especifica, (incluidos todos os funcionarios originarios da
Direccdo-Geral de Aviagdo Civil, pertencentes ao Quadro Especial Transitério, Cedéncia
Especial/Ocasional, Comisséo Normal)

23 Prestadores de servigos (avengados)

Total

Nomeagé&o

Grafico 2 — Colaboradores segundo relacéo juridica de emprego publico
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1.2. Distribuicdo por Unidade Orgéanica

No que diz respeito a sua distribuicdo por unidade orgénica (Direcgdes,

Departamentos), o quadro 1 € demonstrativo da sua afectacao.

Unidades Orgéanicas ‘ ‘Efectivos

Conselho Directivo (1) CD 14
Gabinete de Facilitagéo e Seguranga da Aviacao Civil FALSEC 9
Gabinete de Estudos e Controlo de Gestéo GECG 9
Departamento de Comunicacao DeCOM 2
Gabinete Desenvolvimento Estratégico, Sistemas de Gsic .
Informacao e Comunicacdes

Gabinete Juridico GabJur 11
Direccdo de Gestdo de Recursos DGR 35
Direccdo de Regulagdo Econémica DRE 19
Direccao de Infra-estruturas e Navegacédo Aérea DINAV 15
Direccdo de Seguranca Operacional DSO 60
Direccao de Certificacdo Médica DCM 11
Total de Efectivos 190

(1) Inclui pessoal de apoio ao Conselho Directivo

Quadro 1 — Distribuigcao de colaboradores por Unidade Organica

Analisando o Gréfico correspondente podemos inferir que € a DSO a unidade orgéanica que agrega

mais pessoas e o DeCOM aquele que tem menos colaboradores.

GabJur
GSIC
DeCOM
GECG
FALSEC

CD

Gréfico 3 — Distribuicédo de colaboradores por unidade organica
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1.3. Distribuicéo por Grupo de Pessoal (Carreira) e Género

Grupo de Pessoal

Dirigente 32

Técnico Superior* 79
Técnico 28

Técnico Especialista 40
Apoio Geral / Apoio Qualificado 11

Total ‘ 190

Quadro 2 — Distribuigdo de colaboradores por Grupo de Pessoal

Na distribuicdo por Grupo de Pessoal, e de acordo com a leitura dos dados do quadro 2, o grupo
profissional com mais efectivos era o dos Técnicos Superiores (*onde estéo incluidos 3 Consultores).

De entre os demais sédo as carreiras de Apoio Geral e Apoio Qualificado aquelas que menos

efectivos contabilizam.
No que ao género diz respeito, em todos os grupos ha uma maior incidéncia do sexo masculino,

apenas nao se verificando essa prevaléncia na carreira de “Técnico Especialista”, onde prevalece o

sexo feminino com 35 funcionérias.
Dirigente

Técnico Superior

Técnico

Técnico Especialista

Apoio Qual/Apoio Geral

Gréfico 4 — Distribui¢éo de colaboradores por Grupo de Pessoal e Género
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Em suma, o sexo masculino representa 53,68% do total de efectivos do INAC, I.LP. a 31 de

Dezembro de 2008, e o sexo feminino 46,32%, pelo que, este Ultimo, registou um decréscimo em 2
pontos percentuais relativamente ao mesmo periodo de 2007, e o sexo masculino um acréscimo de

um ponto percentual.

Mulheres [ s | 46,320

Gréfico 5 — Distribui¢édo de colaboradores por Género

Do total de colaboradores a 31 de Dezembro de 2008, 41,58% sdo Técnicos Superiores, 0 que
representa quase metade da populacdo em exercicio de fungbes no INAC, I.P.. Os Técnicos
Especialistas traduzem-se em 21,05%, os Técnicos em 14,04% e os operacionais integrados nas

carreiras de Apoio Qualificado e Apoio Geral sdo 0os menos representativos com apenas 5,79%.

O grupo Dirigentes representa 16,84% do total do universo.
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Técnico Especialista 40

Apoio Qual/Geral 11

1

Gréfico 6 — Distribui¢do de colaboradores por Grupo de Pessoal

Numa andlise comparativa a percentagem de Técnicos Superiores aumentou, em relacdo a 2007, o
gue significa 0 empenhamento do Instituto em dotar os servicos com pessoal com maior grau de
tecnicidade, por forma a garantir um melhor resultado global no cumprimento dos objectivos de
gestéo do INAC, I.P., bem como no cumprimento da sua misséo.

Evolucéo dos Colaboradores por Grupo de Pessoal

90 - Dirigente
80 -

Técnico
70 - Superior
60 - Técnico
50 -

Técnico
20 | Especialista
30 | /\/ Auxiliares
20 -

————— Exponencial

(Técnico

10 Superior)
0

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Gréfico 7 — Andlise comparativa da distribuicdo de Colaboradores por Grupo de Pessoal entre os anos de 2003 e 2008

balangosocial | 2008
Péagina 11 de 35



1.4. Estrutura etéaria

O ano de 2008 apresenta um decréscimo em todas as faixas etarias, a excep¢éo dos colaboradores
compreendidos entre os 30 e 0os 39 anos, comparativamente com o ano de 2007, em certa medida
devido a entrada de novos colaboradores através de regime de Cedéncia Especial e Ocasional

(mobilidade interna na Administragdo Publica).

A faixa etaria entre os 50 e os 59 anos representa 32% do total de colaboradores, ndo se tendo
alterado entre 2007 e 2008.

Faixa Etaria 2005 2006 2007 2008

18-24 0 1 0 0

25-29 22 12 7 2

30-34 35 39 39 35
35-39 15 16 18 25
40-44 16 16 18 14
45-49 28 17 19 26
50-54 39 35 31 31
55-59 27 28 30 30
60-64 26 28 20 17
65-70 11 10 12 10
Total 219 202 194 190

Quadro 3 — Distribuicao de efectivos por estrutura etaria 2005 a 2008

45 -
40 1
35 1

30 4
25 4
20
154
10
5 4
0+ T T T T T T T

18-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-70

m 2005 m 2006 m 2007 2008

Gréfico 8 — Evolugéo Etaria 2005 - 2008
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O nivel médio de idades tem vindo a aumentar ligeiramente nos Ultimos anos, embora em 2008
tenha decrescido algumas décimas, o que advém do facto de se registarem 78 colaboradores entre

0s 50 e 0s 64 anos, e 0s quais tém um peso de 41%, no total de efectivos.

2005 | 2006 | 2007 | 2008

Média de

idades 46,50 47,02 47,11 47,00

47,20 -
47,10 -
47,00 -
46,90
46,80 -
46,70 -
46,60 -
46,50 -
46,40 -
46,30 -
46,20 -
46,10

2005 2006 2007 2008

Gréfico 9 — Evolugéo do nivel médio Etéario 2005 - 2008
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Acresce também dizer que com o aumento de idade e a alteracao do regime estabelecido para a

aposentacao, a tendéncia serd a média de idades vir a aumentar, facto que apenas se podera tentar
inverter havendo novos recrutamentos e um refrescamento do mapa de pessoal, ou com a

antecipacéo do pedido de aposentacgdo por parte dos colaboradores.

1.5. Estrutura de Antiguidade

Dos 190 colaboradores contabilizados a 31 de Dezembro de 2008, apenas 167 sdo considerados

para efeitos de antiguidade, sendo que os restantes 23 sdo prestacdes de servigco (avengados).

Destes, faziam parte, de entre outros, funciondrios publicos (QET — Quadro Especial Transitério) e
contratos individuais de trabalho, aos quais, lhes se considerava a antiguidade em separado (Funcao
Publica vs Contrato Individual de Trabalho), tendo sido acordado com a Secretaria-Geral que os

dados relativos a antiguidade destes Ultimos seriam reportados a sua antiguidade no INAC, I.P..

O INAC, I.P. decidiu, por for¢a da aplicagéo da Lei n.° 59/2008, de 11 de Setembro, contabilizar a 31
de Dezembro de 2008 a antiguidade a todos os colaboradores que passariam a 01 de Janeiro de

2009 para o Regime de Trabalho em Fung8es Puablicas por Tempo Indeterminado, conjuntamente.

Assim se explicam as diferencas que o quadro infra traduz no que a evolugéo das antiguidades diz

respeito, no intervalo de antiguidade ] -5 a 14 anos].

2008

— 2007

140 —— 2006
2005
120
100 -
80
60

40 |

20

<5 anos 5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-35 > 36 anos
Gréfico 10 — Evolugéo das antiguidades 2005 - 2008
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Importa referir que se verificou um aumento de antiguidades na faixa entre os 15 e os 19 anos.
Entre 2005 e 2007 verificou-se um aumento do nivel médio de antiguidade, no entanto em 2008

constatamos uma descida do mesmo, uma vez que foi contabilizada a antiguidade dos

colaboradores com Contrato Individual de Trabalho.

Nivel médio de

antiguidade
Soma das antiguidades
2005 27,41 Total de efectivos considerados
2006 28,22
2007 28,47
2008 14

balangosocial | 2008
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1.6. Trabalhadores Deficientes

Totalizavam-se 4 colaboradores com beneficio de reducao fiscal por motivo de deficiéncia em 2008
no INAC, I.P., sendo que 3 eram do sexo masculino e um do sexo feminino, e representavam 2% do

total de trabalhadores em exercicio de funcdes.

E ainda de referir que o INAC, I.P. mantém um protocolo com a ACAPO no ambito dos deveres de

Responsabilidade Social.

1.7. Estrutura Habilitacional

Os colaboradores deste Instituto encontrava-se, em 2008, distribuido da seguinte forma no que

concerne as respectivas habilitacbes literarias:

30 colaboradores possuiam até ao 9° ano de escolaridade inclusive, o que representa 15,79%;
42 colaboradores detinham o 11° ou 12° ano de escolaridade, o que corresponde a 22,11%;
118 colaboradores possuiam formacgao superior, 0s quais representam 62,11% do total de

funcionarios.

O grafico 11 é ilustrativo da diferenca entre colaboradores com Formacao Superior e 0s restantes.

Outros m Formagao Superior

Gréfico 11 — Proporgéo entre colaboradores com formagao superior e outros
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A

no

Doutoramento

Mestrado

Licenciatura

102

Bacharelato

12° ano

11° ano

9° ano

6° ano

4° ano

Gréfico 12 — Distribuicdo segundo nivel habilitacional

estrutura habilitacional dos colaboradores do INAC, I.P. evidencia a formacdo superior,
meadamente o grau de Licenciado, mas registam-se 4% com apenas o 4° ano.

Ainda assim, existem mais homens com Licenciatura do que mulheres, muito embora nos restantes

graus habilitacionais estejam comparativamente semelhantes.

60 -

50

40 -

30

20

10 |

\/\AAK

4° ano 6° ano 9° ano 11° ano 12° ano Bacharelato Licenciatura Mestrado Doutoramento

Gréfico 13 — Distribuigdo por habilitagdo e sexo
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A evolucdo em termos de qualificagdes literarias nos dltimos 4 anos representa-se no quadro infra.

120 -
100 -
80
60

40 1

N - B 1 ' I '

4 anos 6 anos 9 anos 11 anos 12 anos Bacharelato Licenciatura  Mestrado Doutoramento

‘l 2005 m 2006 m 2007 2008 ‘

Gréfico 14 — Anélise comparativa da estrutura habilitacional 2005 — 2008

Decorre da analise comparativa dos periodos compreendidos entre 2005 e 2008 que se regista um

decréscimo no numero de efectivos com habilitagdes literarias mais baixas.

Contudo apenas se verifica um ligeiro aumento nos efectivos detentores de Mestrado, que no ano de

2008 contava com 8 funcionarios, ao passo que em 2007 contava com 5.

Cumpre referir que, em termos absolutos, o nimero de colaboradores com formagao superior se

encontra abaixo dos niveis observados em anos anteriores.
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2. MOVIMENTACAO DE PESSOAL

2.1. Entradas e Regressos

No ano de 2008 registaram-se 41 entradas no INAC, I.P., repartidos por Dirigentes, Técnicos
Superiores, Técnicos e Técnicos Especialistas.

Técnico Especialista

1

Gréfico 15 — Entradas por grupo profissional

O facto da grande parte das entradas serem de Técnicos prende-se com o facto de 19 serem
contratos de prestagdo de servicos, nomeadamente pessoal de areas técnicas muito especificas
como pilotos, controladores de trafego aéreo, técnicos de manutencdo de aeronaves e
especializados no sector da aviacéo civil.

Registamos também entradas ao abrigo da figura de cedéncia especial e ocasional, comissao

normal, comissao de servi¢o (sector empresarial do Estado) bem como a nomeacéo de 5 dirigentes
de comissao de servigo externo.

balangosocial | 2008
Pagina 19 de 35



2.2. Saidas

No decorrer do ano de 2008 contabilizaram-se um total de 45 saidas, sendo que 10 foram por
Aposentacao e as restantes por denuncia de Contrato de Trabalho, termo do Contrato de Prestacéo

de Avenga, fim de Comisséo de Servico e Acordos de Cedéncia.

20%

12%

m Aposentagdo m Dendncia w Outros motivos

Grafico 16 — Motivo das saidas em 2008

Analisando por grupo de pessoal, é a carreira Técnica a que mais saidas regista, uma vez que €

nesta que se incluem a maior parte das prestacdes de servigo, e cujos contratos cessaram.

Auxiliar h 1

Técnico Especialista

Técnico 20

‘ \‘

Dirigente

|

o
[¢)]

10 15 20 25

Gréfico 17 — Saidas por grupo profissional
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Ha, ainda, a registar que 62% das saidas sao do sexo masculino.

Em 2008 o diferencial entre entradas e saidas apresentou, a semelhan¢ca de anos anteriores, um
saldo negativo, muito embora a diferenca ndo seja tdo acentuada como em 2006 e 2007 registando-

se um saldo de -17 e -12, respectivamente. No ano de 2008 contabilizou-se -4.

50 -

45 - 45

40 | 41

35
33

30 - 30
29

25 -
22
20 - 9

15 -

12
10 -

2005 2006 2007 2008

Entradas Saidas

Gréfico 18 — Andlise comparativa entradas vs saidas
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3. ALTERACOES DA SITUACAO PROFISSIONAL

No decurso de 2008 ocorreram 29 alteracdes de posicdes remuneratérias, sendo que 27 foram
desencadeadas em virtude do resultado da avaliacdo SIADAP de 2007, e 2 por reclassificacdes

profissionais (ingresso em carreira superior).

Progresséo por | Reclassificacdo

CEERIER Mérito Profissional
Técnico Superior 13 2
Técnico 3 0
Técnico Especialista 9 0
Apoio Geral/Qualificado 2 0

Quadro 4 — AlteracBes de posigao remuneratdria ocorridas em 2008

No ano de 2008 foi, igualmente, aplicado o SIADAP, a um universo de 120 trabalhadores e 28

dirigentes.

4. HORARIOS DE TRABALHO E ABSENTISMO

4.1. Modalidades de horario

No INAC, I.P., e durante o decurso de 2008, praticaram-se 0s seguintes horarios de trabalho:

N Horario Flexivel, praticado por 128 colaboradores;

N Jornada continua, gozada por 7 colaboradores;

4.2. Pessoal néo sujeito a horario flexivel
N Isencao de horério, detida por 32 colaboradores.

O horério flexivel é o horario “regra” e aplicado a 72% dos funcionarios, e o0s restantes contemplam
as excepgdes, como a isencdo de horario e a jornada continua que foi autorizada superiormente em
casos de manifesta necessidade.
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140 128
120 -
100 -
80 -
60 -
32

40 -

20 -

Horério Flexivel Jornada Continua Isencé&o de Horério

Gréafico 19 — Modalidades de Horario em 2008

4.3. Absentismo

O numero de faltas dadas pelos colaboradores do INAC, I.P. no ano de 2008, traduz-se num indice

de absentismo de 3,49%, o que corresponde a 1455 dias de faltas.

Comparativamente com o ano de 2007 registou-se um decréscimo na taxa de absentismo de 2,64%,

0 que significa uma reducéo de 1150 dias.

Assistencia familiares
Perda vencimento

Por conta férias
Trabalhador estudante
Doenga prolongada
Maternidade

Doenca

Nojo

Gréfico 20 — Distribuicéo de faltas por tipo de auséncias
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No ndmero total de faltas dadas sédo as motivadas por doen¢a e doenca prolongada, bem como

assisténcia a familiares, as que mais peso tém, representando 76% do global apurado. Em média

equivale a 7 dias de falta por colaborador.

24%

B Faltas por doenga, Qutros motivos
doenca prolongada e
assisténcia a familiares

Gréfico 21 — Anélise comparativa de faltas por doenca e outras
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No que as outras faltas diz respeito, destacam-se as justificadas como Maternidade/Paternidade, e

as dadas ao abrigo do artigo 66° do Decreto-Lei n.°100/98, de 31 de Marco (apenas imputadas ao

funcionarios abrangidos pelo regime da Func¢ao Publica).

Relativamente a auséncias por actividade Sindical e Greve, as horas ndo trabalhadas ao abrigo da
primeira, aumentaram significativamente em relagéo a 2007, ao contrario do que aconteceu as faltas

por Greve que, além de terem diminuido, foram em 2008 apenas dadas pelo sexo masculino.

Greve . 21

Gréfico 22 — N.° de horas néo trabalhadas por motivo de actividade sindical e greve
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4. TRABALHO EXTRAORDINARIO

No ano em referéncia foram prestadas 4026,65 horas de trabalho extraordinario, repartidas da

seguinte forma:

3500 - 3135,15
3000 -
2500 -
2000 -
1500 -
1000 - 744,5

500 - " 126

0 ‘ ‘
Descanso Descanso semanal Dias feriados Trabalho diurno e
complementar nocturno

Modalidades de Horario

Gréfico 23 — Distribuigdo de prestagao de trabalho extraordinario

Comparativamente com o ano de 2007, verificou-se um aumento de 142,65 horas, a exemplo do que

vem ocorrendo nos Ultimos anos.

5. FORMACAO

No decorrer do ano de 2008 foram realizadas 54 acc¢des de Formacao Profissional, abrangendo 163
funcionarios, divididas entre accdes internas e externas, tendo como indicador se ministrada por

entidade formadora externa ou nao.
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Gréfico 24 — N° de acgbes de Formacao segundo o tipo

A predominancia é ao nivel de ac¢bes de formagdo com uma carga horéria inferior a 30 horas.

Ao nivel das participacdes, registaram-se um total de 369, sendo de maior predominancia a

participagdo de Técnicos Superiores e Dirigentes.
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Grafico 25 — Participacdes em acgdes de Formacgéo por grupo profissional
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Comparativamente aos anos anteriores todos 0s grupos profissionais aumentaram a sua

participagdo em acc¢des de formacdo, a excepgdo dos Técnicos Especialistas que viram a sua

percentagem de participacdo reduzida.

Mas se por um lado ndo contabilizaram um numero tdo elevado de participagbes, por outro

aumentaram o n.° de horas por participagdo, conjuntamente com os Técnicos Superiores.

Todos os restantes grupos profissionais registaram um decréscimo do nimero de horas em acc¢des

de formagéo.
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Grafico 26 — Horas dispendidas em ac¢des de formagao por grupo profissional

Em termos de encargos financeiros correlacionados com “Formagéo Profissional”, estes aumentaram
em 62.863,25 € relativamente ao ano anterior, totalizando um encargo de 153.912,57 €, repartidos

entre despesas com acc¢les externas e internas.
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6. SAUDE, HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALHO

7.1. Acidentes em Servico

Em 2008 registaram-se 3 acidentes em servico, 1 ocorrido no local de trabalho e que originou 16
dias de baixa, e 2 in itinere (no percurso de ou para o local de trabalho), e que resultaram em 92 dias
de baixa no total.

Contabilizou-se um total de 108 dias de auséncia ao servi¢co por incapacidade temporaria absoluta

dos funcionarios.

7.2. Medicina no Trabalho

A actividade de medicina no trabalho realiza-se no INAC, I.P. em estreita colaboracdo com a UCS —
Unidade de Cuidados de Saude, e no decorrer do ano de 2008 realizaram-se um total de 62 exames

médicos, sendo 61 periédicos e 1 complementar.

Comparativamente com o ano anterior aumentou-se em 14 o nimero de exames realizados.

Nr. exames

Grafico 27 — N.° de Exames Médicos Realizados 2007/2008
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Foram gastos, com a actividade de Medicina do Trabalho, valor pago pela contratacdo dos servigcos

da UCS, 7.530,52 €, e por apdlices de seguros, que cobrem acidentes em servico, relativas aos

colaboradores em contrato individual de trabalho 31.417,72 €.

Ainda no &mbito da Salde, Higiene e Seguranga no Trabalho, foram realizadas 3 reunies com a
comissdo de SHST, e uma visita aos locais de trabalho afim de aferir das condi¢Bes de trabalho

existentes no INAC, I.P..
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8. ENCARGOS COM PESSOAL

Os encargos com pessoal em 2008 ascenderam a 6.049.092,56 €, tendo-se observado um aumento,
relativamente a 2007, de 355.191,78 €.

O quadro infra espelha a distribuicdo dos referidos encargos.

Encargos com Pessoal Valores em Euros

Remuneracgéao base (incluido subsidio de férias e de Natal) 4.972.363,52 €

Trabalho extraordinario 10.678,79 €

Trabalho normal nocturno

Trabalho em dias de descanso semanal, complementar e feriado 17.040,07 €

Disponibilidade permanente

Prestacao de Servicos (Contratos de Avenca) 538.306,53 €

Risco, penosidade e insalubridade

Fixac&@o na periferia

Trabalho por turnos

Abono para falhas 1.657,18 €

Participacéo em reunides

Ajudas de custo 147.418,66 €

Transferéncias de localidade

Representacéo 66.834,71 €

Secretariado

Outros* 294.793,10 €

Total 6.049.092,56 €

* Pessoal aguardando aposentacéo, pagamentos de telefones, etc.

Quadro 5 — Encargos com pessoal 2008
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Ajudas de custo 147.418,66 €

Outros 294.793,10 €

Representacdo Y 66.834,71 €

Abono para falhas |1.657,18 €

Outros regimes especiais de

prestagédo de trabalho 538.306,53 €

Trabalho Extraordinario | 27.718,86 €

Remuneragdo Base 4.972.363,52 €

Gréfico 28 — Distribuigdo dos valores referentes a encargos com pessoal

Os valores em referéncia dizem respeito a pagamentos iliquidos.

De entre as despesas com pessoal h4 que salientar o pagamento de prémios de desempenho no
valor de 8.571,74 €.

Maior remuneracéo base

iliquida 4.752,55 €

Leque salarial iliquido 6,22

Menor remuneracao base

e 764,31 €
iliquida

Quadro 6 — Leque salarial — INAC, |.P. 2008
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Relativamente a despesas com Prestacfes Sociais, estas representaram, em 2008, um encargo no

valor total de 1.107.059,58 € para o INAC, |.P., entre varias rubricas como se pode inferir da anélise

do quadro 7
Prestacdes Sociais Valor (Euros) ‘
Abono de Familia 2.141 54 €
Subsidio de Refeicéo 202.028,28 €
Prestacdo de Accao Social Complementar 11.934,00 €
Outras Prestagbes Sociais 890.955,76 €
Total 1.107.059,58 €

Quadro 7 — Prestagfes Sociais — INAC, |.P. 2008

As “prestacfes de accdo social complementar” dizem respeito ao SSAP (Servicos Sociais da Obra
Social do MOPTC), e “outras prestacdes sociais” agregam os encargos tidos com as contribui¢cdes

para ADSE, Seguranca Social e Caixa Geral de Aposentacgoes.
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9. RELACOES PROFISSIONAIS

No ambito das rela¢des profissionais apenas ha a dizer que em 2008 o INAC conta com 26

trabalhadores sindicalizados com desconto no vencimento, o que corresponde a 16% dos

trabalhadores.

Conforme decorreu nos anos anteriores, também em 2008, a Comissdo de Trabalhadores

manteve as suas actividades com 5 elementos eleitos.

10. DISCIPLINA

Relativamente a processos disciplinares, ndo houve transicdo dos mesmos de anos anteriores,
contudo, instaurou-se 1 no decorrer de 2008 e o qual culminou numa repreenséo escrita
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